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1. Liilkeidean arviointi

Sinulla on liikeidea.
Olet kirjoittanut sen niin,
etta siina on lyhyesti yrityksesi paaajatukset

(materiaalin osa 1. Liikeidea).

Oman yrityksesi suunnittelu jatkuu.
Seuraavaksi arvioit liikeideaasi.
Arviointi tarkoittaa sita,

etta tutkit liikeideaa ja testaat sita.

Puhu liikeideastasi ja kysy ihmisilta,

mita mieltad he ovat siita.

Etsi vastauksia kysymyksiin:
- Mita mieltd muut ovat liikeideastasi?
- Tarvitsevatko ihmiset tuotettasi tai palveluasi?
- Erottuuko se muista tuotteista ja palveluista?

- Olisiko tuotteelle tai palvelulle riittavasti ostajia?

Tutkit yrityksen suunnittelun aikana
monta kertaa liikeideaasi.
Seuraavan taulukon kysymykset auttavat sinua,

kun arvioit liikkeideaa.



Arvioi naita asioita

Vastaa kysymyksiin!

Sina ja yrityksesi

Tutki liikeideaasi.

Kysy siita myos muilta.

Mika on yrityksesi idea?
Miksi perustat yrityksen?
Mitka ominaisuudet tekevat
sinusta hyvan yrittajan?
Mitka asiat auttavat,

etta yritys menestyy?

Miten sinun yrityksesi erottuu
muista?

Millainen on yrityksesi 2—5

vuoden kuluttua?

Sinun tuotteesi ja yrityksen

kilpailijat

kilpailija, kilpailijat
= muut yritykset,

joilla on sama tuote tai palvelu

On tarked, etta sinun yrityksesi

erottuu muista.

Mika on tuotteesi tai palvelusi?
Mita uutta asiakkaat saavat
sinun tuotteestasi tai
palvelustasi?
Miten ne eroavat kilpailijoiden
samanlaisista tuotteista tai
palveluista?
Mika voisi olla tuotteesi tai
palvelusi hinta?
Mita kilpailijat tarjoavat
asiakkaille?
Mita he eivat tarjoa
asiakkaille?

» Voisitko sina tarjota

sellaista asiakkaille?




Asiakkaat

Sinun yrityksesi toimii hyvin vain,
kun sinulla on asiakkaita.
Siksi sina ajattelet yrityksen asioita

asiakkaan kannalta.

Kuka on asiakkaasi?
Paljonko asiakkaita on?
Missa asiakkaat ovat?
Mita asiakkaat haluavat?
Miksi asiakas valitsee sinut ja
sinun yrityksesi?
Toiveesi: Mita asiakkaat
ajattelevat yrityksestasi?
Toiveesi: Mita tunteita
asiakkaallasi on sinun
yrityksestasi?
Toiveesi: Mita asiakkaat
kertovat yrityksestasi?
Mita yrityksesi lupaa
asiakkaille?

» Mita hyotya asiakas

saa sinun yrityksestasi?




Imago ja brandi

Imago tarkoittaa ajatuksia ja tunteita

eli mielikuvia,

joita ihmiset saavat yrityksestasi.

Imagoon vaikuttavat esimerkiksi

yrityksen nimi

yrityksen tilat: rakennus,
sisustus, siisteys, varit jne.
yrityksen nettisivut ja
sosiaalisen median julkaisut
tuotteen tai palvelun hinta ja

laatu.

Markkinointi luo brandin:

ihmisten mielikuvat sinusta,

yrityksesta tuotteesta tai palvelusta.

Mita ihmiset ajattelevat,

kun he

nakevat ja kuulevat
yrityksesi nimen

nakevat yrityksesi
(ulkondkd, sisustus,
siisteys jne.)

nakevat tai kuulevat
tuotteen tai palvelun hinnan
nakevat yrityksesi
nettisivun

jne.?




2. SWOT-analyysi

Suunnittelet yritysta,
ja silloin arvioit liikeideaa,

Kayta arvioinnin apuna SWOT-analyysia.

Vahvuudet Heikkoudet
(Strenghts) WV EELGQERRER)

Mahdollisuudet Uhat
(Oppurtunities) (Threats).

Vahvuudet ja heikkoudet ovat sisaisia tekijoita

eli asioita, jotka liittyvat sinuun ja yritykseesi nyt.

Mahdollisuudet ja uhat tulevat ulkoa pain, muualta,

ja ne liittyvat tulevaisuuteen.

SWOT auttaa:
o Kehitat vahvuuksia.
« Poistat heikkouksia.
o Selvitat ja kdytat mahdollisuuksia,
joita yrityksellasi voi olla.

o Torjut ja estat riskeja eli uhkia, vaaroja ja vaikeuksia.



Seuraavassa on esimerkki SWOT-analyysista.

Se on tehty kaupasta,

joka myy lahiruokaa

(ruokaa, joka on kasvatettu kaupan lahella).

SWOT-kysymykset

Esimerkki yrityksesta:

Kauppa, joka myy lahiruokaa

Vahvuudet nyt
¢ Mitd osaamista sinulla on?
e Mitad osaamista on yrityksessasi?
e Miksi liikeideasi on hyva?
e Miksi tuote tai palvelu on
parempi kuin muiden yritysten

tuote tai palvelu?

Vahvuudet

Ei ole paljon kauppoja, jotka
myyvat lahiruokaa.

Olen tutkinut asiaa.

Tiedan, mita lahiruoka on.
Tiedan, mista sita voi ostaa.
Tiedan yrittajat,

jotka tuottavat lahiruokaa.

Heikkoudet nyt
e Mika on liikeideassasi huonoa?
e Mihin liiketoiminnan osa-
alueeseen tarvitset apua, tukea
tai lisda osaamista:
¢ tuote tai palvelu
e asiakkaat
e markkinointi
o Kilpailijat
e hinta, hinnoittelu
e myynti
e asiakaspalvelu
e talous: tulot ja menot
e 0saaminen:
o Mita yrittdja osaa?
o Mita yrittdjan taytyy viela
oppia?

Heikkoudet

Onko minulla tarpeeksi
verkostoja?

Mista saa hyvaa
henkilokuntaa myos
viikonlopuiksi?

En ole aiemmin
markkinoinut palvelua,
se on uusi asia minulle.
Liiketilaa vastapaata on

ison kauppaketjun kauppa.




Mahdollisuudet tulevaisuudessa

Mika on tuotteesi tai palvelusi
markkinoiden tilanne?

Miten voit hyotya siita?

Mita verkostoja sinulla on
(perhe, ystavat, asiantuntijat,
muut yritykset jne.)?

Miten voit kayttaa verkostoja?
Mita uusia innovaatioita
(ideoita, keksintoja jne.)

yrityksesi tuo markkinoille?

Mahdollisuudet

Hyvat markkinat:
ihmiset tarvitsevat aina
ruokaa.

Lahiruoka on trendi,
joka kasvaa.

Ruualla on tuonnin
rajoituksia,

ja se lisaa lahiruuan
kysyntaa.

Verkostot auttavat:
voin jarjestaa muiden kanssa
teemapaivia ja retkia

ruuan tuottajien tiloille.

Uhat eli riskit tulevaisuudessa

Mitka ovat liikeidean vahvuudet
eli parhaat puolet?

Miten ne voittavat uhat,

riskit ja pelot?

Mita ongelmia tai vaikeuksia
likeideassa on?

Mita vaikeuksia tai ongelmia on

yrityksen toimintaymparistossa

eli kaikilla asioilla, jotka
vaikuttavat yritykseen sen
ulkopuolelta:

o markkinat

o kilpailijat

o talous ja rahat

o Yhteiskunnan tilanne

ja tulevaisuus

poliittinen tilanne

(©]

Uhat

Riittavatkd asiakkaat?
Saanko tuotteita silloin,

kun asiakkaat haluavat niita?
Saanko tuotteita tarpeeksi
paljon?

Voivatko isot kauppaketjut
tarjota samaa tuotetta

halvemmalla?




o laki ja saadokset
o teknologia
ja sen nopea kehitys
o ekologia
eli ympariston tilanne
(ilmastomuutos,

kestava kehitys)?

Harjoittele

Tee yritysideasi SWOT-analyysi.
Ajattele liikeideaasi

ja vastaa kysymyksiin.

SWOT

Vastauksesi

Vahvuudet nyt

e Mitd osaamista sinulla on?

e Mita osaamista on yrityksessasi?

e Mksi liikeideasi on hyva?

e Miksi tuote tai palvelu on
parempi kuin muiden yritysten

tuote tai palvelu?
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Heikkoudet nyt

Mika on liikeideasi huono tai
heikko kohta?
Mihin liiketoiminnan osa-
alueeseen tarvitset apua,
tukea tai lisda osaamista?
Esimerkiksi
¢ tuote tai palvelu
e asiakkaat
e markkinointi
o Kilpailijat
¢ hinta, hinnoittelu
e myynti
e asiakaspalvelu
e talous: tulot ja menot
e O0saaminen:
o Mita yrittdja osaa?
o Mita yrittajan taytyy

viela oppia?

Mahdollisuudet tulevaisuudessa

Mika on tuotteesi tai palvelusi
markkinoiden tilanne?

Miten voit hyotya siita?

Mita verkostoja sinulla on
(perhe, ystavat, asiantuntijat,
muut yritykset jne.)?

Miten voit kayttaa verkostoja?
Mita uusia innovaatioita
(ideoita, keksintoja jne.)

yrityksesi tuo markkinoille?
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Uhat eli riskit tulevaisuudessa

e Mitka ovat yritysidean vahvuudet
eli parhaat puolet?

e Miten ne voittavat uhat, riskit
ja pelot?

e Mita ongelmia tai vaikeuksia
likeideassa on?

e Mita vaikeuksia tai ongelmia on
yrityksen toimintaymparistossa
eli kaikilla asioilla,
jotka vaikuttavat yritykseen
sen ulkopuolelta?

Esimerkiksi

o markkinat

o kilpailijat

o talous ja rahat

o Yyhteiskunnan tilanne
ja tulevaisuus

o poliittinen tilanne

o laki ja saadokset

o teknologia
ja sen nopea kehitys

o ekologia
eli ympariston tilanne
(ilmastonmuutos,

kestava kehitys).




3. SWOT-analyysi

liilketoimintasuunnitelmaan

Kirjoita SWOT-analyysi:

Vahvuudet nyt

Mita osaamista sinulla on?

Miksi liikeideasi on hyva?

Miksi tuote tai palvelu on parempi

kuin muiden yritysten tuote tai palvelu?

Heikkoudet nyt

Mika liikeideassasi on huono tai heikko kohta?
Mihin liiketoiminnan osa-alueeseen tarvitset
apua, tukea tai lisda osaamista?

Mahdollisuudet tulevaisuudessa

Mika on tuotteesi tai palvelusi markkinoiden tilanne?
Miten voit hyotya siita?

Mita verkostoja sinulla on?

(perhe, ystavat, asiantuntijat, muut yritykset jne.)
Miten voit kayttaa verkostoja?

Mita uusia innovaatioita

(ideoita ja keksintdja jne.)

yrityksesi tuo markkinoille?

Uhat eli riskit tulevaisuudessa

Mitka ovat yritysidean vahvuudet eli parhaat puolet?

Miten ne voittavat uhat, riskit ja pelot?

Mita ongelmia tai vaikeuksia liikeideassa on?

Mita vaikeuksia tai ongelmia on yrityksen toimintaymparistossa
eli asioissa,

jotka vaikuttavat yrityksen ulkopuolella.

Lisdaa SWOT-analyysin vastaukset liiketoimintasuunnitelmaan osaan 11.
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