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Budjetoinnin kriittisia kohtia (1/3)

Kassatulot

« Alkukassan (solu C2) oikeellisuus, Huom! nostovara
« Myyntitulojen oikea jaksotus, linkki erittelyyn

» Tukien oikea jaksotus, tosi tarkea ja muuttuva 2023!

* Veronpalautukset, alv-palautukset, energiaveron
palautukset

» Tuleeko kassaan maatalouden ulkopuolisia tuloja?
« Onko alv-kaavat oikein, jos riveja on muutettu?

« Otetaanko uutta lainaa ja mihin se kaytetaan?

» Investointitukien maksatukset?

« Tarvitaanko kausiluottoa?




Budjetoinnin kriittisia kohtia (2/3)

Kassamenot 1/2
« Rehut ja muut keskeiset tuotantopanokset

» Mitka ovat ennakoidut maarat ja yksikkohinnat eurojen
takana? => muistiinpanot

- Lisataulukoiden teko suositeltavaa suurimmista
kuluerista, opastus

e Mika muuttuu seuraavana vuonna tuotannossa?

 Lainaerittelyn teko omaan taulukkoon riittavan
huolellisesti

« Onko suunnitteilla investointeja ja niiden rahoitus?



Budjetoinnin kriittisia kohtia (3/3)

Kassamenot 2/2

 Yksityistalouden menot: Miten on arvioitu? Onko
siirtoja eri tileille? Oy:ssa palkanmaksu

 Muut maatalouden ulkopuoliset menot: metsa, muut
« Alv-kaavat, jos riveja on muutettu

* Alv:n maksu/palautus: mika menettely, mista luvut?
» Tuloverot: ennakot, palautukset, jalkiverot

« Tasapaino: Tarkasteltava lopuksi, mita tehdaan jos
viimeinen rivi nayttaa miinusta?



Kassabudjetin analysointi

« Tarkoituksena on arvioida kuinka hyvin laadittu budjetti
toimii kaytannossa

e Tarkka lukujen ennakointi ei ole itseisarvo, vaan
budjetin aktiivinen kaytto

. Analysm omaa budjettiasi:

Mitka asiat ovat “varmoja”
« Missa on suurimmat epavarmuustekijat
 Erityisesti seurattavat kohdat
« Puuttuuko jotakin viela?
« Onko varovaisuustaso oikea?
« Onko kuukausittainen loppukassa riittava omasta mielestasi?
« Miten voin reagoida ennakoimattomiin asioihin? - Mistd joustot?

« HUOM! Kirjanpidon kehittaminen: Maarat, yksikkdéhinnat, tilikartta,
selitteet, yms.



Tehtava: Kuvitteellinen tilanne

 Teille tulee yllattaen tarjolle ensi syyskuussa lahelta
20 ha huippuhyvaa peltoa, se halutaan ensisijaisesti
myyda sinulle

« Hinta on 3500 €/ha eli yhteensa 70 000 €

« Kauppa ja maksu pitaa kuitenkin hoitaa viikon
Kuluessa

» PystytkO0 reagoimaan ja miten?




Budjetti johtamisen valineena

» Budjetin kayton kysymyksia:
« Mitka ovat tavoitteet esim. tuloksen tai lainojen suhteen?
 Millaisia myynti- ja ostopaatoksia teen?
« Miten asetan eri projektit tarkeysjarjestykseen?
« Miten minimoin turhat kulut?

« Voinko hyodyntaa kausietuja esim. hankkimalla
tuotantopanoksia etukateen?

« Saastanko vaarissa asioissa?

« Olenko selvilla omasta rahoitusasemastani?
« Muistanko kaikki velvoitteeni?

« Voinko ulkoistaa osan stressistani budjettiin?



Seuranta
» Budjetin taysi hyoty tulee vasta, kun seuranta on
Kunnossa
« Kullekin yritykselle on oltava oma rutiini budjetin
seurantaan
« Mita suurempi toiminta ja rytmi, sita tiheampi
seurantavali

« Mita tiukempi kassa, sita tarkempi seuranta

» Erilaisia seurantatapoja:
« Budjetin lukujen korjaaminen 2-3 krt/v esim. tiliotteen avulla
« Tekemalla seurantataulukon ja lisaan luvut, videoitu ohje
« Siirtamalla budjetti ja seuranta samaan ohjelmaan



Seuranta

« Tama budjettitaulukko ei valttamatta paras
seurannan kannalta

» Ideaali olisi se, etta budjetti paivittyisi
automaattisesti, jos/kun teet kirjanpitoa
saannollisesti

» Toisaalta ei kannata tehda liian jaykkaa, kallista tai
tyollistavaa jarjestelmaa

» Ennakoinnin ja seurannan idean sisaistaminen
tarkein asia
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Kiitos!

Tietoa tulevista koulutuksista

www.osaavafarmari.fi

Meidat loytaa myos Facebookista ja Instagramista!
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