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Reaali- ja rahamittarit
Esimerkki naulan valmistus

Tuottavuus Montako naulaa saadaan kilosta rautaa?

Kulutusluku Paljonko rautaa naulaan tarvitaan?

Taloudellisuus Montako naulaa valmistetaan eurolla?

Yksikkökustannus Paljonko yhden naulan tuottaminen maksaa?

Kannattavuus Paljonko saadaan voittoa naulan myynnistä?

Tehokkuus Mikä on valmistusmäärän suhde tavoitemäärään?



----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Ympäristö (ilmasto, lait, säännökset ja kulttuuri)

Yrityksen johtamisen kokonaisuus

7.11.2022

Liiketoiminnan johtaminen/strateginen 
johtaminen

Operatiivinen johtaminen

Tuotantoprosessi

Yrityskokonaisuus ja 
johtajuus

Kannattavuus, maksuvalmius, 
vakavaraisuus

Johtaminen, tavoitteet 
ja suunnittelu

Seuranta, tehokkuus ja tulokset

Panosmarkkinat: 
neuvottelu, hankinta ja 

hintavertailu
Tuotosmarkkinat: neuvottelu, 

myynti ja hintavertailuPelto Rehustus Uudistus
Maito/

liha



Maatilayrityksen johtamisen tehtävät
Lähde: Ryhänen & Sipiläinen



Yrityksen terveyskolmio

*Maksuvalmius * Vakavaraisuus
- tulorahoituksen - pääomarakenne
riittävyys - takaisinmaksu-
- rahoituspuskuri kyky

*Kannattavuus
* Kasvu: - kasvun nopeus

-kasvun tasaisuus



Kannattavuuden, maksuvalmiuden ja 
vakavaraisuuden välinen yhteys

• Jotta yritystoiminta on taloudellisesti terveellä pohjalla, pitää yrityksen 
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden olla kunnossa

• Jos jollakin alueella tilapäisiä ongelmia, pitää ongelmat ratkaista melko 
pian, jotta huono tilanne ei aiheuta ongelmia myös muilla osa-alueilla

• Heikko kannattavuus heikentää vähitellen myös maksuvalmiutta ja 
vakavaraisuutta

• Heikko maksuvalmius lisää rahoituskustannuksia, heikentää 
kannattavuutta ja rahoitusongelmien takia koko yritystoiminta saatetaan 
joutua lopettamaan

• Alhainen vakavaraisuus heikentää riskinsietokykyä, rahoituksen 
saantimahdollisuuksia sekä nostaa rahoituskuluja heikentäen 
kannattavuutta



TULOS

RIITTÄVÄ
KASSAVIRTA

VANKKA TASE

HALLITTU
KASVU

Taloudellinen tila

YRITYKSEN
TALOUDEL-

LISET
TOIMINTA-

EDELLYTYKSET

1. Riittävä tulos on
lähtökohta.
Se pitää huolen
kaikesta muusta

4. Kasvulla ja 
kannattavuudella
on oltava terve
suhde
(kasvu-% ≤ ROI)

2. Velka, kehittäminen ja 
kasvun omarahoitus 
hoidetaan
kassavirralla

3. Kasvu on välttä-
mätöntä, ilman
kasvua ei voi
menestyä pitkällä
aikavälillä



1. Määrittele oman maatilasi kehittämisen tärkeimmät tavoitteet. Visio, strategia
2. Tee suunnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi. Mitä pitää tehdä, missä järjestyksessä ja 

milloin?
3. Muunna aikataulutettu toimintasuunnitelma rahamuotoon. Millaisia rahatavoitteita 

suunnitelman perusteella voi asettaa ja millaisiin rahamenoihin on varauduttava? 
Investoinnit?

4. Laadi seuraavalle vuodelle tulosbudjetti. Käytä tuloslaskelmakaavaa
5. Laadi tulosbudjetin pohjalta maksuvalmiusbudjetti (=kassabudjetti). Tarkastele tuloja 

ja menoja kuukausitarkkuudella kassavirtalaskelmalla
6. Taseen laatiminen. Jotta maatalouden kannattavuudesta, vakavaraisuudesta ja 

maksuvalmiudesta pystytään laskemaan tunnuslukuja, tarvitaan vuosittaiset 
taselaskelmat

Strategia, toimintasuunnitelma, budjetti ja tase



1. Tuloslaskelman ja taseen oikaiseminen
• Palkkavaatimus, varastomuutos,  saamiset

2. Tunnuslukujen laskeminen
• Sovitut  laskentakaavat, 2-3 tunnuslukua/per näkökulma

3. Tunnuslukujen tulkinta ja johtopäätösten tekeminen
• Tulosten arviointi

• yrityksen omat (strategiasta johdetut) tavoitteet
• toimialavertailu
• peukalosäännöt, ohjearvot

Tulosanalyysin päävaiheet



TULOSLASKELMA



TASELASKELMA



Kassabudjetti



Kannattavuuden tunnusluvut



Tilaryhmä Käyttökat
e €
V. 2020

Kayttö-
kate %

Paras 10% Käyttö-
kate %

Lypsykarja 41300 11,5 % 189600 24,8 %

Muut 
nautakarj
atilat

40100 13,1 % 163900 24,0 %

Viljatilat, 
öljy ja valk

7720 11,1 % 49600 29,2 %

Muut 
kasvinvilje
lytilat

5220 7,9 % 58900 22,3 %

Keskimäär
in

16500 11,3 % --- ---

• Käyttökate € 
• Käyttökate-% = Käyttökate x 100

liikevaihto(tai 
tuotot yhteensä)

• Käyttökatetavoite on riippuvainen mm. 
- toimialasta
- käyttöomaisuuden poistovaatimuksista
- vieraan pääoman rahoituskulujen 
määrästä

• Suuntaa antavia arvoja
- teollisuus 10 – 25 %
- kauppa 2 –10 %
- palvelu 5-15 %

• Kannattavuuskirjanpitov. 2020, paras 
10% yrittäjätulon perusteella

Käyttökate



Tilaryhm
ä

Liiketulos 
€
v. 2020

Liiketulos 
%

Paras 10 
%

Liiketulos
%

Lypsykarj
a

-11800 84300 11,0 %

Muut 
nautakarj
atilat

-4670 90000 13,2 %

Viljatilat -8040 22400 13,2 %

Muut 
kasvinvilj
elytilat

-6680 30800 11,7 %

Keskimää
rin

-8020 --- ---

• Liiketulos €  (liikevoitto €)
• Liiketulos-% (liikevoitto-%) = Liiketulos x 100

Liikevaihto
• Ohjearvoja:

- yli 10 % hyvä
- 5- 10  % tyydyttävä
- alle 5 % heikko

Liiketulos



Tilaryhmä Nettotulos 
€ 
keskimäärin
2020

Paras 10% Nettotulos
%

Lypsykarjati
lat

-18100 75100 9,8 %

Muut 
nautakarjat
ilat

-11400 80000 11,7 %

Viljatilat -9650 19900 11,7%

Muut 
kasvinviljel
ytilat

-8110 24700 9,3 %

Keskimääri
n

-10900 --- ---

• Nettotulos tai tilikauden voitto €
• Nettotulos-%  = Nettotulos(tilikauden voitto) x 100

Liikevaihto
• Jotta toimintaa voidaan pitää kannattavana, tulee 

yrityksen nettotuloksen olla positiivinen
• Nettotuloksen riittävyys ja vaadittava 

vähimmäistaso riippuu mm. pääomarakenteen 
vahvistamispyrkimyksistä ja voitonjakotavoitteista

Nettotulos (tilikauden voitto)



Tilaryhmä Kokonais
pääoma
n 
tuotto% 
keskimä
ärin

Pääoma 
tilikaute
na 
keskimä
ärin

Paras 10 
%

Pääoma 
tilikaudella

Lypsykarjat
ilat

-1,3 % 805500 5,3 % 1 648 000

Muut 
nautakarja
tilat

-0,5% 758600 6,8 % 1 348 000

Viljatilat, 
öljy- ja 
valkuaiska
svit

-2,0% 398300 3,2 % 699 100

Muut 
kasvinviljel
ytilat

-2,3% 290900 4,5 % 683 900

Keskimääri
n

-1,6% 479000 ---

• Kokoanaispääoman tuottoaste on 
suhteellisen kannattavuuden tunnusluku

• Kokonaispääoman tuotto-% =
100 x (nettotulos+korot ja rahoituskulut)

taseen loppusumma (keskimäärin)
• Osoittaa koko pääomalle saatavan koron
• Luku kertoo, kuinka paljon 

yritystoimintaan sitoutuneelle pääomalle 
on kertynyt tilikaudella tuottoa

• Tuotto-%:n tulisi olla vähintään sama 
kuin vieraan pääoman korko-% tai 
riskittömän sijoituksen tuotto

• > 10 % hyvä, 5-10 % tyydyttävä, < 5 % 
huono

Kokonaispääoman tuotto%



• Oman pääoman tuotto-% = 100  x  nettotulos
oma pääoma keskimäärin

• tunnusluku mittaa yrityksen kykyä huolehtia omistajilta 
saaduista pääomista

• oman pääoman tuottoasteen oltava vieraan pääoman 
rahoituskustannusta hieman korkeampi, koska oma pääoma 
on yrityksessä riskirahaa, jolle ei ole asetettu vakuutta. Riski 
nostaa oman pääoman tuottovaatimusta

• tavoitetaso määräytyy omistajien asettaman 
tuottovaatimuksen mukaan

• Ohjearvot:
• Erinomainen yli 20 %, hyvä 15-20 %, tyydyttävä  10-15 %, 

välttävä 5-10 % ja huono alle 5 %
• ei toimi, jos nettotulos negatiivinen

Oman pääoman tuotto-% 



Tilaryhmä Yrittäjän voitto 
€  keskimäärin
2020

Paras 10 %

Lypsykarjatilat -35500 39400

Muut 
nautakarjatilat

-29800 47900

Viljatilat, öljy- ja 
valkuaiskasvit

-21200 -2170

Muut 
kasvinviljelytilat

-16500 7120

Keskimäärin -23300 ---

• Yrittäjänvoitto kuvaa yrityksen 
euromääräistä (absoluuttista) 
kannattavuutta. 

• Se lasketaan vähentämällä 
kokonaistuotosta kaikki 
tuotantokustannukset. 

• Jos yrittäjänvoitto on negatiivinen, on 
yritys tuottanut tappiota. 
Kustannusten tulisi olla näiden 
tappioiden verran alhaisempia, jotta 
yrityksen kokonaistuotto olisi riittänyt 
kattamaan tuotantokustannukset.

Yrittäjänvoitto



Tilaryhmä Yrittäjätulo €
2020

Paras 10 %

Lypsykarjatilat 45800 159900

Muut 
nautakarjatilat

28000 135900

Viljatilat, öljy- ja 
valkuaiskasvit

3720 47400

Muut 
kasvinviljelytilat

6210 70600

Keskimäärin 14800 ---

• Maa- ja puutarhatalouden 
yrittäjätulo jää kokonaistuotosta 
yrittäjäperheen työpalkaksi ja oman 
pääoman koroksi. 

• Yrittäjätulo = Nettotulos + 
yrittäjäperheen palkkavaatimus

• Koska yrittäjätuloa laskettaessa ei 
oteta huomioon yrittäjäperheen 
tekemän työn ja oman pääoman 
käyttömääriä, se ei kuvaa 
yritystoiminnan kannattavuutta.

• Yrittäjätulo ei myöskään kuvaa tilan 
kannattavuuskehitystä, sillä 
yrittäjäperheen tekemän työn ja 
oman pääoman käyttö on saattanut 
muuttua edellisistä vuosista.

Yrittäjätulo



Tilaryhmä KK
Keskimäärin
2020

Paras 10 %

Lypsykarjatilat 0,56 1,33

Muut 
nautakarjatilat

0,48 1,54

Viljatilat, öljy- ja 
valkuaiskasvit

0,15 0,96

Muut 
kasvinviljelytilat

0,27 1,11

Keskimäärin

• Kannattavuuskerroin= 
yrittäjätulo/(yrittäjäperheen palkkavaatimus 
+ oman pääoman korkovaatimus

• Kannattavuuskerroin osoittaa, kuinka suuri 
osa palkkavaatimuksesta ja oman pääoman 
korkovaatimuksesta on saavutettu.

• Kun kannattavuuskerroin on 1,00, omalle 
työlle ja omalle pääomalle korvaukseksi jäävä 
yrittäjätulo on yhtä suuri kuin näille 
tavoitteeksi asetetut palkka- ja 
korkovaatimukset. Jos kannattavuuskerroin 
on tätä pienempi, omalle työlle ja pääomalle 
on jäänyt tavoitteita alhaisemmat 
korvaukset.

•

Kannattavuuskerroin



• Dynaaminen maksuvalmius = kassavirta
- juoksevat tulot kattavat juoksevat menot
- tulorahoituksen riittävyys lyhytvaikutteisten menojen, verojen ja korkojen 
maksamiseen
- rahoitusjäämä-%, rahoitustulos-%

• Staattinen maksuvalmius
- yrityksellä on rahaa tai varoja maksujen kattamiseen
- rahoituspuskuri
- quick ratio, current ratio

Maksuvalmiuden tunnusluvut



Quick ratio ja current ratio

• Quick ratio =  Rahoitusomaisuus
Lyhytaikaiset velat – Saadut ennakot

• likviditeetin varmistus
• > 1 hyvä, 0,5 – 1,0 tyydyttävä, < 0,5 heikko
• Quick ratio = maksuvalmiussuhde

• Current ratio =  Rahoitus- ja vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset velat – Ennakot

• > 2 hyvä, 1-2 tyydyttävä, < 1 heikko
• Current ratio = käyttöpääomasuhde



Maksuvalmiuslaskelma

7.11.2022



Kassavirtalaskelma
Selite Keskimäärin

V 2020
Lypsykar
ja

Muu nautakarja Vilja, öljy- ja 
valkuaiskasvitilat

Muut 
kasvintuotantotilat

Kassatulot 125800 298400 239200 65800 60100

Kassamenot -90500 -209200 -173300 -47800 -45400

TOIMINTAJÄÄMÄ 35300 89100 65800 18000 14600

% tuloista 28,0 % 29,8 % 27,5 % 27,3 % 24,2 %

Nettorahoitusmeno
t, verot

-6340 -13450 -11510 -3930 -3370

RAHOITUSJÄÄMÄ 29000 75700 54300 14100 11200

% tuloista 23,0 % 25,3 % 22,7 % 21,4 % 18,6 %

Investointimenot 
(netto)

-33540 -76310 -63030 -17940 -17750

INVESTOINTIJÄÄMÄ -4620 -700 -8790 -3960 -6610

Lainojen muutos 10030 26070 27620 3370 3140

KASSAN YLIJÄÄMÄ 5400 25300 18800 -660 -3470



Maksuvalmius vertailu



• Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen rahoitusrakenteen terveyttä  siten, että 
vieraan pääoman osuus ei ole liian hallitseva

• Miten hyvin yrityksen omaisuuden arvo vastaa sen vierasta pääomaa?
• Kuinka yritys selviää tulorahoituksella vieraan pääoman maksuvelvoitteista?
• Omavaraisuus, velkaisuus, rahoitusrakenne

Vakavaraisuus



Tilaryhmä Keskimäärin 
2020

Paras 10 %

Lypsykarjatilat 60,0 61,6

Muut 
nautakarjatilat

63,1 70,7

Viljatilat, öljy- ja 
valkuaiskasvit

81,9 81,4

Muut 
kasvinviljelytilat

80,2 67,1

Keskimäärin

• Omavaraisuusaste (%) = 100 x oma pääoma
taseen loppusumma – saadut ennakot

• mittaa yrityksen vakavaraisuutta, 
tappionsietokykyä ja kykyä selviytyä 
sitoumuksistaan pitkällä aikavälillä

• jos oman pääoman osuus koko pääomasta:
yli 40 %  hyvä
20 –40 % tyydyttävä
alle  20 % heikko

• Maataloudessa on yleensä melko korkeat 
omavaraisuusasteet

Omavaraisuusaste



Tilaryhmä Velka % 
keskimäärin

Paras 10 %

Lypsykarjatilat 92,7 % 84,4 %

Muut 
nautakarjatilat

93,9 % 61,1 %

Viljatilat, öljy- ja 
valkuaiskasvit

104,5 % 79,9 %

Muut 
kasvinviljelytilat

88,1 % 87,4 %

Keskimäärin

• Kuvaa velkojen suhdetta liikevaihtoon. Mitä 
suurempi suhteellinen velkaantuneisuus on, sitä 
suurempi osa liikevaihdosta joudutaan käyttämään 
velkojen hoitoon

• velka-%  =  100 X  (taseen velat – saadut ennakot)
liikevaihto

• alle 40 %  hyvä
• 40 –80 % tyydyttävä
• yli 80 % heikko

• Jos velka% on suurempi kuin 100 % 
(hälytysraja/tarkkailuraja), velanmaksukyky on 
heikentynyt

• Jos yli 200 %  (erityisseuranta), vaatii välittömiä 
toimia

Suhteellinen velkaantuneisuus eli velka%

7.11.2022



Tuottavuus
• Tuottavuus (productivity) on valmistettavien suoritteiden ja 

niiden aikaansaamiseksi käytettävien panosten fyysinen 
suhde.

• Tuottavuus ilmaisee, miten tehokkaasti panokset 
muunnetaan suoritteiksi eli tavaroiksi ja palveluiksi.

• Tuottavuus paranee, kun samalla panosmäärällä tuotetaan 
yhä suurempi suoritemäärä tai kun yhä pienemmällä 
panosmäärällä saadaan sama suoritemäärä

• Tuottavuus P = Q/I, jossa Q= suoritemäärä (Quantity) ja 
I=panosten määrä (Input)

• Kokonaistuottavuus saadaan kun otetaan huomioon 
yrityksen tai toimialan kaikki suoritteet ja kaikki käytetyt 
panokset

• Tuotoksen ja työn suhde on työn osittaistuottavuus
• Tuotoksen ja pääoman suhde on pääoman 

osittaistuottavuus



Tuottavuus

Tuotoksen 
määrän muutos

Tuottavuuden 
muutos

Panostekijän 
määrän muutos

Kustannusten 
muutos

Kannattavuuden 
muutos 

Tuottojen 
muutos

Tuotoksen 
hinnan muutos

Hintasuhteen 
muutos

Panostekijän 
hinnan muutos



• Kannattavuus  = tulot
menot

• Kannattavuus = tuotosten määrä x yksikköhinnat
panosten määrä   x  yksikkökustannukset

= tuottavuus  x hintasuhde

• tehokkuus = kuinka hyvin asetetut tavoitteet saavutetaan
• esim. paljonko valmistusmäärät ovat suhteessa tavoitemääriin?

Tuottavuuden ja kannattavuuden välinen yhteys



Tehokkuus
• Tuotannon tehokkuudessa (efficiency) erotetaan tekninen ja 

allokatiivinen tehokkuus
• Teknistä  tehokkuutta tarkastellaan fyysisin suurein tuotannon 

määrä ja tuotantopanosten käyttömäärän näkökulmasta
• Tehokkuus E = Q/Qmax , jossa panosten käyttö oletetaan vakioksi  

ja tehokkuus E määritellään todellisen tuotoksen  (Q ) ja 
vakiopanoksilla saatavissa olevan suurimman mahdollisen 
tuotoksen  (Qmax) välisenä suhteena. Tällöin tehokkuus voi 
parhaassa tapauksessa saada arvon yksi.

• Tehokkuus E = I/Imin , jolloin tuotos oletetaan vakioksi ja 
tehokkuus (E) on todella käytettävän panosmäärän (I) ja tämän 
vakiotuotoksen tuottamisessa tarvittavan vähimmän 
mahdollisen panosmäärän (Imin ) välinen suhde. Myös tässä 
tapauksessa tehokkuus voi parhaassa tapauksessa saada arvon 
yksi



• Taloustohtori
• Maatalouden kannattavuuskirjanpito aloitettiin Suomessa vuonna 1912. 

• Nykyisin toimintaa ylläpitää ja kehittää Luken Tilastopalvelut. 
• Kannattavuuskirjanpidossa seurataan maatalous- ja puutarhayritysten talouden kehitystä 

kirjanpitotiloilta kerättävän yritysaineiston perusteella. 

• https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/kannattavuuski
rjanpito/aikasarja/Kannattavuuskerroin_tuotantosuunnittain/

• ProAgrian tilakunto
• Minun maatilani Bisnes+ maatilayritysten johtamisen työkalu, joka kokoaa tilan 

tärkeimmät tulokset ja mittarit yhteen helppokäyttöiseen näkymään

Vertailuaineistot

https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/kannattavuuskirjanpito/aikasarja/Kannattavuuskerroin_tuotantosuunnittain/


ProAgrian suunnittelu- ja seurantajärjestelmä



• https://www.almatalent.fi/tunnuslukuopas/
• Pellinen & Enroth.2008. Kannattava maatilayritys. Tieto tuottamaan 124
• https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/

Lähteet

https://www.almatalent.fi/tunnuslukuopas/
https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/


Kiitos!
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