O SAAVA

FARMAR

Maatilan tunnusluvut ja
vertailutietokannat

Maatilojen riskienhallinta -koulutus

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Biotalousinstituutti

e ®
OPETUS-Ja HAM K
»>® X KULTTUURIMINISTERIO IAMEEN AMIMATTIKORKEAKOU! J
-
=4
LAPIN AMK OAN (oo SeAMKZ4 m
Lapland University of Applied Sciences SEINAJU EN AMMATTIKORKEAKOULU

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ammattikorkeakoulu



Maatilan tunnusluvut ja
vertailutietokannat

Jaana Auer
yrittajyyden lehtori, MMM
JAMK, Biotalousinstituutti

°
amk Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
J University of Applied Sciences



Reaali- ja rahamittarit

Esimerkki naulan valmistus

Tuottavuus >| Montako naulaa saadaan kilosta rautaa?

Kulutusluku >| Paljonko rautaa naulaan tarvitaan? ‘

Taloudellisuus >| Montako naulaa valmistetaan eurolla?

Yksikkdkustannus >| Paljonko yhden naulan tuottaminen maksaa?

Kannattavuus Paljonko saadaan voittoa naulan myynnista?

Tehokkuus >|Miké on valmistusmaaran suhde tavoitemaaraan?
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Yrityksen johtamisen kokonaisuus

Liiketoiminnan johtaminen/strateginen
/ johtaminen

Operatiivinen johtaminen

johtajuus

neuvottelu, hankinta ja
hintavertailu

Ymparisto (ilmasto, lait, saannokset ja kulttuuri)

7.11.2022

vakavaraisuus

Tuotosmarkkinat: neuvottelu,
myynti ja hintavertailu

jamk



Maatilayrityksen johtamisen tehtavat
Lahde: Ryhanen & Sipildainen

Maatalousyrityksen johtaminen

Johtaminen tapahtuu taloudellisen, S

s A REx Lahtokohtana
poliittisen, sosiaalisen, laillisen ja luonnon . )
olojen madrdadamassa toimintaymparistossa tavoitteiden
asettaminen

4

Liikkeenjohdolliset tehtavat

Suunnittelu Organisointi Ohjaaminen
Miten tavoitteet — Miten suunnitelmat
saavutetaan toiminnallistetaan

hallitaan

—
e e e o

[ Tuotanto ] [Markkfnointi ] [ Rahoitus ]

Miten toimintaa p—

Kontrollointi
Miten tavoitteiden

saavuttamista arvioidaan

\

[ Henkilosto ]

Yritystoiminnan johtamisen tehtavat

1 nk



Yrityksen terveyskolmio

*Maksuvalmius
- tulorahoituksen
riittavyys

- rahoituspuskuri

* Vakavaraisuus
- paaomarakenne

- takaisinmaksu-

kyky

*Kannattavuus
* Kasvu: - kasvun nopeus
-kasvun tasaisuus

J
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Kannattavuuden, maksuvalmiuden ja
vakavaraisuuden valinen yhteys

* Jotta yritystoiminta on taloudellisesti terveella pohjalla, pitaa yrityksen
kannattavuuden, maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden olla kunnossa

* Jos jollakin alueella tilapaisia ongelmia, pitaa ongelmat ratkaista melko
pian, jotta huono tilanne ei aiheuta ongelmia myds muilla osa-alueilla

* Heikko kannattavuus heikentaa vahitellen myds maksuvalmiutta ja
vakavaraisuutta

* Heikko maksuvalmius lisaa rahoituskustannuksia, heikentaa
kannattavuutta ja rahoitusongelmien takia koko yritystoiminta saatetaan
joutua lopettamaan

* Alhainen vakavaraisuus heikentaa riskinsietokykya, rahoituksen
saantimahdollisuuksia seka nostaa rahoituskuluja heikentaen
kannattavuutta

J
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Taloudellinen tila

4. Kasvulla ja
kannattavuudella
on oltava terve

suhde

(kasvu-% < ROI)

3.  Kasvu on viltta-
matonta, 1lman
kasvua e1 voi
menestyé pitkalla
aikavalilla

YRITYKSEN
TALOUDEL-
LISET
TOIMINTA-
EDELLYTYKSET

Riittdva tulos on
lahtokohta.

Se pitdd huolen
kaikesta muusta

Velka, kehittiminen ja
kasvun omarahoitus
hoidetaan
kassavirralla
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Strategia, toimintasuunnitelma, budijetti ja tase

1. Maarittele oman maatilasi kehittamisen tarkeimmat tavoitteet. Visio, strategia
2. Te.?I s_uu?nnitelma tavoitteiden toteuttamiseksi. Mita pitaa tehda, missa jarjestyksessa ja
milloin~

3. Muunna aikataulutettu toimintasuunnitelma rahamuotoon. Millaisia rahatavoitteita
suunnitelman perusteella voi asettaa ja millaisiin rahamenoihin on varauduttava?
Investoinnit?

4. Laadi seuraavalle vuodelle tulosbudjetti. Kayta tuloslaskelmakaavaa

5. Laadi tulosbudjetin pohjalta maksuvalmiusbudjetti ﬁ=kassabudjetti). Tarkastele tuloja
ja menoja kuukausitarkkuudella kassavirtalaskelmalla

6. Taseen laatiminen. Jotta maatalouden kannattavuudesta, vakavaraisuudesta ja
maksuvalmiudesta pystytaan laskemaan tunnuslukuja, tarvitaan vuosittaiset
taselaskelmat

jamk



Tulosanalyysin paavaiheet

1. Tuloslaskelman ja taseen oikaiseminen
e Palkkavaatimus, varastomuutos, saamiset

2. Tunnuslukujen laskeminen
* Sovitut laskentakaavat, 2-3 tunnuslukua/per nakokulma
3. Tunnuslukujen tulkinta ja johtopaatosten tekeminen
e Tulosten arviointi
* yrityksen omat (strategiasta johdetut) tavoitteet
* toimialavertailu

e peukalosaannot, ohjearvot
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TULOSLASKELMA

OIKAISTU TULOSLASKELMA

+ Myyntituotot
+ Tuet
= LIIKEVAIHTO

tuotevarastojen ja
kotielainomaisuuden lisays

tuotevarastojen ja
kotielainomaisuuden vahennys

sisaiset siirrot (luovutukset) seka
valituotteiden tilakaytto

maa- ja puutarhatalouden muut
tuotot

= KOKONAISTUOTTO

_ muuttuvat kulut (sisaltaen
tilakayton)

- kiinteat kulut

- yrittdjdperheen palkkavaatimus

= KAYTTOKATE

- poistot

= LIIKETULOS

+ rahoitustuoctot

-  korot ja rahoituskulut

= NETTOTULOS

- oman paaoman korkovaatimus

= YRITTAJANVOITTO
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TASELASKELMA

Kannattavuuskirjanpidossa kaytettavat laskelmakehikot perustuvat Yritystutkimusneuvottelukunnan suosituksiin.
OIKAISTU TASELASKELMA

Vastaavaa

Aineettomat hyoddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet (viljelysmaa)
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset

Pitkdailcaiset sijoitukset

Arvostuserat

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet (panosvarastot)
Tuotevarastot
Kotieldimet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahoitusomaisuus

Vastattavaa

Oma padaoma

Varaukset

Arvostuerat

Pitkdailkainen vieras padoma
Valtionlainat
Korkotukilaina
Muut pankkilainat
Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset pankkilainat
Ostovelat
Muut lyvhytaikaiset velat

J
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Kassabudjetti

YRITYSTUTKIMUSNEUVOTTELUKUNTA

KASSABUDJETTI
Ajalle

1000 e

TS

kaudet

1

KASSA KAUDEN ALUSSA

TOIMINNAN KASSAANMAKSUT

2

Kateismyynti

3

Maksut myyntisaamisista

4

Muut tulot

| 5 Toiminnan kassaanmaksut Eh‘t. ’2 - 4) =

TOIMINNAN KASSASTAMAKSUT

6

Kateisostot

7

Maksut ostoveloista

8

Arvonlisavero

9

Palkat

10

Ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksut

11

Vuokrat

12

Rahoitusmenot

13

Verot

14

Muut menot

15

Toiminnan kassastamaksut yht. (6 — 14) =

16

INVESTOINTIMENOJEN KASSASTAMAKSUT

17

18

19

Investointimenojen kassastamaksut yht. (16 — 18) =

PAAOMANRAHOITUKSEN KASSAAN- JA
KASSASTAMAKSUT

20

Lainojen lyhennykset

21

Lainojen nostot

22

4]0

Omistajien lisasijoitukset

23

Osingonjako/omistajien yksityiskaytto -

24
25

Muu paaomarahoitus lisdys/ivahennys +/-

Paaomarahoituksen nettovaikutus (20 — 24) +/-

KASSAVARAT

26

Kassavarojen muutos (5 — 15 — 19 + 25)

27

KASSA KAUDEN LOPUSSA (1 + 26)




Kannattavuuden tunnusluvut
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Kayttokate

e Kayttokate €
o Kayttokate-% = Kayttokate x 100 Tilaryhma
liilkevaihto(tai

tuotot yhteensa)

A . . : Lypsykarja
* Kayttokatetavoite on riippuvainen mm.
- toimialasta Muut
- kayttdbomaisuuden poistovaatimuksistanautakar;j
- vieraan padgoman rahoituskulujen ghigl
maarasta Viljatilat,
_ . e
* Suuntaa antavia arvoja OlyJava
- teollisuus 10 — 25 % Muut
o kasvinvilje
- kauppa 2 -10 % tilat
- palvelu 5-15% Keskimasr

e Kannattavuuskirjanpitov. 2020, paras N
10% yrittajatulon perusteella

Kayttokat
e€
V. 2020

41300

40100

7720

5220

16500

Kaytto-
kate %

11,5 %

13,1 %

11,1 %

7,9 %

11,3 %

Paras 10%

189600

163900

49600

58900

Kaytto-
kate %

24,8 %

24,0 %

29,2 %

22,3 %

jauik



Liiketulos

Liiketulos € (liikevoitto €) Tilaryhm | Liiketulos | Liiketulos | Paras 10 | Liiketulos
.o .o . .o 2 (1) o
Liiketulos-% (liikevoitto-%) = Liiketulos x 100 & % %
Liikevaihto Lypsykarj -11800 84300  11,0%
Ohjearvoja: d
. . - 0,
_yli 10 % hyva Muut  -4670 90000 13,2 %
nautakarj
-5-10 % tyydyttava atilat
. o ) .
_alle 5 % heikko Viljatilat ~ -8040 22400 13,2 %
Muut -6680 30800 11,7 %
kasvinvilj
elytilat
Keskimaa -8020 —- -
rin

J CLLLLIN



Nettotulos (tilikauden voitto)

Tilaryhma | Nettotulos | Paras 10% | Nettotulos

* Nettotulos tai tilikauden voitto € € %
keskimaarin
e Nettotulos-% = Nettotulos(tilikauden voitto) x 100 2020
Liikevaihto Lypsykarjati -18100 75100 9,8 %
 Jotta toimintaa voidaan pitaa kannattavana, tulee at i
yrityksen nettotuloksen olla positiivinen nMa‘:‘:;karjat ~11400 80000 1L,7%
* Nettotuloksen riittavyys ja vaadittava ilat
vahimmaistaso riippuu mm. paaomarakenteen Viljatilat -9650 19900 11,7%
vahvistamispyrkimyksista ja voitonjakotavoitteista
Muut -8110 24700 9,3%
kasvinviljel
ytilat

Keskimaari -10900 Sae ——-
n



Kokonaispaaoman tuotto%

Kokoanaispaaoman tuottoaste on
suhteellisen kannattavuuden tunnusluku

Kokonaispaaoman tuotto-% =
100 x (nettotulos+korot ja rahoituskulut)

taseen loppusumma (keskimaarin)
Osoittaa koko paaomalle saatavan koron

Luku kertoo, kuinka paljon
yritystoimintaan sitoutuneelle paaomalle
on kertynyt tilikaudella tuottoa

Tuotto-%:n tulisi olla vahintaan sama
kuin vieraan paaoman korko-% tai
riskittdman sijoituksen tuotto

> 10 % hyva, 5-10 % tyydyttava, <5 %
huono

Tilaryhma

Lypsykarjat
ilat

Muut
nautakarja
tilat

Viljatilat,
oljy- ja
valkuaiska
svit

Muut
kasvinviljel
ytilat
Keskimaari
n

Kokonais
paaoma
n
tuotto%
keskima
arin
-1,3%

-0,5%

-2,0%

-2,3%

-1,6%

Padaoma
tilikaute
na
keskima
arin

805500

758600

398300

290900

479000

Paras 10
%

53 %

6,8 %

3,2 %

4,5 %

Padoma
tilikaudella

1648 000

1348 000

699 100

683 900



Oman paaoman tuotto-%

Oman paaoman tuotto-% = 100 x nettotulos

oma paaoma keskimaarin

tunnusluku mittaa yrityksen kykya huolehtia omistajilta
saaduista padaomista

oman paaoman tuottoasteen oltava vieraan paaoman
rahoituskustannusta hieman korkeampi, koska oma padaoma
on yrityksessa riskirahaa, jolle ei ole asetettu vakuutta. Riski
nostaa oman paaoman tuottovaatimusta

tavoitetaso maaraytyy omistajien asettaman
tuottovaatimuksen mukaan

Ohjearvot:

Erinomainen yli 20 %, hyva 15-20 %, tyydyttava 10-15 %,
valttava 5-10 % ja huono alle 5 %

ei toimi, jos nettotulos negatiivinen

J
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Yrittajanvoitto

* Yrittajanvoitto kuvaa yrityksen
euromaaraista (absoluuttista)
kannattavuutta.

e Se lasketaan vahentamalla
kokonaistuotosta kaikki
tuotantokustannukset.

* Jos yrittajanvoitto on negatiivinen, on
yritys tuottanut tappiota.
Kustannusten tulisi olla naiden
tappioiden verran alhaisempia, jotta
yrityksen kokonaistuotto olisi riittanyt
kattamaan tuotantokustannukset.

Tilaryhma

Lypsykarjatilat

Muut
nautakarjatilat

Viljatilat, oljy- ja
valkuaiskasvit

Muut
kasvinviljelytilat

Keskimaarin

Yrittajan voitto
€ keskimaarin
2020

-35500

-29800

-21200

-16500

-23300

Paras 10 %

39400
47900
-2170

7120

jamk



Yrittijatulo

- Maa- ja puutarhatalouden
yrittajatulo jaa kokonaistuotosta
yrittajaperheen tyopalkaksi ja oman
paaoman koroksi.

« Yrittajatulo = Nettotulos +
yrittdjaperheen palkkavaatimus

« Koska yrittajatuloa laskettaessa ei
oteta huomioon yrittajaperheen
tekeman tydn ja oman paaoman
kayttomaaria, se ei kuvaa
yritystoiminnan kannattavuutta.

* Yrittajatulo ei myoskaan kuvaa tilan
kannattavuuskehitysta, silla
yrittajaperheen tekeman tyon ja
oman paaoman kaytto on saattanut
muuttua edellisista vuosista.

Tilaryhma Yrittdjatulo €
2020

Lypsykarjatilat 45800

Muut 28000
nautakarjatilat

Viljatilat, oljy-ja 3720
valkuaiskasvit

Muut 6210
kasvinviljelytilat

Keskimaarin 14800

Paras 10 %

159900

135900

47400

70600

J
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Kannattavuuskerroin

e Kannattavuuskerroin= Tilaryhma KK Paras 10 %
yrittdjatulo/(yrittdjaperheen palkkavaatimus Keskimaarin
+ oman paaoman korkovaatimus 2020
Lypsykarjatilat 0,56 1,33
* Kannattavuuskerroin osoittaa, kuinka suuri
osa palkkavaatimuksesta ja oman paaoman
korkovaatimuksesta on saavutettu. Muut 0,48 154

nautakarjatilat
e Kun kannattavuuskerroin on 1,00, omalle
tyolle ja omalle paaomalle korvaukseksi jaava Viljatilat, 8ljy-ja 0,15 0.96
yrittdjatulo on yhta suuri kuin néille ' ’ '
tavoitteeksi asetetut palkka- ja
korkovaatimukset. Jos kannattavuuskerroin

valkuaiskasvit

on tatd pienempi, omalle tydlle ja padomalle Muut 0,27 1,11
on jaanyt tavoitteita alhaisemmat kasvinviljelytilat
korvaukset.

. Keskimaarin

jamk



Maksuvalmiuden tunnusluvut

* Dynaaminen maksuvalmius = kassavirta
- juoksevat tulot kattavat juoksevat menot

- tulorahoituksen riittavyys lyhytvaikutteisten menojen, verojen ja korkojen
maksamiseen

- rahoitusjaama-%, rahoitustulos-%

e Staattinen maksuvalmius
- yrityksella on rahaa tai varoja maksujen kattamiseen

- rahoituspuskuri
- quick ratio, current ratio

jamk



Quick ratio ja current ratio

Quick ratio = Rahoitusomaisuus

Lyhytaikaiset velat — Saadut ennakot
likviditeetin varmistus
> 1 hyva, 0,5 - 1,0 tyydyttava, < 0,5 heikko

Quick ratio = maksuvalmiussuhde

Current ratio = Rahoitus- ja vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset velat — Ennakot
> 2 hyva, 1-2 tyydyttava, < 1 heikko

Current ratio = kayttopaaomasuhde

J
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Maksuvalmiuslaskelma

tulot o] o (4]
_ Muut tulot 11 800 & 500 11 200
TALOUSTOHTOI
Tuet 146 100 122 800 261 500
Taloustohtori. Maa- ja puutarhatalous -palvelu (luke.fi/taloustohtor KASSAMEMOT -330 300 -173 300 -403 700
Elaintenostomenot -AF 800 -30 300 -F7 300
Muut nautakarjatilat Rehumenot -50 100 22 300 58 200
¥ rittajatulo ™ "Yritthjatulo ™ “Yrittajatulo "
heikoimmat:10% keskiarvo parhaimmat 10% ruut tarvikermenot -53 200 -25 100 -465 200
FPolttoainemenot -2& 700 -13 200 -21 200
Tiloja edustettuna 290 2890 290
) Ostopalvelumenot -30 500 -16 900 -10 000
Tiloja otoksessa S=n=10 90=n=100 11=n=20
Kaytossa oleva Henkilastomenot -32 700 -10 500 -26 70O
tal 110, 7 102,.5 2093
maatalousmaa : : ' Pellonvuokramenot -19 000 11 000 25 800
Elainyksikot 1248 7r.o 1542
ryel- ja mata-maksut -5 340 -7 o70 -11 800
Yrittajatulo -S54 900 28 000 135 900
rAuUt menot -63 000 -37 900 -85 70O
KASSATULOT 328 300 239 200 550 800
AlLv-maksut -1 080 2 000 -29 900
Kotielaintalouden
kassatulot 167 500 104 800 262100 TOIMINTAJAAMA -2 120 &5 800 147 000
IMaitotulot 95900 9900 26200 Nettorahoitusmenot -18 300 -6 840 10 700
MNautatulot 111 800 92 700 235 000
erot 1 280 -6 130 -25 400
Sikatulot o] 0 o
Satunnaiset erat 400 1 450 5170
Siipikarjatulot 0 0 0]
- RAHOITUSJAAMA -18 700 54 300 116 000
Muut kotielaintulot 280 2 150 890
S — 2 4700 13 100 Investointimenaot -91 100 -69 000 -181 00O
o COmaisuuden
Viljatulot 2240 =040 7510 myyntitulot s 520 5 870 12 300
Oljykasvitulot ] 150 100 e -
INVE S TOIN TIJAAMA -101 300 -8 800 -52 80O
Perunatulot ] (8] 0]
Investointiavusiukset 25 100 10 500 33 800
Sokenjuurikastulot 8] (&) 0]
Lainojen nostot 123 900 59 600 203 400
fuut kasvinviljelytulot 100 1510 5 520
Lainojen lyhennykset -9 900 -A4 100 =146 200

Puutarhatalouden

kassatulot o 350 2 830 Rahoitusomaisuuden
Avomaatuctannon tulot o 350 2830 muutos 3590 1620 = 580
7.11.2022 KASSAN YLIJAAMA -18 600 18 800 34 900



Kaccavirtalackelma

Keskimaarin | Lypsykar | Muu nautakarja | Vilja, oljy- ja Muut
V 2020 ja valkuaiskasvitilat kasvintuotantotilat

Kassatulot 125800 298400 239200 65800 60100
Kassamenot -90500 -209200 -173300 -47800 -45400
TOIMINTAJAAMA 35300 89100 65800 18000 14600
% tuloista 28,0 % 29,8 % 27,5 % 27,3 % 24,2 %
Nettorahoitusmeno -6340 -13450 -11510 -3930 -3370
t, verot

RAHOITUSJAAMA 29000 75700 54300 14100 11200
% tuloista 23,0 % 25,3 % 22,7 % 21,4 % 18,6 %
Investointimenot -33540 -76310 -63030 -17940 -17750
(netto)

INVESTOINTIJAAMA -4620 -700 -8790 -3960 -6610
Lainojen muutos 10030 26070 27620 3370 3140

KASSAN YLIJAAMA 5400 25300 18800 -660 -3470



Maksuvalmius vertailu

27 LEHMAA 90 LEHMAA 140 LEHMAA
MAATALOUDEN TULOT YHTEENSA 195000€ 100,00% 643000€ 100,00% 1015700 €
PALKAT 2600 € 43 400 € 137 400 €
MUUT MENOT 115 600 € 343 800 € 630 255 €
MAATALOUDEN MENOT YHTEENSA 118200€ " 60,62% 387200€ ' 60,22% 776 655 €
LAINOJEN LYHENNYKSET 14100 € 84 000 € 144 000 €
KOROT 2400 € 8300 € 29 345 €
LAINANHOITOKULUT YHTEENSA 16500€ = 8,46% 92300€ ~ 14,35% 173345 €
VEROT YHTEENSA; 2 YRITTAJAA 10988 € 564%’ 37027¢€ 5,76 % 11299 €
- ww . am am — — - - - ——— —Fr - - —— —F
YRITTAJAPERHEEN KAYTTOON JAA ENINTAAN YHTEENSA 49312€ 25,29% 126473 € 19,7 % 54401 €
KAYTTOON JAA / YRITTAIA 24 656 € 63 236 € 27 201 €
MAATALOUDEN TULOS 2-LOMAKKEELLA; VEROJEN PERUSTE 56 700 € 116 000 € 58 300 €
RITTAVA MAKSUVALMIUS ELI RAHAA MAATALOUSTILILLA VAHINTAAN
5% LIIKEVAIHDOSTA 9750 € 32150 € 50785 €

15 % LIIKEVAIHDOSTA

301
29250 € 96 450 €

152 355 €

100,00 %

76,46 %

17,07 %
1,11%
5,36 %

Tavoite 55 % - 65 %

Ehdoton maksimi 15 %; hyva 10 % tai alle

jamk



Vakavaraisuus

* Vakavaraisuudella tarkoitetaan yrityksen rahoitusrakenteen terveytta siten, etta
vieraan paaoman osuus ei ole lilan hallitseva

* Miten hyvin yrityksen omaisuuden arvo vastaa sen vierasta paaomaa?

e Kuinka yritys selviaa tulorahoituksella vieraan paaoman maksuvelvoitteista?
 Omavaraisuus, velkaisuus, rahoitusrakenne

jamk



Omavaraisuusaste

 Omavaraisuusaste (%) = 100 x oma paaoma

Tilaryhma Keskimaarin Paras 10 %
2020
taseen loppusumma — saadut ennakot

* mittaa yrityksen vakavaraisuutta, Lypsykarjatilat 60,0 61,6
tappionsietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla

Muut 63,1 70,7
* jos oman paaoman osuus koko paaomasta: nautakarjatilat
o .
vli40 % hyva Viljatilat, 6ljy- ja 81,9 81,4
20 -40 % tyydyttévé valkuaiskasvit
alle 20 % heikko Muut 80,2 67,1

kasvinviljelytilat

* Maataloudessa on yleensa melko korkeat Keskimaarin
omavaraisuusasteet

jamk



Suhteellinen velkaantuneisuus eli velka%

Kuvaa velkojen suhdetta liikevaihtoon. Mita : -

suurempi suhteellinen velkaantuneisuus on, sit3 Tilaryhma VELER Paras 10 %
suurempi osa liikevaihdosta joudutaan kayttamaan keskimairin

velkojen hoitoon

velka-% = 100 X (taseen velat — saadut ennakot) Lypsykarjatilat 92,7 % 84,4 %
lilkkevaihto

alle 40 % hyva Muut 93,9 % 61,1 %

40 -80 % tyydyttava nautakarjatilat

oo
yli 80 % heikko Viljatilat, 8ljy-ja 104,5 % 79,9 %

valkuaiskasvit
Jos velka% on suurempi kuin 100 %

(halytysraja/tarkkailuraja), velanmaksukyky on Muut 88,1 % 87,4 %
heikentynyt kasvinviljelytilat

Jos yli 200 % (erityisseuranta), vaatii valittomia

toimia Keskimaarin
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Tuottavuus

e Tuottavuus (productivity) on valmistettavien suoritteiden ja

niiden aikaansaamiseksi kaytettavien panosten fyysinen
suhde.

e Tuottavuus ilmaisee, miten tehokkaasti panokset
muunnetaan suoritteiksi eli tavaroiksi ja palveluiksi.

e Tuottavuus paranee, kun samalla panosmaaralla tuotetaan
vha suurempi suoritemaara tai kun yha pienemmalla
panosmaaralla saadaan sama suoritemaara

e Tuottavuus P = Q/I, jossa Q= suoritemaara (Quantity) ja
|I=panosten maara (Input)

e Kokonaistuottavuus saadaan kun otetaan huomioon
yrityksen tai toimialan kaikki suoritteet ja kaikki kaytetyt
panokset

* Tuotoksen ja tyon suhde on tyon osittaistuottavuus

* Tuotoksen ja paaoman suhde on paaoman
osittaistuottavuus
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Tuottavuus

Tuotoksen
maaran muutos

Tuottavuuden
muutos

Panostekijan
maaran muutos

Tuottojen
muutos

Kannattavuuden
muutos

Kustannusten
muutos

Tuotoksen
hinnan muutos

Hintasuhteen
muutos

Panostekijan
hinnan muutos
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Tuottavuuden ja kannattavuuden valinen yhteys

Kannattavuus = tulot
menot

Kannattavuus = tuotosten maara x yksikkohinnat

panosten maara x yksikkokustannukset

= tuottavuus x hintasuhde

tehokkuus = kuinka hyvin asetetut tavoitteet saavutetaan
e esim. paljonko valmistusmaarat ovat suhteessa tavoitemaariin?
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Tehokkuus

e Tuotannon tehokkuudessa (efficiency) erotetaan tekninen ja
allokatiivinen tehokkuus

* Teknista tehokkuutta tarkastellaan fyysisin suurein tuotannon
maara ja tuotantopanosten kayttomaaran nakokulmasta

* Tehokkuus E=Q/Q,,,, ,jossa panosten kdytto oletetaan vakioksi
ja tehokkuus E maaritellaan todellisen tuotoksen (Q) ja
vakiopanoksilla saatavissa olevan suurimman mahdollisen
tuotoksen (Q,,.,) valisena suhteena. Talloin tehokkuus voi
parhaassa tapauksessa saada arvon yksi.

* Tehokkuus E=1/l_. , jolloin tuotos oletetaan vakioksi ja
tehokkuus (E) on todella kaytettavan panosmaaran (l) ja taman
vakiotuotoksen tuottamisessa tarvittavan vahimman
mahdollisen panosmaaran (... ) vdlinen suhde. Myos tassa
tapauksessa tehokkuus voi parhaassa tapauksessa saada arvon
vksi
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Vertailuaineistot

Taloustohtori

Maatalouden kannattavuuskirjanpito aloitettiin Suomessa vuonna 1912.
Nykyisin toimintaa yllapitaa ja kehittaa Luken Tilastopalvelut.

Kannattavuuskirjanpidossa seurataan maatalous- ja puutarhayritysten talouden kehitysta
kirjanpitotiloilta kerattavan yritysaineiston perusteella.

ProAgrian tilakunto

Minun maatilani Bisnes+ maatilayritysten johtamisen tyodkalu, joka kokoaa tilan
tarkeimmat tulokset ja mittarit yhteen helppokayttdiseen nakymaan
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https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/kannattavuuskirjanpito/aikasarja/Kannattavuuskerroin_tuotantosuunnittain/

ProAgrian suunnittelu- ja seurantajarjestelma

Tuotannonseuranta —jarjestelma, tuotantoennuste, Tilakunto

Budijetti

I_

I

Kasvi- ja kotieldin
tuotantokustannukset

Kirjanpito
Tuloslaskelma
Tase

—> | Koko tilan
<—— | Talousanalyysi

[

\ Vertailutiedot

|
- 1. ennustevuosi  2-10 ennustevuotta

Taloussuunnitelma ja simuloinnit 2-10

vuodelle
- Strategia

Laskutus

- Investointi- ja tuotannon ylésajovaiheet

Tunnuslukuanalyysi ja kirjallinen raportointi, vertailutiedot

Paiva/kk

‘ Vuosi

2-10 vuotta

jamk



Lahteet

e https://www.almatalent.fi/tunnuslukuopas/

* Pellinen & Enroth.2008. Kannattava maatilayritys. Tieto tuottamaan 124
* https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/
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https://www.almatalent.fi/tunnuslukuopas/
https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/taloustohtori/

Kiitos!
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