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Tyoyhteisoviestinta/henkilostoviestinta

« TyoyhteisOviestinnalla tarkoitetaan tyoyhteison
sisaista viestintaa, johon kuuluu kaikki kirjallinen ja
suullinen viestinta

« TyoyhteisOviestinnan tarkeimpana tehtavana on
huolehtia siita, etta kaikki tyoyhteison jasenet ovat
kartalla siita, mita tehdaan ja missa mennaan




Sisainen viestinta lahtee tavoitteista

« Henkildstoviestinta on paljon muutakin kuin henkilostolle tiedottamista

« Hyvalla viestinnalla:
— VoI saavuttaa tyotyytyvaisyytta,
— lisata tyoturvallisuutta ja
- tukea tyohyvinvointia

* Viestintda kannattaa hyodyntaa motivoinnissa ja muutoksen johtamisessa

« TyoOrauha on sita, etta valtetaan huhut ja epaluulot jakamalla oikeaa tietoa
tasapuolisesti

« Viestinta on lyomaton keino kehittaa tuottavuutta ja ohjata oikeansuuntaiseen
tekemiseen

« Vahvistetaan tyoyhteiso4a, fiilista, kulttuuria ja me-henkea
e Sujuvan ja toimivan tyoyhteisdviestinnan rakentaminen on vuosien ty0



Operatiivinen johtaminen

« Maatilayrityksen johtamisesta voidaan sanoa, etta se on lyhyen,
keskipitkan ja pitkan aikavalin johtamista, joilla yleisesti viitataan
operatiiviseen, strategiseen ja visionaariseen johtamiseen

» Operatiivisella johtamisella tarkoitetaan kausi- ja vuosisuunnitteluun
liittyvia yrityksen toiminnan toita

« Suunnittelu kohdistuu nykyhetkeen ja nykyhetkesta saatavaan
todelliseen, kerattyyn tietoon

« Operatiivisessa paatoksenteossa hyodynnetaan lyhyen tahtaimen
kehityksen varmuutta - vaikutteet ndhtavissa nopeasti

* Yritys saa valittoman hyodyn esim. ajan saastona, kassavirtana

« Operatiivisen johtamisen sisaltona ovat tuotantoprosessit, myynti ja
markkinointi, rahoitus, laskentatoimi, ty0voima ja osaaminen seka
yhteisty6/sidosryhmatyo

« Operatiivisen johtamisen lahestymistapa on, ettd muutoksiin reagoidaan
sita mukaan Kun niita ilmaantuu (tarkennetaan suunnitelmia)



Johtaminen on jokapaivaista
tyota

« Maatilan johtaminen on arkista tyota paamaaran eteen

« Johtamiseen liitetadan myos usein ihnmisten johtaminen,
esimiesty6

« Johtamisessa on kyse arkipaivaisesta asiasta: siita, etta
maatilalla tiedetaan, mita yritetaan

« Toiminnalle on annettu paamaara, jota kohti tavoitellaan

« Toiminnan tuloksia arvioidaan sen mukaan, vievatko ne
kohti tavoitteita, ja jos el tavoitteita saavuteta, mietitaan,
mita parannuksia voidaan tehda

« Tavoite on kaiken |lahtokohta - toiminta el valttamatta ole
tarkoituksenmukaista

« Maatilayrittajan rooli moninainen



Strategiavalinnat ohjaavat
toimintaa

« Maatalousyritysten toimintaymparistossa tapahtuu
jatkuvasti muutoksia

—> asettavat uusia haasteita ja vaatimuksia yritystoiminnalle seka vaikuttavat
yrityksen menestymiseen

« Maatalousyrityksen menestyminen muodostuu monista
eri tekijoista, joista yritystoiminnan johtaminen on
noussut tarkeaan rooliin

« Maatilan menestymiseen vaikuttaa yrittajan kyky tehda
olkeita paatoksia tuotannossa, markkinoinnissa,
rahoituksessa ja resurssien hallinnassa



- Paatoksentekoon liittyvat myos tavoitteiden maarittely,
suunnitteluprosessit jJa seuranta, jonka avulla tuotetaan
tietoa paatoksenteon tueksi

* Yrityksen ulkoinen ja sisainen toimintaymparisto |
vaikuttavat sithen, millainen menestyminen on mahdollista
saavuttaa ja miten yritysta tulee johtaa

« Strateginen johtaminen muodostaa perustan kaikelle
muulle yrityksen johtamiselle keskittyen menestyksen
kannalta olennaisimpiin tekijoihin

« Strategian laatimista varten yrittajan on seulottava tarjolla
olevista liikketoimintavaihtoehdoista parhaat ja omaan
yritystoimintaan sopivimmat



Suunnittelu- ja johtamistyon
merkitys

« Merkitys on kasvanut ja kasvaa edelleen
-2 mm. tilojen ulkopuoliset tekijat kuten globaali maailman
tilanne, tuotantopanosten kallistuminen, lisaantyneet
elintarviketuotannon laatuun ja eldinten hyvinvointiin
liittyvat asiat
« ToOiden osittelu helpottaa kokonaisuuksien hallintaa
seka osittelun avulla voidaan ymmartaa johtamistyon

piirteita paremmin



« Hyva ajankayton hallinta, asioiden suunnittelu ja organisointi
seka olkeat valinnat paatoksenteossa luovat edellytykset

menestymiselle

« Paamaaratietoisesti eteneva johtaja, tarkastelee ajoittain
omaa tyota kriittisesti ja pohtii ratkaisuja, jolla tuotantoa
voidaan jarkeistaa seka tehostaa

« Maatilan johtaminen on eri toimintojen ja toimijoiden
yhteensovittamista sujuvaksi maatilakokonaisuudeksi, jossa

tehdaan asioita oikein



Maatilajohtamisen kokonaisuus
koostuu:

* Yrittaja keskltt%/y tuotantotodiden ohella johtamiseen, osaa johtaa
|tseaan ja muita tyontekijoita

 Yrittaja hallitsee rutiinitehtavat ja osaa hyodyntaa uutta
teknologiaa

« TyOpanokset kohdennetaan oikein ja valtetaan turhaa tyota

« Hyva omien kykyjen ja rajojen tunteminen kuuluu itsensa
johtamiseen

« Omasta jaksamisesta ja terveydesta seka turvallisuudesta
huolehtiminen

« Oman ammattitaidon kehittaminen ja muilta oppiminen
« Kustannusten ja riskien hallinta
« Maatalousalan ja oman tilan muutosten seuraaminen



Maatalousyrittajan ammattitaito ja
johtajuus

« Hyva ammattitaito sisaltaa tietoja, taitoja, valmiuksia ja
asenteita

* Se on maaritelty monipuoliseksi ja kokonaisvaltaiseksi
kyvykkyydeksi suoriutua tyotehtavista, ja sisaltaa seka
laajan toimintakykyisyyden etta kehityskykyisyyden

* Monipuolisuus ja kokonaisvaltaisuus, mahdollistaa
suoriutumisen itsenaisesti, sisaltaa vastuullisuuden

tyosuorituksesta |a tuloksesta, seka pxstyy tuottamaan
onnistumista myos muuttuvissa olosuhteissa

« Ammattitaito on kokonaisvaltainen asia, jota on vaikea
pilkkoa paloihin



« Ammattitaidolla tarkoitetaan kaikkia niita tietoja ja
taitoja, joita ammatinharjoittaja tarvitsee ammattiinsa
liittyvien tyOprosessien suorittamisessa

« Ammattitaitoinen henkilo osaa toimia eri olosuhteissa
tarkoituksenmukaisesti ja hyvaa laatua tavoitellen

« Maatalousyrittajien ammattitaitovaatimus on hyvin
laaja ja monipuolinen

« Maatilan tulee olla taloudellisesti kannattava, lisaksi
tulee ottaa huomioon myaos elainten eettinen hoito ja
maatilayrityksen ymparistovastuullisuus



Tyomaara ja tyon organisointi

« Maatilan thmééré voidaan arvioida ja laskea eri tavalla ja
tarkkuudella

« Pelkastaan tuotannonsuunnan ja tuotannon laajuuden
Eeruste_ella__vo_l_c_l_aqn Jjo karkeasti arvioida maatilan
okonaistyOmaara

« Jos halutaan selvittaa tilusrakenteen ja kone- ja
menetelmavalintojen vaikutusta tyomaaran laskentaan,
laskenta monimutkaistuu huomattavasti (Esim. TTS-Kone)

* Yksinkertaisemmillaan tyoajan laskemiseen voidaan kayttaa
standardiaikoja esim. peltotdissa min/ha — arvoina

« Kaotielainten hoitotdissa standardiajat on maaritelty esim. elainta
tal suorituskertaa kohti



« TOiden organisoimiseen liittyy myos varajarjestelman suunnittelu

- esim. miten toimitaan, jos kone rikkoutuu tai tyontekija
sairastuu

» Urakointipalveluiden saatavuuden parantuminen vahentaa myos
tarvetta investoida itse Kkalliisiin tydkoneisiin

« Urakointipalvelujen kayttd on hyva ja jarkeva ratkaisu (tarkasteltava
tilakohtaisesti)

« ToOiden sujuvuus riippuu koko tyoketjun toimivuudesta

« TyOketjun toimivuuteen vaikuttavat toiden yhteensovittaminen ja
koneiden kapasiteetin hyddyntaminen

« Ketjun toimivuutta rajoittaa heikoin lenkki
« Jokainen tilan tyOketju pitaisi nahda osana tilan toimintajarjestelmaa



* Menestymisen kannalta on suuri merkitys, mihin ja
miten tyOopanokset kaytetaan!

« TyOhOn kaytettavaan aikaan vaikuttavat

- yrittajan henkilokohtaiset ominaisuudet,
- tyojarjestelyt,

- siisteys,

— tyOpanosten ja valineiden laatu/kunto

— asetetut tavoitteet



Tavoltteet toiden organisoinnin
taustalla

« Alikataulujen ja tygjarjestyksien suunnittelussa on muistettava
yhteys maatilan liiketoimintasuunnitelmaan

 Liiketoimintasuunnitelmassa tavoitteet ja tyosuunnitelmat on
tarkistettu suhteessa asiakkaiden vaatimuksiin, tilan
resursseihin, myyntiin, markkinoihin ja toiminnan kehittamiseen

« Maatalousyrityksessa tyon suunnittelu kannattaa aloittaa
vastaamalla tilan toiminnan kannalta keskeisiin kysymyksiin:

- mitka ovat tavoitteet,
- missa jarjestyksessa
- milloin ty6t tehdaan

» Tunnista kriittiset tyovaiheet, joiden onnistumisesta muut
tyOvaiheet ovat riippuvaisia esim. sailorehun prosessin
onnistuminen vaikuttaa rehujen riittavyyteen ja laatuun



» TyOvalheista kannattaa maaritella niissa
kaytettavat panokset ja odotetut tulokset

» Ajankayton suunnittelussa voidaan apuna
kayttaa ajankayttomatriisia (valkotaulun sisalla)

» Maatilayrityksen tyOajan kayttoa voidaan arvioida
vertaamalla tilalla tarvittavia tyotunteja ja »
kaytettavissa olevia henkiloresursseja keskenaan

» TyQjarjestyssuunnitelmat toimivat myos tarkeina
valineina tilan tyovoimatarpeiden
maarittamisessa




Kiireellista ja tarkeaa
TEE HETI

Kiireellista, mutta ei
tarkeaa
DELEGOI

Tarkeaa mutta ei
kiireellista
LAITA KALENTERIIN

Ei tarkeaa eika
kiireellista
UNOHDA




Valkotaulun merkitys

« Taulupalaveri on tyoyhteisdn yhteinen toiminnallinen palaveri
suunnittelutaulun aarella

« Valkotaulua voidaan hyddyntaa tiedottamisessa ja toiminnan
ohjaamisessa

« Se tukee suunnitelmaa; se mukautuu toimintaan ja tarpeisiin

« Taululle tehdaan nakyvaksi paivittainen toiminta, tavoitteet, tehtavalista,
roolit seka kehittamisideat

« Valkotaululla voidaan lisaksi hyodyntaa myos ajankaytdn matriisia:
luokitella kiireellisyys ja tarkeys.

. N_éihkyvissa olevat tavoitteet motivoivat, jos tyontekija pystyy vaikuttamaan
nithin

« Valitaan tunnuslukuja, joihin tekija voi tyollaan vaikuttaa joka paiva

« Huolehditaan siitg, etta tydyhteisoon syntyy jatkuvan parantamisen
kulttuuri (Kaizen)

« Valkotaululle voidaan kirjata hyva palaute kaikkien nahtaville



« Johtamisen tyOkalu

— Tavoitteet ja tekeminen nakyvaksi valkotaululle

— Oleellista visuaalisuus = taulukot ja kuvat helppoja ja nopeita ymmartaa, ei jaa
tulkinnanvaraisuutta

— Pienin osatavoittein kohti visiota _ o
Pyritdan luomaan jatkuvan parantamisen kulttuuri (Kaizen)

— Tuotannosta on tarkeaa tunnistaa hukat ja kehittymisen paikat

« Sama tieto on samanaikaisesti kaikkien saatavilla

— Tyotehtavat: Kuka, mita, milloin, missa
— Valkotaulu on siella, missa tyokin tehdaan

« Koko tyoyhteison osallistuminen viikkkopalaveriin

— Positiivinen vuorovaikutteinen tilanne

— Tiimihengen yllapitaminen ja kohottaminen

— Osallistujien aktivointi

— Kaikilla yhtalainen mahdollisuus kehittaa ja vaikuttaa

— Oman tyon vaikutus konkretisoituu = sitouttaa ja motivoi
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