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1. Inledning

Pedagogisk handbok &r en del av ge-
nomférandet av Strategin 2020-2024 och
berdér frimst den pedagogiska verksam-
heten. Pedagogisk handbok &r en hand-
ling som redigeras, uppdateras, komplet-
teras och andras. | den mdn det behodvs
berér handbokens riktlinjer dven Sata-
eduPro.

Den pedagogiska ledningsgruppen och
rektorn fattar de pedagogiska besluten,
och samfundsstyrelsen godkdnner den
pedagogiska handboken. Pedagogisk
handbok uppdateras féljonde géng un-
der 2022.

Handledarna arbetar inom pedagogi-
kens referensram, varmed den pedago-
giska handboken dven styr en stor del
av de olika handledarnas arbete. Hand-
ledningens roll har ékat bland annat pé&
grund av den utvidgade l&roplikten. Che-
fen fér studerandeservice och rektorn
kontrollerar tillsammans tillédmpligheten
av vissa punkter. Sataedu har genomfért
och genomfér kontinuerligt omfattande
pedagogisk utveckling bdde inom olika
projekt och i det vardagliga arbetet.

Den pedagogiska utvecklingen under
strategiperioden inleds med organisering
av teamverksamheten tillsammans med
utbildningscheferna sé att den stéd-
jer malsattningarna, undervisningen och

handledningen inom utbildningssektorn
pd bdsta satt. De forsta dtgdrderna om-
fattar dven upprattandet, godkénnandet
och genomférandet av planerna fér an-
skaffning av kompetens.

Dessutom faststaller studieomrddena
sina operativa mal varje &r p& basis av
budgeten och mdlsattningarna i den pe-
dagogiska handboken. Hur mélen upp-
nds féljs upp regelbundet med bdde kva-
litativa och kvantitativa méatare.

Processen for strategins
genomforandei
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m
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Sataedus syn pa ldarandet

Den studerande ar aktiv (A

Larande ar ett malinriktat
samarbete

Undervisningen och hand-
ledningen stédjer den stude-
randes aktiva roll

Man skaffar sig kunskap PR
i olika ldrandemiljéer

Madlet dr att uppna yrkes-
kompetens och att utvecklas A4
till en yrkesperson

» Den studerande dr en aktiv och
madlmedveten aktér som tar ansvar for sitt
eget Idrande och sin egen utveckling

De studerande lér sig att bedéma och
utveckla sina studiefardigheter och sitt
tdnkande.

Den studerande bygger sjdlv aktivt ny
kunskap pé den tidigare kunskapen och
skaffar sig mer kunskap i interaktion med
andra.

Larandet ar mdlinriktat, situationsbundet,
interaktivt och sker i gemenskap.

Lararen och handledaren ska uppmuntra,
stédja och handleda den studerande och
gruppen i deras inldrning och utveckling.
Den studerande fdr handledning i attiden-
tifiera och utnyttja sina egna styrkor samt
att utveckla sin sjalvutvarderingsférmaga.
Utgdngspunkten fér undervisningen,
handledningen och bedémningen dar att
vara ett stéd i inlérningen och
kunskapsinh&mtningen

De studerande uppndr sina kunskaper i
olika larandemiljéer, pd olika sdtt och i sin
egen takt.

De olika ldrandemiljéerna och sétten att
skaffa sig kunskap pd individualiserar de
studerandes studiestigar och sétten att
avldgga examen

Man kan férvdrva kunskap nér och var
som helst, och kunskapen kan bedémas
dven av andra én ldrarna vid den egna
IGroanstalten.

Den yrkesmdssiga kompetensen bestdr av
de kunskaper och férdigheter som behévs
i yrket samt av tillémpningen av dessa i
det praktiska arbetet och fortsatta studier.
Den pedagogiska verksamheten ar kun-
skapsbaserad, varmed anskaffning och
uppvisning av kunskaperna betonas.

2. Malsdttningarna for det pedagogiska

ledarskapet

Mdlsattningen under strategiperioden ér
att stérka transparens, jamstalldhet, lika-
behandling och gemensamma spelreg-
ler inom ledningen och personalpolitiken.
Teamen och individerna kan utvecklas
med hjdlp av god personalférvaltning.

Det pedagogiska ledarskapet ska stker-
stdlla aktualiteten i undervisningsinne-
hdllet, undervisningsmetoderna och 1a-
randemiljéerna, att de dr relevanta fér
arbetslivet samt att undervisningsper-
sonalen innehar adekvat kompetens och
att verksamheten féljer lagarna.

Det pedagogiska ledarskapet stdarker vért
gemensamma verksamhetssatt vid Sa-
taedu. Det pedagogiska ledarskapet tar
stéd i den larande organisationen, tea-
men och ndtverken. Det pedagogiska le-
darskapet innebdr évergripande ledning
av mdnniskor, drenden och kunskap dar
man utnyttjar ménniskornas gemenskap,
olikheter och innovationer.

Rektorn leder den pedagogiska lednings-
gruppen. Pedagogiska samtal och ge-
mensamt beslutsfattande utdkas inom
alla undervisningstjanster samt inom
studerande- och arbetslivstjdnster.

Sataedu kommer att inféra Pedagogiska
caféer och morgonkaffestunder for stu-
derandekdren som forum fér pedagogis-
ka samtal.

Lagstiftning om yrkesutbildning

Atgarder

» Den pedagogiska

ledningsgruppens verksamhet ut-
vecklas i en mer inkluderande rikt-
ning.

Den pedagogiska
ledningsgruppens expertis tas
till vara och medlemmarna gérs
delaktiga i beredningen av det
pedagogiska beslutsfattandet
genom att tilldela dem olika

ansvarsomrdden.

Ledningens nuldge bedéms och
utvecklingsobjekt granskas utifran
bedédmningen.

Teamorganisation upprdttas.

Kunskap om verksamhetsledninghos

teamen utvecklas.

Uppndendet av strategins och den
pedagogiska handbokens
malsattningar bedéms
regelbundet.

KLICKA HAR OCH
INSPIRERAS!
...dv en ny typ av
pedago il¥ll?6r
yrkesutbildningen.



https://rohkeastiuudistamaan.fi/oppimisen-tavat-ja-mahdollisuudet/
https://okm.fi/ammatillisen-koulutuksen-lainsaadanto

Det pedagogiska ledarskapet vid Sataedu

Samfundsstyrels

» Leder, utvecklar och évervakar

samkommunens verksamhet

» Utser medlemmarna till

Examensorganet:

Godkdnner planerna fér bedémningen av
kunnandet och planerna fér férvarvande

av kunnande fér examina.

Examens-
ansvariga:

Undervisning,
handledning och
bedémning i enlig-
het med planerna
fér bedémningen
av kunnandet och
planerna fér for-
varvande av kun-
nande i samarbete
med

en.

examensorganet

Utbildningsdirektérerna och
chefen
for studerandeservice:

* Leder sitt eget studieomréde/studerandeservicen
i sitt eget omréde

» Foresldr teamledare, utser examensansvariga och
ansvariga Idrare

Teamledarna:

Organiserar det dagli-
ga undervisnings- och
handledningsarbetet,
utvecklar teamets verk-
samhet enligt teamav-
talet tillsammans med
teammedlemmarna och
utbildningsdirektéren

Ledningsgruppen:

- Leder Sataedu

 Utser medlemmarna till den pedagogiska
ledningsgruppen

Den pedagogiska ledningsgruppen: [FySyssm
» Pedagogisk ledning pedagogiska

- Operativ ledning Iednir\gsgrup—
pen: informa-

» Bedédmning och utveckling av Luotsi-verksamheten ] .
tionsfléden

* Ledning av Wilma-arbetsgruppen

Wilma-
arbetsgruppen

De ansvariga lararna:

Ansvarar fér upprattandet, ge-
nomférandet och bedémningen
av personliga utvecklingsplaner
fér kunnandet fér sina studeran-
de samt bland annat fér stude-
randeresponsen inom yrkesut-
bildningen

Lotsarna:

Utvecklar enhetliga pro-
cesser for personliga
utvecklingsplaner fér
kunnandet, utbildning som
grundar sig pd utbild-
ningsavtal och laroavtals-
utbildning

Mc"llsé’lttning: Hégkvalitativa examen och studerande som kommer in i arbetslivet/séker sig

till fortsatta studier samt vélfungerande processer
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3. Handlednings- och

undervisningsarrangemang som sakrar
studiernas framskridande

3.1. Organisering och
ansvarsférdelning av teamen

Studieomrddena har olika team i olika
storlekar. Arbetet kan ocksé utféras i an-
dra konstellationer som kallas fér arbets-
grupper eller dylikt. Ett team &r en samar-
betsgrupp som bestér av flera personer
och har en gemensamt éverenskommen
madlsdttning och uppgift.

Avsikten med att stérka teamarbetet ar
att férdela ansvar och férbdttra arbe-
tets kvalitet och vdlbefinnande i arbetet.
Genom teamarbete kan tyngdpunkten i
utbildningsdirektérens arbete flyttas till
faststallande av riktlinjer och personal-
férvaltning.

Teamet arbetar fér ett gemensamt mal
och utnyttjar resurserna och kompeten-
sen hos alla teammedlemmar. Teamen
kommer att f& fler mojligheter att pdver-
ka hur man bdst kan betjéna de stude-
rande och arbetslivet samt utveckla |&-
randemiljéerna.

| teamen blir beslutsfattandet inom arbe-
tets organisering snabbare och kommer
ndrmare de studerande.

Kompetensen mellan teamen utvecklas
vid teammédten ddr man organiserar ar-
betet och delar kunskap och kompetens
mellan teamen. Teamen hjdlper till med
problemlésning, anordnande av vikarier
och utjamning av arbetsbelastningen.

Vid inférandet av den nya teammodel-
len upprattas ett teamavtal fér att stérka
teamverksamheten. Sddana avtal har ti-
digare inte upprdattats systematiskt.

Syftet med teamavtalet &r att enga-
gera teammedlemmarna och att ska-
pa en gemensam forstdelse fér teamets
existens.

Team upprdattas fér att arbetet ska utfé-
ras effektivt och flexibelt och fér att alla
ska maé bra: studerande, klienter, samar-
betspartner och teammedlemmar. Un-
dertecknandet av ett teamavtal stdrker
verksamheten och engagerar teammed-
lemmarna i den.

Kompetensutveckling inom teamarbe-
te sker genom utbildning av teamledare
som man reserverar tid fér och bedémer
regelbundet.

Processen for
uppréattandet av en
teamorganisation

Nyttan av
teamorganisationen
faststalls av
ledningsgruppen.

Ledningsgruppen
definierar teamens
ansvar och skyldigheter
pé& en allmén niva.

Rektorn diskuterar teamen
for studieomrdadena

och teamens
sammanséattning med
utbildningsdirektérerna.

Teamledarnas utbildning
bérjade 4.12.2020.

Den nya teamorgani-
sationen implementerades
inom alla studieomrdden
1.8.2021 (i vissa omraden
redan 1.1.2021).

Beslut om matare for

utvdrdering av teamens
verksamhet.

1
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TEAM-
ORGANISATIONEN

Fordelar
Snabbare beslutsfattande

Beslutsfattandet blir snabbare nér
teamen har ansvar fér tiéinsterna
for de studerande och arbetslivet.

Utbildningsdirektérens
tidsanvéndning

Utbildningsdirektéren far tid 6ver
till faststdllande av riktlinjer och
personalférvaltning.

Arbetsndjdhet och flexibilitet

Arbetsnojdheten och flexibiliteten
okar ndr teammedlemmarna
férdelar arbetet sjélva (ba-lans i
arbetsbelastningen, utnyttjande
av alla teammediemmarnas
kompetens och resurser)

Tydligare verksamhet

Verksamheten blir tydligare nér
alla teammedlemmar kénner till
verksamhetens riktning.

Effektivitet

Resultaten forbéttras nar
teammediemmarna delar det
gemensamma ansvaret fér
teamets verksamhet.

Méjliggoérare

Teamarbete nar det ar som bdst
méjliggoér utveckling av den egna
kompetensen och det egna arbetet
ndr idéer diskuteras tillsammans
under teammaoten.

Teamens ansvar och skyldigheter
pé en allmdn nivé
(ledningsgruppens beslut)

ANSVAR & SKYLDIGHETER

Teamet forbinder sig till de mal
som man stdllt tillsammans med
utbildningsdirektéren.

TEAMMEDLEMMARNA

Deltar i teammoten.

e
Ansvarar tillsammans fér
organiseringen av tjénsterna fér de

studerande och arbetslivet.
o

Ansvarar fér utvecklingen av
ldrandemiljéerna och -metoderna.
e
Ansvarar tillsammans fér teamets
resultat.
e
Ansvarar tillsammans fér teamets
arbetsmiljé.
e
Ansvarar fér kunskapsbalansen inom
teamet.
I

Teamen faststdller de évriga ansvaren
tillsammans med
utbildningsdirektéren.

Olika team och arbetsgrupper kan vara till exempel:

« Team fér organisering av en examen eller del av examen som skéter bland annat
undervisningsarrangemangen (arbetsférdelningen och scheman fér undervis-
ningen)

» Team fér studiehandledning, sérskilt stéd och sarskild handledning

« Team foér utveckling och uppratthdllande av nya ldrandemiljéer och undervis-
ningsmaterial

* Arbetsgrupper fér utveckling av de pedagogiska metoderna
« Olika utvecklingsarbetsgrupper
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3.1.1. Verksamhetsprinciperna fér
teamen

Teamen arbetar tillsammans fér de ge-
mensamma mdlen i enlighet med de ge-
mensamma férfaringssatten samt ut-
vecklar dem. Sataedu kommmer att ha oli-
ka team med olika mail.

Den idealiska storleken for att pd bdsta
sdtt kunna leda ett team dar 4-12 perso-
ner. Utéver teamledare kan det finnas oli-
ka ansvarsuppgifter inom teamen, till ex-
empel en omrddesansvarig som ansva-
rar fér det dagliga arbetet inom sitt eget
omrdde.

Teamens ansvar och skyldigheter fast-
stdlls av den pedagogiska ledningsgrup-
pen, och teamens mdl och uppgifter fast-
stdlls inom teamet tillsammans med ut-
bildningsdirektéren. Teammedlemmarna
forbinder sig till det gemensamma malet
sd att teamets verksamhet kan féljas upp
och beddémas. Teamen kan ocks& ha an-
dra uppgifter som man kommit éverens
om med utbildningsdirektdren.

Teamen har externa och interna férfa-
ringssdtt och processer. De externa pro-
cesserna ska ha som mal att stérka de
interna processerna.

Externa processer dr till exempel antalet
teammaten, och interna processer kan
handla om att skapa fértrolighet, att bli
hord, rattvis arbetsférdelning dar spe-
cialkompetens beaktas, teammedlem-
marnas vdlbefinnande i arbetet, att ské-
ta drendena tillsammans, gemensam ut-
veckling, utnyttjonde av alla teammed-
lemmarnas kunskapspotential, utveck-
ling av teamarbetsfardigheterna samt
transparenta informationsfléden.

For informationsférmedling och PM re-
kommenderas Teams sd att det finns till-
rackligt med tid under teammoétena for
att organisera och utveckla verksam-
heten (vid évergdngen till teamarbete).

Att dvergd frdn den autonomiska rollen

som larare till teamarbete sker inte au-
tomatiskt, utan kréver att hela arbets-
gemenskapen har en gemensam syn
pd teamarbetets malsattningar. Besluts-
fattandet mellan chefen och teamet ska
ocksd definieras.

3.1.2. Teamens
kompetensutveckling

Varje team bér ha tillrécklig kompetens
sd att arbetet kan organiseras smidigt
och rattvist.

Alla behéver inte ha djupgdende kunska-
per om allt, utan férutom de individuel-
la kunskaperna ser man ocksé till att det
finns tillracklig kompetens pd teamnivan.

Atgérder

Lararnas allmdanna kompetens bedoms i borjan av ar 2021
Nuvarande och kommande kompetenskrav samt teamens tillréickliga

kompetens granskas med hjéalp av teamens kompetenskartor
En plan for att stdrka teamens kompetens uppréttas
Teamledarnas utbildning genomférs 2020-2021

15
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3.2 Principerna for
genomfoérandet och
bedémningen av
undervisningen (inkl.

individualisering)

Sataedu arbetar kundorienterat och ut-
vecklar flexibla och individualiserade satt
att erbjuda undervisnings- och handled-
ningstjénster. De studerande goér indi-
viduella val nér de bygger upp examen,
delar av examen och 6évrig utbildning. Be-
hovet av individuellt stéd har dkat.

Planen fér beddbmningen av kunnande
bestér av tvd delar: Sataedus allménna
del samt en examensspecifik del. Sata-
edus allménna del beskriver de gemen-
samma pedagogiska riktlinjerna fér exa-
mina.

Den personliga utvecklingsplanen for
kunnandet (PUK) &r en plan som upp-
rattas tilsammans med den studeran-
de. Den pedagogiska ledningen ska sd-
kerstalla att de alternativ som studiesti-
garna erbjuder utnyttjas effektivt, att den
studerande fér information och handled-
ning i ratt tid samt att kunnandet identi-
fieras och erkénns.

Mdlet ar att uppnd en genuin process
fér den personliga utvecklingsplanen for
kunnandet, varmed de studerande kan
ha olika studietakter och erbjuds indivi-
dualiserade I6sningar och individuali-
serat stéd. Undervisningshelheterna ska
planeras och schemaldggas fér alla ex-
amina sé att Iarande i olika takt kan méj-
liggéras pd férhand.

Sataedus examensorgan godkdnner al-
la planer fér bedémningen av kunnande
och planer fér férvarvande av kunnande.
Examensgrunderna kan ses genom att
klicka pé& lanken i kolumnen bredvid.

| planerna fér férvd@rvande av kunnande
ska utnyttjandet av de méjligheter som
de olika larandemiljperna (inkl. distans-

undervisning och/eller hybridundervis-
ning) erbjuder fér den aktuella examen.

En jédmn kvalitet pd undervisningen, ut-
bildningsavtalen, lGroavtalsverksam-
heten och individualiseringen utvecklas
genom Sataedus Luotsi-verksamhet. Lu-
otsi-verksamheten bedéms och utveck-
las under 2020 och 2021 sé att bésta prax-
is kan etableras under strategiperioden.

Mer information: Klicka har!

Internationella fragor

Individualisering

Léank till Examensgrunderna

o

Atgdrder

 Undervisning och handledning
erbjuds under drets alla
arbetsdagar.
| bérjan av studierna sker en stérre
del av undervisningen i vdra egna
lGrandemiljéer. Under studiernas
senare skeden betonas ldrande pd
arbetsplatsen.
Vi sékerstdller de studerandenas
yrkesmdssiga grundférdigheter i
vara egna larandemiljéer.
Yrkesproven genomfdrs med
praktiska arbetsuppgifter i faktiska
arbetsmiljéer. Examen som
faststdllts separat kan avvika fran
detta.
Lotsarna starker IGrarnas
kunskaper om de personliga
utvecklingsplanerna fér kunnandet.
Internationella fragor ska ingd
i processen foér personliga
utvecklingsplaner fér kunnandet.
Planer fér bedémningen av
kunnandet och planer fér
férvdrvande av kunnande
uppréattas och tas i bruk fér alla
examina. Planerna godkdnns av
examensorganet.
Examensansvariga och
utbildningsdirektérer ser
tillsammans till att man féljer dessa
handlingar i individualiseringen,
undervisningen och bedémningen.
Samarbetet mellan
examensorganet, den
pedagogiska ledningsgruppen,
examensansvariga, de ansvariga
IGrarna och teamledare utvecklas
och fértydligas.
Sdrskilt stéd beaktas i
genomférandet och bedémningen
av undervisningen.
En modell upprattas foér
att férbattra kvaliteten av
kompetensbedémningen.
Processerna for respons fran
arbetslivet, de studerande,
intressentgrupperna och
vardnadshavarna utvecklas.

17
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3.3. Mangsidiga Iarandemiljéer
och hur de utnyttjas

Larande sker béde i traditionella klasslo-
kaler, arbetssalar, inom tjansteverksam-
heten, i digitala IGrandemiljéer och inom
arbetslivssamarbetet. Sataedus mdl ar
att vara en pionj@r inom framtidens 14-
randemiljéer och den pedagogiska ut-
vecklingen, vilket innefattar undervis-
ningslokaler och pedagogiska I6sningar.
| den pedagogiska handboken har Iaran-
demiljéer behandlats i huvudsak ur ett
pedagogiskt perspektiv.

Mdngsidiga larandemiljder leder till 1&-
rande enligt madlsattningarna nédr man
vid undervisningsplaneringen beaktar 1&-
rarnas kompetens, undervisningssitua-
tionen, de studerande och undervisning-
ens genomférandesdatt.

Sataedu fokuserar sarskilt p& arbetet for
valbefinnandet, och det speglas bdde i
den pedagogiska utvecklingen och i den
positiva larandemiljon.

Ldrandemiljétdnkandet omfattar
bland annat

+ Tanken om den studerande som en
aktiv aktor

+ Tanken om den pedagogiskabak-
grunden

+ Undervisnings- och handledningsar-
rangemang och metoder

« Interaktion, olika verksamhetsformer
och férfaringssatt och spelregler

« Material och ldromedel som stédjer
inlédrningen

+ Lokaler, verktyg, redskap och deras
anvandning (till exempel teknologi-
er), sékerhet.

Atgarder

» Rektorn sammanfattar tillsammans
med den pedagogiska lednings-
gruppen de centrala operativa
riktlinjerna och principerna pé basis
av vilka man upprdéttar en mer pre-
ciserad plan. | dessa planer beaktas
dven behoven av sdrskilt stéd.

* De olika ldrandemiljéerna och

* -l6ésningarna erbjuds introduktion,
utbildningar och annat stéd. Utéver
tekniskt stéd innebar stédet ocksd
att man delar pedagogiska idéer
och Iésningar.

« Vi fortsatter utveckla den experi-
mentella pedagogiken, till exempel
lGrandemiljén Puhti. Vi utreder méj-
ligheterna for att uppratta liknande
lokaler de évriga verksamhetsstél-
len.

* Larandemiljéer som liknar arbets-
livet sdsom arbetssalar, salong-
er, Mewet-hemmet etc. utvecklas
vidare. Vi underséker méjligheterna
fér att anvéinda dessa lokaler inom
olika studieomrdaden, for fore-
tagssamarbeten och studerandes
foretagsverksamhet. Aven andra
former fér utvidgning av arbetslivs-
samarbetet utvecklas.

En digital IGrandemiljé, eSataedu,
upprdattas.

| samband med utvecklingen av
digitala undervisningslésningar ut-
reder vi om ladrandeanalyser skulle
kunna stédja studiernas framskri-
dande och sdkra Idranderesultaten.

Exempel pd olika Iarandemiljéer
och -lésningar

Digitala l&drandemiljéer, I6sningar,
plattformar, material

Projekt och annan
féretagarverksamhet

Spelifiering och inladrningsspel
Simulationer, férstarkt verklighet,
simulatorer

Chatbottar, artificiell intelligens,
analyser, robotik

Personliga ldrandemiljéer:
interaktion, nétverk, informations-
anskaffning, dokumentering av ut-
vecklingen av I&rande och
kompetens i olika medier, arbetsli-
vets

miljéer

Klicka har och INSPIRERAS!

...av de mdangsidiga

I6sningarna fér Idrandemiljéer
hos olika
utbildningsanordnare!

3.3.1. E-larande hos Sataedu

Sataedu utvecklar en studerande- och
arbetslivsorienterad helhet fér e-laran-
de med arbetsnamnet eSataedu.

eSataedu frémjar jdmlik undervisning av
jémn kvalitet genom att stédja de indi-
viduella inldrningsstigarna och &skdad-
liggdra méjligheterna i omrdadesdvergri-
pande studier.

Grunden fér uppbyggandet av eSatae-
du ar att vi framéver anvénder Moodle
och Teams. Avsikten &r att koppla VR/AR-
samt simulerade lI&drandemiljéer till eSa-
taedu. Tillimpningen av dessa utvecklas
till nya studieomréden.

Till stéd fér uppbyggandet av helheten
har vi satt ihop gruppen eSataedus pe-
dagogiska utvecklare av Idrare och an-
dra sakkunniga.

Ett program fér att stérka lararnas digi-
tala fardigheter och kunskaper i webb-
pedagogik kommer att inledas. Vi stérker
dven ledningen av den digitala kompe-
tensen.

eSataedu har som mdl att betjéna bdde
de studerande och arbetslivet genom att
mojliggdéra gemensamma digitala laran-
demiljéer samt digital handledning fér
utbildnings- och ldroavtalsstuderande.
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3.4. Att stdrka gemensamma
och enhetliga forfaringssatt
inom undervisningen

Sataedu starker den jdmna kvaliteten pd
undervisningen och handledningen ge-
nom att utveckla enhetliga férfarings-
satt inom undervisningen. De studeran-
de ska erhdlla hégkvalitativ undervisning
och handledning pd alla véra verksam-
hetsstdllen, inom alla studieomréden och
av all undervisningspersonal. De gemen-
samma férfaringssdatten underldttar pro-
cessen fér personliga utvecklingsplaner
for kunnandet samt handledningen pd
de studerandes individuella studiestigar.

3.4.1. stéd till inlérning och
sysselsdttning av studerande
med invandrarbakgrund

Mdlet &r att alla studerande med invand-
rarbakgrund som har inlett en utbildning
som leder till examen ska genomféra he-
la utbildningen, avliégga examen/del av
examen och komma in i arbetslivet.

Utbildning som riktas till invandrare sé-
som sprdkutbildning och utbildning som
handleder fér examensutbildning ut-
vecklas vidare i samarbete med sprdk-
lGrare och yrkesldrare. Hos Sataedu kan
den som avlagt utbildning som handle-
der fér examensutbildning fortsatta till yr-
kesutbildning inom Sataedu.

Mdlsattningen fér den yrkesinriktade
handledningen fér invandrare ar att star-
ka och ge stdd till den studerande sd& att
hen kan géra val och hittar Iésningar som
rér karridr, utbildning och sysselsattning.
Den studerande fér stéd i sin livshante-
ring, sina studier och sitt yrkesval.

Den studerande fd&r handledning och
stdd i att stérka sina inldrningsfardighe-
ter, genomféra studier, uppratta en plan
fér fortsatta yrkesstudier och sétta upp-
delmdl relaterade till dessa delar.

Avsikten dar att utreda eventuella behov
av sdarskilt stdd direkt vid studiernas in-
ledande skede fér att férebygga senare
problem med studierna och éka motiva-
tionen att studera.

GEMENSAMMA FORFARINGSSATT

* Invandrare som deltar i yrkesutbild-
ning pd Sataedu far mangsidigt stéd
foér sin utbildningsstig. De gemen-
samma férfaringssdatten fér larandet
starks pé olika satt. Studiehand-
ledningen, sdrskilt stéd och sérskild
handledning samt studerandevdr-
dens tjéinster hjélper den studerande
att lyckas.

Om den studerandes modersmdl

dar annat an finska, kan hen stude-
ra finska som andrasprdk i stallet for
modersmal inom de gemensamma
examensdelarna.

Om den studerandes sprdkkunska-
per vid studiernas inledning inte ér
tillrackliga for studier i finska inom

de gemensamma examensdelarna,
kan hen delta i undervisningen fér att
starka sprdkkunskaperna och avlag-
ga studierna inom de gemensamma
examensdelarna senare.

Studerande med invandrarbakgrund
kan ocksé avlégga andra gemen-
samma examensdelar med stéd
under handledning av lararen i finska
som andrasprak.

Den lokala examensdelen “Orientering
i det finldndska arbetslivet”,

15 kp, inom grundexamen i afférsverk-
samhet ger en bra grund fér fortsatta
studier i olika yrkesomréden.

| bérjan av studierna kan den stude-
randes sprdkkunskaper kartléiggas
och omfattningen av studierna i finska
faststdllas pd basis av kartldggning-
en.

Om den studerande redan innehar
tidigare yrkesmdssig kompetens kan
hen hénvisas till en kompetenskart-
Idggning som sedan kan ligga till
grund fér en skrdddarsydd utbild-
ningsstig.

Till stéd foér studierna och den framti-
da sysselséttningen kan man anordna
undervisning i finska fér yrkeslivet.

Vi anvénder TIKAS-undervisningsli-
cens pd latt finska fér undervisningen
i informations- och kommunikations-
teknik. Licensen underlattar studierna
dven for finldndska studerande med
inlarningssvdrigheter.

Invandrare kan erhdlla férberedande
utbildning fér certifikatutbildningar.

Studerande med invandrarbakgrund
behdver inte genomgd testning av
I&s- och skrivfardigheter pé finska.
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3.4.2. Integrering av de
gemensamma examensdelarna
i de yrkesinriktade dmnena

Under strategiperioden kommer undervis-
ningen i de gemensamma examensde-
larna att stédja yrkesstudierna och inne-
héllen i dem. Undervisningsansvaret kan
férdelas mellan omrédena och lérarna i
de dmnen som ingdr i de gemensamma
examensdelarna.

| undervisning och handledning féljs I&ro-
planen fér de gemensamma examens-
delarna och dess bestdmmelser om
kompetenspodng och innehdll, planen
fér beddmningen av kunnande och pla-
nen fér férvérvande av kunnande.

Planerna fér férvarvande av kunnande
upprattas i samarbete med yrkesldrare.

Gemensamma forfaringssétt

De obligatoriska gemensamma ex-
amensdelarna avlédggs alltid i bor-
jan av studierna. Under studiernas slut-
skede avldggs endast icke genomfoér-
da studier, férhéjningar av vitsord eller

Autemaatio

=

helheter som, av en eller annan anled-
ning, har varit @Gndamdlsenligt att IdGmna
till ett senare skede.

De obligatoriska gemensamma exa-
mensdelarna placeras i arbetsplanerna
enligt branschernas énskemdl i den mdn
som det ar méjligt.

De valfria gemensamma examensdelar-
na vdljsidet tillgéingliga utbudet. Alla stu-
derande inom ett studieomrdde foljer in-
te alltid samma studiestig som en grupp
pd grund av sina olika val.

En del av de valfria gemensamma exa-
mensdelarna kan avléggas pd& webben.
Studerande som avidgger en yrkes- eller
specialyrkesexamen kan enligt éverens-
kommelse delta i all undervisning i de ge-
mensamma examensdelarna.

[]
Atgdrder

* integrationen av de gemensamma
examensdelarna férdjupas inom alla
studieomrdden

» praxisen och genomférandet av valet
av de valfria gemensamma
examensdelarna utvecklas

» bedémningen av prestationerna
inom de gemensamma examens-
delarna i samband med arbetsprov
utokas
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3.5. Studeranderespons inom
yrkesutbildningen

Studeranderesponsen pdverkar Satae-
dus finansiering och frémjar utvecklingen
av undervisningsarbetet.

Studerande som har fér avsikt att av-
ldgga en yrkesinriktad grundexamen,
en yrkesexamen eller en specialyrkes-
examen eller del/delar av dessa (galler
dven studerande som sokt sig till utbild-
ningen via arbetsférvaltningen) om-
beds att ge respons inom yrkesutbild-
ningen. Studeranderespons inom yrkes-
utbildningen begdrs inte av studerande
som avlagger utbildning som handle-
der fér examensutbildning, mindre hel-
heter dn del av examen eller annan yr-
kesutbildning eller av studerande som
avlégger en examen eller del/delar av
examen direkt med arbetsprov.

Den ansvariga lararen sdkerstdller att de
studerande besvarar b&da enkéterna.

3.5.1. Startenkat

Utbildningsstyrelsen skickar en svar-
slénk till den studerande sé fort datumet
for godkdnnandet av den personliga ut-
vecklingsplanen fér kunnandet har re-
gistrerats i den studerandes ePUK.

OBS! Det ar bra att fundera p& ndr datu-
met fér godkdnnandet av den personliga
utvecklingsplanen fér kunnandet regist-
reras sd att studierna redan har inletts i
praktiken och den studerande kan svara
pd frégor om studierna.

Studiebyrdn  foéljer helhetssituationen
med studerande som har besvarat en-
kéten och skickar en pdminnelse till den
ansvariga ldraren vid behov.

3.5.2. Slutenkat

Slutenkdten skickas till de studerande pd
basis av tvd uppgifter:

Aktiveringspodng for studeranderesponseni Arvo -
utbildningsforvaltningens informationstjénst for effekter

PUK datum fér
godkdnnande

Upprdattande
av ePUK
max. 30 dagar

Startenkdat
link till e-post

1. Datumet dd madlet fér studierna
har uppndtts

Den ansvariga lararen fér en pdminnel-
se 4 veckor fére den uppskattade ex-
amensdagen och registrerar datumet
for nér studiemdlet har uppndtts i den
studerandes ePUK. Som datum for ndr
studiemdlet har uppndtts registreras det
datum d& mdlen fér férvarvande av kun-
nande har uppndtts och den studerande
gdr vidare till ett arbetsprov eller en be-
démning av kunnande.

PUK: Uppskattad

examensdag

PUK: Datum for nar
studiemadlet har
uppndtts
P&dminnelse
4 y?ckor
Svarstid \ '
A

Datum for
examens-
bevis

Sataedus koder
AVSLUTADE!

Slutenkat
link till e-post

2. Datum foér studieprestationernas
bekrdftelse

Om datumet for ndar studiemdlet har
uppndtts saknas, anvédnder man datu-
met for studieprestationernas bekraftel-
se, alltsd datumet fér examensbeviset
(studiesekreteraren registrerar detta da-
tum).

Om bdda uppgifterna har registrerats for
den studerande, upprdattas en svarsldnk
pd basis av det datum som kommer forst.

Examens-
bevis

NEQ
q& [

OBS! Den ansvariga ldraren bér beak-
ta att motivationen att besvara enkdaten
minskar ndr man har fatt sitt examens-
bevis. Svarslénken ar aktiv i 30 dagar, och
Sataedus e-post slutar fungera efter en
viss tid efter examen.
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4. Gemensamma forfaringsséatt inom

arbetslivssamarbetet

4.1. Utbildning som anordnas
pa& arbetsplatsen

Den studerande kan skaffa sig kunnande
i olika l&randemiljéer och kombinera de
olika miljderna flexibelt. Ldrande i arbets-
livet ar alltid madlinriktat och handlett, och
kan kombineras med utbildning till exem-
pel i IGroanstaltens undervisningslokaler,
digitala och virtuella lGrandemiljéer samt
i form av sjdlvstudier. Man kommer éver-
ens om l&rande i arbetslivet genom ett
l&ro- eller utbildningsavtal. Alla grund-
ldggande examina bestdr till minst 60 kp
avldrande i arbetslivet.

Framskridandet av och ansvaret fér ut-
bildning som anordnas pd arbetsplatsen
visas i figuren.

4.2. Arbetslivsrespons

Det nationella systemet fér arbetslivsre-
spons har varit i bruk sedan 1.7.2021. Ar-
betslivsresponsen pdverkar Sataedus fi-
nansiering. Arbetslivsresponsen bestdr
av tvd enkater. Enkaten fér handleda-
re pd arbetsplatsen skickas till alla ar-
betsplatser dér studerande har utbildats
med l&ro- eller utbildningsavtal. Enkéten
skickas till de ansvariga handledarna pd
arbetsplatsen. Med arbetslivsresponsen
féljer man upp arbetslivets ndéjdhet med
lGroanstaltens anordnande av utbildning
i samarbete med arbetslivet. De stude-
rande beddéms inte i enkdterna.

Organisering
Utbildning som anordnas
pé arbetsplatsen

Den Handledaren
ansvariga pé arbets-
Iararen platsen
Den ansva-
riga hand-
ledaren pé
arbets-
platsen

Den

studerande

Planeringen av
utbildning som anordnas
pé& arbetsplatsen i PUK

Fardig-
heterna for
larande i
arbetslivet

Skaffar sig Assisterar | Arbetsplat-
en vid behov | sen utser en
arbetsplats handledare

Vi sdkerstdller tillsammans

att arbetsplatsen ar ldmplig

fér den studerande och att
det finns en méjlighet for
framtida sysselséttning

Den ansvariga lararen ské-
ter handledarens
utbildning och den

studerandes sdkerhet
[ ] @

Averenskommelse om kon-
takter

o

Uppdatering av PUK Avtal om

utbildning
som

anordnas pd
arbetsplat-
sen

Utbildningstid

Utbildning som anordnas
pa arbetsplatsen

Den Handledaren
ansvariga pé arbets-
Iararen platsen
Den ansva-
riga hand-
ledaren pd
arbets-
platsen

Den

studerande

Foérvarvande
av
kunnande

Bedémning
av det egna Respons
kunnandet

Enkdten for

Insamling av
respons arbetsplats-

respons

Arbetsprovet

Utbildning som anordnas
pa arbetsplatsen

Bevisning Registre- Presenterar
om kunnan- | ringarnai | bedémning-

det systemet for enav Ar-
arbetsprov betsprovet

Processen fér utbildning som anordnas

pd arbetsplatsen

Fragor i arbetslivsresponsen

Fragor i enkéten for handledare
pd arbetsplatsen:

1. Samarbetet med lGroanstalten I6pte smidigt.

2. Laroanstalten sdkerstdllde pd forhand att den
studerande hade tillréckliga fardigheter for 18-
rande i arbetslivet (till exempel tidigare kunnan-
de, arbetslivsfardigheter, ldmpligt skede i studi-
erna och i karriarplanerna).

3. Léroanstalten sdkerstdllide att arbetsuppgifterna
frémjar att den studerande férvarvar kunnande
enligt malsattningarna.

4. Ldroanstalten sdkerstdllde att handledarna pé
arbetsplatsen eller mentorn kénde till den stude-
randes personliga utvecklingsplan fér kunnan-
det (PUK) och registrerade mdlsattningar

5. Ldroanstalten erbjod tillrackligt med stéd for
handledningen av den studerandes I&rande.

6. Ldaroanstalten erbjdd tillrackligt med stdd for be-
dédmningen av utvecklingen av den studerandes
kunnande och fér responsen till den studerande.

7. Laroanstalten har en féormdga att utveckla 16-
rande i arbetslivet baserat p& den respons som
|&roanstalten tagit emot.

8. Jag ar ndjd med hur Idroanstalten anordnar 1&-
rande i arbetslivet.

9. Om ett arbetsprov anordnades pd arbetsplat-
sen/foretaget: l&roanstalten erbjod  tillréickligt
med introduktion fér beddémningen av den stu-
derandes arbetsprov.

10. Om ett arbetsprov anordnades pd arbetsplat-
sen/féretaget: genomférandet av arbetsprovet i

samarbete med ladroanstalten gick bra.

Fragor i arbetsplatsenkéten:

1. Samarbetet med Iaroanstalten [6per smidigt.

2. Laroanstalten informerar pd ett bra sétt om moj-
ligheterna till samarbete inom yrkesutbildning.

3. Vi ar néjda med hur ldroanstalten skoéter de
praktiska frégorna med upprdattandet av léro-
eller utbildningsavtal.

4. Llaroanstalten anordnar ldrande i arbetslivet
med beaktande av arbetsplatsens behov.

5. Ldroanstalten erbjuder en mojlighet att uppskat-
ta utvecklingsbehoven fér kunnandet pd vér ar-
betsplats och utvecklar dérmed vdr verksamhet.

6. Vid rekryteringar skulle vi kunna anstdlla stude-
rande som avlagt examen vid denna ldroanstalt.

7. Léroanstalten har en féormdéga att utveckla sin
verksamhet baserat p& den respons som l&ro-
anstalten mottagit.

8. Vi kan rekommendera samarbete med I&ro- el-
ler utbildningsavtal med denna léroanstalt.

9. Vi &r néjda med hur laroanstalten anordnar 18-
rande i arbetslivet.

10. Innehdllet i de delar av examen som ldroanstal-
ten erbjuder motsvarar kompetenskraven i vér
bransch.
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4.3. Arbetslivssamarbetet
pdverkar bland annat
utbildningarnas kvalitet,
kvantitet och strukturer

Sataedus utbildning producerar yrkes-
kunskap som férutsdtts i arbetslivet och
motsvarar de utbildningsbehov som
samhdlisférandringarna  medfért.  Ar-
betslivs- och studerandetjansterna fung-
erar som stéd till utbildningstjénsternas
arbetslivssamarbete. Arbetslivs- och stu-
derandetjansterna inom yrkesutbildning-
enisin helhet fungerar som en central del
av Satakuntas ekosystem for skotseln av
sysselsdttning.

Arbetslivs- och studerandetjénsterna ut-
vecklas bland annat genom deltagande
i nationella, regionala och lokala arbets-
och sakkunniggrupper som behandlar
bland annat féljande teman: utveckling
av kunnandet och skoétsel av sysselsdtt-
ningen, uppskattning av utbildningsbe-
hov pd& kort sikt, utbildningsbehov som
férknippas med den regionala utveck-
lingen och ndringslivets behov och pd&-
verkan genom dessa.

Med arbetsgrupper, myndighetsnéatverk
och arbetslivssamarbete frdmjar man
likvardigheten och genomférandet av ut-
bildningar som &r relevanta fér arbetsli-
vet och utvecklingsbehoven fér kunnan-
det. Satsningar goérs pd utvecklingen av
en kundorienterad serviceprocess och
smidiga karridrstigar i de regionala nat-
verken.

SataeduPro har sina egna mdalséttning-
ar som fokuserar pd& yrkesmdssiga ar-
betskraftsutbildningar som inte har ex-
amen som madl, integrationsutbildningar
fér vuxna invandrare, offentliga arbets-
krafts- och féretagstjanster (bland annat
kompetenskartldggningar, kartldggning-
ar av sprdakkunskaper och karriérplane-
ring) samt utldtanden och rédgivning om
startpeng till nya féretagare.

Med arbetskraftsutbildning avses utbild-
ning for personer i arbetsfér dlder med
avsikt att férbattra deltagarnas mojlig-
heter att stanna kvar pd& arbetsmarkna-
den eller att komma tillbaka till arbets-
marknaden.

Malsdttningar

- sysselsdttning fér studerande (inkl.
invandrare, personer med partiell
arbetsférmdaga och andra svdrsyssel-
satta grupper)

- utbildningarna grundar sig p& ar-
betslivet

« uppfylinad av arbetskraftsutbildning-
arnas statsandelskvot och att utbild-

ningarna grundar sig p& arbetslivet
* nya sdtt att anordna utbildning

« ett brett samarbetsndatverk av fore-
tag, finansidrer och andra parter i
olika former av samarbete

 Sataedus expertis i arbetslivsnétverk

- studerande 6vergdr frdn SataeduPros
utbildningar till utbildningar som le-
der till examen inom samkommunen.

THOPA M

Atgarder

« Med framsynsarbete kan man sékerstdlla att utbildningarna grundar sig pé
arbetslivet.

« Utveckling av en smidig process fér arbetslivsresponsen

« Samarbetet mellan arbetslivet och utbildningstjénsterna effektiviseras genom att
fokusera pd kvaliteten av utbildning som ordnas pd arbetsplatsen samt
sysselsattningen av i synnerhet personer med partiell arbetsférméga och
invandrare.

- Lararnas kunskaper héjs fér en battre kvalitet pd utbildning som ordnas pd
arbetsplatsen.

- Satsningar goérs pd arbetskraftsutbildningarnas effektivitet.
- Serviceldftesavtal tas i bruk inom alla studieomrdden.

« En ny utbildningsmodell fér handledare pd arbetsplatser tas i bruk och utvecklas
vidare vid behov.

* Projekt inom arbetslivssamarbete genomférs vid behov.
» Modellen fér yrkesvégledning utvecklas vidare.

» Féretagsmentor- och alumniverksamheterna utvecklas.
» En modell fér Arbetslivets digikompetens upprattas.

 SataeduPro utvecklar aktivt sitt utbildningsutbud och évriga tjénsteutbud enligt
behoven hos de olika branscherna i samarbete med samkommunen fér utbildning,
arbets- och ndringslivsmyndigheterna samt féretag och évriga
arbetsgivaraktorer.
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5. Sakerstallande av lararnas och
handledarnas pedagogiska kompetens

Kompetensutvecklingen fér larare och
handledare ska vara systematisk och
I&ngsiktig och beakta att Iarare inte lang-
re arbetar ensamma utan tillsammans
med andra.

Under 2021 inleds en praxis enligt vilken
varje yrkeslérare som inte har haft ndgon
arbetslivserfarenhet inom de senaste
fem dren deltar i en veckas arbetslivspe-
riod under fyra ars tid, alltsd under stra-
tegiperioden.

Atgarder fér utveckling
av ldrarnas och
handledarnas
pedagogiska kompetens:

- Baserat pd resultaten i kompetens-
bedémningarna kan man bli férplik-
tad att delta i utbildningar.

» Teamens kunskapsbalans sdkerstdlls
med planer fér kompetensutveckling.

« Utbildning anordnas fér teamledare.

« Ldrare och handledare uppmuntras
att férvarva specialpedagogiska far-
digheter och sjdalvsténdig utbildning.

» Larare och handledare uppmuntras
till olika experiment bland annat ge-
nom olika projekt.

Mdlsattningar och d&tgdrder relatera-
de till lGrarnas och handledarnas kom-
petens hdrleds frdn kompetensbedém-
ningar, samtal med utbildningsdirekt6-
rerna samt utvecklingsplanerna fér tea-
mens kompetens.

Klicka har och INSPIRERAS!

...av olika modeller for forvarvande

...av de olika méjligheterna till IiGrande i
arbetslivet

6. Uppfoljning av framskridandet av
strategins pedagogiska mailséttningar

Den pedagogiska ledningsgruppen har
huvudansvaret fér genomférandet av
det pedagogiska programmet. Lednings-
gruppen ska utveckla, koordinera och
styra genomférandet av den pedagogis-
ka handboken och uppndéendet av md-
len.

Genomfdrandet, tidtabellen och bedém-
ningen av den pedagogiska handbokens
madlsdattningar preciseras under strategi-
perioden. Genomférandet och dtgdrder-
na beaktas i budgeten och ekonomip-
lanen. Uppféljningen av genomférandet
bérjar med faststéllandet av utgdngsni-
van.

Mer exakta malsattningsnivéer (i enlig-
het med budgeten) kan faststdllas i sam-
band med granskningen av uppndendet
av mdlen i den pedagogiska handboken.
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6.1. De drliga prioriteringarna fér utvecklingen av pedagogiken
under strategiperioden

2020

bedémning av utgdngslédget, ordna de grundlédggande fragorna (bland annat
kompetenser)

organisering av teamen for ar 2021

utbildning i ledning av pedagogiskt vélbefinnande
uppréattande av arbetsgruppen fér ledning genom information
nulédgesbeddémning fér ledningen

2021

kartldggning av lararnas kompetens

planer fér férvérvande av kunnande

planer fér teamens kompetensutveckling

utbildning av teamledare

bedémning och utveckling av teamens verksamhet (hésten)
praxis fér ledning genom information

utveckling av ledningen av teamverksamhet

starkande av gemensamma

2022

upprattande an mdngsidiga Iarandemiljéer p& utvalda verksamhetsstéllen
utveckling av teamens kompetens

utveckling av handledningstjéinster

etablering av Luotsi-verksamheten

utveckling av processen fér servicelbéften

beaktande av hdllbar utveckling

utveckling av eSataedu

Prioriteringarna for aren 2023-2024 preciseras vid féljande uppdatering.

6.2 Ledning genom information
som en del av den pedagogiska
utvecklingen

Med ledning genom information avses
beslutsfattande som baseras pd& fak-
takunskap. Ledning genom information
omfattar faststdllande av utvalda ma-
tare som beskriver verksamheten samt
systematisk uppféljning av dessa mata-
re.

Det ar vasentligt att forma en gemensam
uppfattning om organisationens resul-
tat och effektivitet. Det ér ocksd viktigt att
ledning genom information i organisatio-
nen baseras pd aktuell, pdlitlig, systema-
tisk och enhetlig information samt en ge-
mensam forstdelse.

Sataedu har inlett arbetet med att starka
ledning genom information och att val-
ja de viktigaste matarna. Utdver de pro-
cesser som granskas och de mdtare som
satts upp d@r avsikten att skapa ett data-
lager och att utveckla personalens infor-
mationskompetens.

Ett delomrdde i ledning genom informa-
tion handlar om hur genomférandet av
de utvecklingsdtgdarder som presenterats
i den pedagogiska handboken pdverkar
de mdatare som valts till Sataedus budget.
| bilden bredvid har de viktigaste matare
beskrivits som ett exempel.

6.3. Matare

Som kvantitativa mdtare anvénds de
operativa mdlsattningarna i budgeten.

De kvalitativa métarna utvecklas under
strategiperioden.

Atgérder

« Mdatare fér teamverksamheten laggs
till i den systematiska granskningen.
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