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Projektijohtaminen ja esihenkildtyd 2023



Projektijohtamisen ja esihenkilétyén kurssi on tarkoitettu kaikille, jotka kaipaavat uusia
nakékulmia projektitydskentelyynsé ja [ tai esinenkiléné toimimiseen. Kurssin
pddteemoina ovat projektiterminologian ja erilaisten projektimaillien liséksi esihenkil6tyd
ja johtaminen erilaisissa tydympdristdissd. Kurssi herattdéd pohtimaan miten eri tyylistd
johtamista erilaiset projektit ja tiimit voivat tarvita - jo pelk&stadn tapahtumien ja
teatteritalojen valillé voi olla isojakin eroja, vaikka fyysinen tekniikka ja laitteisto olisi
yhtenevdd.

Kurssin keskeisend sisalténd on ammaitillisten taitojen reflektointi ja kehittédminen:
+ projektinhallinnan taidot

* vuorovaikutustaidot

+ tekninen suunnittelu

« monialainen esitystekninen osaaminen

+ esitystoiminnan turvallisuuden kehittdminen

+ tuotantoprosessin johtaminen ja asiantuntijuus teknis-taiteellisessa prosessissa.

Projektijohtaminen ja esihenkildty 2023
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TEHTAVA 3: Johtaminen erilaisissa ymparistoissa:
omien kokemuksien pohdinta

Tutustu erilaisiin johtamistyyleihin https://tyopaikat.oikotie.fi/tyontekijalle/artikkelit/miten-sinua-johdetaan-tunne-eri-johtamistyylit

Pohdi millaisissa erilaisissa ympéristoissa olet ollut johdettavana tai johtajana, esim:

Vakituinen paivatyd

Méaéaraaikainen tydsuhde (esim keséteatteri tai muu vastaava)
Keikkatyd, Freelancerina toimiminen

Kiertue

Yksittdinen produktio/tuotanto

Miten esihenkildtydn ja johtamisen merkitys on vaihdellut erilaisissa tydymparistdissé, vai onko?

Oletko huomannut erilaisia johtamistyyleja erilaisissa ymparistdissa, tai esimerkiksi tydskennellessasi erilaisissa tehtavissa?
Johdetaanko erilaisia asiantuntijarooleja eri tavoin?

Minkélainen johtaminen sopii sinulle parhaiten johdettavan roolissa? Enta johtajana?

Jos itsellasi ei ole kokemusta erilaisista tydymparistdistd, voit myds tarkastella itsellesi tutun tydympariston sisaisia johtamistasoja ja
eroja esimerkiksi tiimien tai osastojen valilla.

Kirjoita 1-2 sivun pohdinta aiheesta.


https://tyopaikat.oikotie.fi/tyontekijalle/artikkelit/miten-sinua-johdetaan-tunne-eri-johtamistyylit

TEHTAVA 4: Hallittu projekti -referaatin pohdinta

Lue “Hallittu projekti - Jantevasta suunnittelusta menestykselliseen toteutukseen” -kirjan referaatti ja kirjoittamani pohdinta.

Valitse otsikoista kolme kiinnostavinta, ja peilaa omia kokemuksiasi seka referaattiin ettd pohdintaan. Halutessasi voit myos
lukea kyseiset alkuperaiset kappaleet kirjasta, mutta referaatin lukeminen myds riittaa.

Kirjoita 3-5 sivun pohdinta aiheesta.



TEHTAVA 5a: Projektiterminologia

Lue lahdemateriaali sinulle maaritellysta aiheesta ja kirjoita siita lyhyt tiivistelma.

Kay lukemassa vahintaan kolme kiinnostavinta tiivistelmaa, ja kommentoi aihetta lyhyella pohdinnalla, julkisena kommenttina
verkko-oppimisalustalla

https://www.agendium.com/post/aqi
le-waterfall-kanban-6-
projektinhallintamenetelmaa



https://www.agendium.com/post/agile-waterfall-kanban-6-projektinhallintamenetelmaa
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Projektiorganisaatio

Ohjausryhma / Johtoryhma / Seurantaryhma

Henkildita, joita projektin tulos koskee ja
joilla on paatosvaltaa seka nakemys
lopputulokseen.

Ohjausryhman kokouksissa
puheenjohtajana on tilaajan edustaja.

Projektipaallikko

Osallistuu ohjausryhméan kokouksiin
sihteerind, mutta ei ole osa
ohjausryhméaé. Johtaa projektiryhméaa.

Projektiryhma

Toteuttaa projektin

. " Intressi lopputuloksesta,
Sidosryhma tai mukana esim.

alihankkijana

Osaamista

ja oivallusta
Sidosryhma tulevaisuuden
tekemiseen



Sisainen kehitysprojekti, ohjelmiston kayttoonotto

Yrityksen johto

Projektipaallikko, esim.

osaston johtaja

Freelancer-tyontekijat
Ohjelmiston toimittaja Osaston tyontekijat Osaamista
- vz

Muut osastot tulevaisuuden
tekemiseen



Toimitusprojekti, Yritystapahtuma

Loppuasiakas, esim. Yritys 1

Yritys 2,
Tapahtumajarjestaja.
Tuottaja

Yritys 5, Alihankkija,
lavarakenteet

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen

Yritys 3, Venue. Yritys 4, Tekninen toimija.
Tilavuokraaja Myyijd, suunnittelija, tuottaja

Yritys 6, Alihankkija,
Freelancer-teknikko



Projektin

Sidosryh mét ohjausryhma

Tahot joilla on kiinnostus projektin

lopputulokseen, esim: Projektin
omistaja

e Tilaaja (toimeksiantaja,
maksaja, asiakas) ja
tilaajan organisaatio

e Tilaajan asiakkaat,
yhteistyokumppanit

e Viranomaiset,
tyomarkkinajarjesto

e Toimittajan organisaatio,
yhteistyokumppanit,
alihankkijat, kilpailijat

Projektipaallikko

Projektin
Mika on sidosryhméan rooli johtoryhma
projektiin tai sen tulokseen?

Osaamista
ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen

Mitd ovat sidosryhmien odotukset
ja asettamat vaatimukset; mika
on heidan hyoty?

Projektiryhma



Sidosryhmaanalyysi

Sidosryhmaén vaikutusvalta

Pida tyytyvaisena

Sekundaariryhma

Pida silmalla

Marginaaliryhma

Pida lahella

Primaariryhma

Pida tietoisena

Sekundaariryhma

Sidosryhman kiinnostus projektia kohtaan

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



Projektiryhméa

* Ryhma koostuu tekij6istd, joilla on yhteinen paamaara tai tavoite
* Ryhman jasenilla on erilaista osaamista

« Tyotehtavilla on jonkinasteinen riippuvuussuhde

* Yksi tekija voi kantaa useaa roolia

Projektiryhmén jasen

» Osallistuu kokonaisuuden suunnitteluun ja seurantaan.

«  Suunnittelee ja toteuttaa projektipaallikon maarittelemat tyot

« Dokumentoi ja raportoi omat tehtavansa

« Varmistaa, ettd oman tyon tulokset ovat laatuvaatimusten mukaisia

« lImoittaa kaikista tehtaviinsa vaikuttavista poikkeamista ja tunnistaa muutostarpeet
» Vaikuttaa osaltaan ryhm&n motivaatioon ja yhteishenkeen

» Vastaa projektiryhmassa toista joihin on lupautunut



RACI-matriisi

Tehtava Projektipaallikko Tekninen Teknikko
suunnittelija

Resurssien maarittely A/R C I

Ripustussuunnittelu A R I

Tekninen toteutus A I R

Responsible (vastuullinen): suorittaa annetun tehtavan.

- Yksitai useampi hlo / tehtava.

Accountable (tilivelvollinen): valvoo, etta tehtava tulee valmiiksi.

- Vain yksi hlo / tehtava.

Consulted (neuvoja, konsultoitava): neuvoo ja antaa ohjeita.

- Ei yhtaan, yksi tai useampi hlé/ tehtava.

Informed (tiedotettava): henkil6a tiedotetaan tehtavan suorittamisesta.

- Ei yhtaan, yksi tai useampi hlé/ tehtava.




Zoom poll

Miten usein olet ollut erilaisissa RACI-mallin vastuurooleissa?
1 - en koskaan 2 - silloin talloin - 3 useimmiten

* Responsible (vastuullinen): suorittaa annetun tehtavan.
* Accountable (tilivelvollinen): valvoo, etta tehtava tulee valmiiksi.
* Consulted (neuvoja, konsultoitava): neuvoo ja antaa ohjeita.

* Informed (tiedotettava): henkiloa tiedotetaan tehtavan suorittamisesta.

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



Belbin Tiumiroolit

Ihmisorientoituneet

*  Teamworker, Diplomaatti
* Co-ordinator, Kokooja
* Resource Investigator, Tiedustelija

Toimintaorientoituneet

* Shaper, Takoja
* Implementer, Tekija
*  Completer, Finisher, Viimeistelija

Ajatteluorientoituneet

*  Monitor evaluator, Arvioija
* Plant, Keksija
« Specialist, Erikoisosaaja

https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles

" A good team leader treats members of a
team like actors on a stage. There need to
be exits and entrances. Not everyone is
required to be on the stage at the same

o time.”

Meredith Belbin

BELBIN

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen


https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles
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How the customer explained it

How the Project Leader
understood it

How the Analyst designed it

How the Programmer wrote it

How the Business Consultant
described it

How the project was
documented

What operations installed

How the customer was billed

How it was supported

What the customer really
needed

Osaamista

ja oivallusta

tulevaisuuden
tekemiseen



Viestinta

Kenelle viestitaan?

« Silld on merkitystéa kuka on viestin vastaanottaja, ja kuka sen lahettaa

«  Mita viestitdan? Milla tyylilla, virallisesti vai epavirallisemmin?

* Miten usein viestitdan? Riittaako kerran viikossa, vai onko se lilan usein?

« Misséa kanavassa viesti lahetetdan? Onko erilaiselle viestinnalle eri kanavat?

Projektisuunnitelma

* Suunnitelmassa kuvataan vahintdan projektin tuotokset, tehtavat ja niiden vastuunjako, aikataulutus
seka budjetti —» Suunnitelma on tarkea viestintavaline

« Maaritelladn mm. viestintakanavat ja tavat

« Eipaamaéaara, vaan matka: Suunnitteluvaiheessa sitoutetaan tekijat

Projektin aikainen viestinta

* Status, tilannekatsaus kokonaiskuvasta
*  Muutokset, ongelmat



Tunnista sidosryhmien viestintatarpeet

Valta
A

Pida tyytyvaisena
Sekundaariryhma

PASSIIVINEN

VIESTINTA

Pida silmalla

Marginaaliryhma

Pida lahella

Primaariryhma

AKTIIVINEN
VIESTINTA

Pida tietoisena

Sekundaariryhma

> ..
Kilnnostus

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



Viestintakanavat

*  Kokoukset
*  Ohjausryhman kokoukset
*  Projektipalaverit
*  Suunnittelupalaverit

L —
b

BE{BADIAT]

+ Kirjalliset dokumentaatiot
*  Muistiot
Tiedotteet
*  Dokumentit ja suunnitelmat
+  Koulutusmateriaalit, kayttdohjeet

. Tilaisuudet

+  Tiedotustilaisuudet, infot IF WE “ E"En c 0 M M “ “ I GATE nT

. Koulustilaisuudet

+ Pikaviestinta ja sahkoposti
+  Sahkdpostiketjut, ryhmaviestit
Ryhmakohtaiset pikaviestimet (Teams, Slack, Whatsapp yms)

Henkilokohtaiset (Whatsapp, tekstari, puhelu) Osaamista
Intra ja oivallusta

tulevaisuuden
tekemiseen



Yhteinen kieli?

Tekninen suunnittelija sanoo: “Kylla se periaatteessa onnistuu...”
Myyja kuulee: “Kylla se onnistuu”

Mitd jad sanomatta/kuulematta:

“...mutta vaatii huomattavasti enemman aikaa (jota ei ehka ole) /

ihmisia ja osaamista (joita ei ehdi ehka saada) / muita resursseja.”
— Eli ei kaytannossa onnistu, realistisesti.

Ymmarryksen varmistaminen!



Pienryhmakeskustelu - 30min

Keskustelkaa ryhmassa paivan aiheesta, projektiryhmat ja viestinta.
Oliko projektiryhman ja sidosryhmien tekijoissa jotain uutta tai tuttua? Mité rooleja tunnistat omasta tydymparistosta, kaytetaankao niista
eri nimityksia? Miten selke&é eri roolien tehtavankuvat ja vastuualueet ovat kokemuksesi mukaan olleet?

Kirjatkaa yl6s huomioitanne Zoomin whiteboardiin. Kirjatkaa note-lapuille ainakin pari asiaa aiheista:
- Projektiorganisaatio
( - Projektiryhma, vastuut
/ ( - Projektiviestinta
Metrop()lia Paattakaa kuka esittelee havaintonne muille ryhmille keskustelun jéalkeen.


https://eu01web.zoom.us/wb/doc/nfsZamDlSuuT6QkjDZVArg

TEHTAVA 6 Ryhmatyo, projektisuunnitelma

Kurssilaiset on jaettu neljaan 3-4 hengen ryhmaan, jokainen ryhma valmistelee ja esittdaa projektisuunnitelman ja projektin
lopputuloksen.
Kuvitteellisen projektin voi valita kahdesta vaihtoehdosta.

1.  Grillikatoksen rakennus Helsingin Lammassaareen

2. Loisteputkivalaisimien vaihto Helsingin Himeentien Alepaan

Tiiviista (ja suppeahkoa) projektisuunnitelmaa tydstetaan tapaamisessa ja sitd jatketaan seuraavalla viikolla.
Suunnitelman sisaltd paapiirteittain:

- Projektin tavoite ja paamaara

- Projektiorganisaatio, sidosryhmat ja viestinta

- Tunnistetut tehtdvat ja niiden vastuunjako, Resurssitarpeet

- Aikataulutus

- Riskikartoitus (vahintaan 3 riskia, niiden vakavuus ja todennakoisyys)

Tyostoa jatketaan seuraava viikko, oman ryhman tehtavajaon mukaan.
Seuraavalla viikolla tulosten lapikaynti, esitys paaasioista ja kuviteltu/simuloitu projektin lopputulos.

6a - Organisoituminen ja tyokalujen valinta
6b — Valikatselmointi
6¢ - Lopputulos



TEHTAVA 6a: Ryhmatyd, organisoituminen ja tyokalut

Paattakaa ryhmassa miten jaatte tehtavat ja roolit, ja minkalaisia tyokaluja kaytatte viestintaan ja projektin hallintaan.

Palauttakaa roolijako ja valitsemanne tydkalut ennen seuraavaa tuntia

Roolit esim:
Projektipaallikko
. Sihteeri

Suunnittelija / Asiantuntija / Konsultti / Projektiryhman jasen

Tyokaluja esim:
Miro, Google jamboard, Padlet, Excel, Teams yms.

Viestintatavat esim:
Sahkoposti, Teams, Whatsapp, Telegram yms.



Lahteet

. https://proha.purot.net/projektin_organisointi_ja_johtaminen

»  https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/353060/Bernoulli_Otto.pdf?sequence=2&isAllowed=y

. Haaga-Helia Projektityd Orientaatio ICT-alaan

. https://homes.jamk.fi/~huojo/opetus/11ZT4010/11ZT4010 3.pdf

. https://kehmet.hel.fi/roolit-ja-vastuut/projektin-roolit/projektin-ydinroolit/

*  https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles

. https://www.hailer.com/fi/bloqi/pid% C3%A4-kaikki-loopissa-tehokasta-projektiviestintaa

* https://asiakas.kotisivukone.com/files/cxomentor.tarjoaa.fi/tiedostot/cxo _academy kr projektiviestinta 20

11-05-18.pdf

Lahde:


https://proha.purot.net/projektin_organisointi_ja_johtaminen
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/353060/Bernoulli_Otto.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://slideplayer.fi/slide/2431939/
https://homes.jamk.fi/~huojo/opetus/IIZT4010/IIZT4010_3.pdf
https://kehmet.hel.fi/roolit-ja-vastuut/projektin-roolit/projektin-ydinroolit/
https://www.belbin.com/about/belbin-team-roles
https://www.hailer.com/fi/blogi/pid%C3%A4-kaikki-loopissa-tehokasta-projektiviestintaa
https://asiakas.kotisivukone.com/files/cxomentor.tarjoaa.fi/tiedostot/cxo_academy_kr_projektiviestinta_2011-05-18.pdf
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TEHTAVA 6 Ryhmatyo, projektisuunnitelma

Kurssilaiset on jaettu neljaan 3-4 hengen ryhmaan, jokainen ryhma valmistelee ja esittdaa projektisuunnitelman ja projektin
lopputuloksen.

Kuvitteellisen projektin voi valita kahdesta vaihtoehdosta.
1.  Grillikatoksen rakennus Helsingin Lammassaareen
2. Loisteputkivalaisimien vaihto Helsingin Himeentien Alepaan



Grillikatoksen rakennus Helsingin Lammassaareen

Helsingin kaupunki haluaa rakentaa uuden grillikatoksen
Lammassaareen yleistn kayttéon. Katoksen ja grillin toivotaan
tuovan entistd enemman kavijoita idylliseen kohteeseen.

Grilli tulisi olla hiiligrilli ja itse katoksesta pitaisi 16ytya
istumapaikat noin kymmenelle hengelle. Lammassaareen kulkee
esteetdn luontoreitti, jonka varrelle katos tulee, joten itse
katoksenkin tulee olla esteeton.

Koska kohde on suosittu nahtavyys ympari vuoden, tulisi
katoksen rakennus ajoittaa niin, ettéa se hairitsee mahdollisimman
vahan saarella vierailua. Rakennustyot tulisi ajoittaa klo 06-09 ja
19-21 valille.

Tavoitteena olisi ehtia saada katos kaytt6éon vield keséksi 2023.

Helsinki vastasi polttopuiden
varasteluun asentamalla
ulkoilualueille hiiligrillit

Huonokuntoiset grillit korvataan tdlld viikolla Uutelassa ja Meri-
Rastilassa.

Kaupungin tiedotteen mukaan grillien uusiminen kestaa enintaan kaksi
paivia ja tuon ajan grilli on poissa kaytosta.

HIILIGRILLIT ovat hy6dyksi my6s ulkoilualueiden luonnolle. Aiemmin
polttopuiden loputtua ihmiset saattoivat kerita ja repid poltettavaa ainesta
luonnosta.




Loisteputkivalaisimien vaihto Helsingin Hameentien Alepaan

Helsingin Hameentien Alepan loisteputkivalaisimet ovat tulleet
tiensé paahéan ja ne pitda vaihtaa. Kauppias ei osaa sanoa

minkalaisia valaisimia katossa on talla hetkella.

Alepa on auki 24/7, ja kauppaa ei voida sulkea asennuksen
ajaksi. Asennus pitdd myos tapahtua yhdella kerralla (meni siind
miten pitkdan tahansa), silla kauppias haluaa saada vaihdon
tehtyd mahdollisimman sutjakkaasti -
asiakkaiden valituksia ymparilla pérraavista asentajista ja

jatkuvasta tybmaasta.

Valaisimet tulisi olla vaihdettu ennen juhannusta, koska kesadoisin
kauppa kay taas tiheammin ja hAmarasséa kaupassa napistajien
taskuihin eksyy helpommin tavaraa.

eika halua kuunnella

Suositut ajat @

MA TI
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Lonkerovarkaisiin kyllastynyt
kauppaketju aloitti kekselidan
kokeilun - "Sikspakit on aika kovaa

valuuttaa”

Helsingin Himeentien Alepassa lonkeropakkaukset on suojattu
halyttimilla varustetuilla muovilaatikoilla.

ALEPA Himeentien myymaldpaallikko Mika Hurskainen kertoo, ettd
kyseessa on kokeilu, jota toteutetaan alueen Alepoissa.

Hilyttimilld yritetdéin vihentad népistelyd, joka kohdistuu erityisesti juuri
lonkeroihin. Hurskainen ei kerro tarkemmin, kuinka suuresta ongelmasta

on kyse.

”Sikspikit on aika kovaa valuuttaa.”
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TEHTAVA 6b: Valikatselmointi

Esitelkaa lyhyesti (5min) missa tilanteessa projektisuunnitelmanne on workshopin jalkeen. Palauttakaa pitdmanne
valikatselmointi-esitys/dokumentaatio projektisuunnitelman tilanteesta zoom-tapaamisen jalkeen



TEHTAVA 6 Ryhmatyo, riskin toteutuminen

Kuten tosielaméssa, projektinne kohtaa yllattavan riskin tai muutoksen. Ottakaa toteutunut riski / muutos huomioon, kun teette
projektin loppuraporttia/lopputuloksen esitelmaa.

1.  Grillikatoksen rakennus Helsingin Lammassaareen
Toteunut riski:
Lampaat ovat kdyneet tekemassa tuttavuutta rakennusmateriaaleihinne, ja osa materiaaleista on nyt kdyttokelvottomia.
Joudutte tilaamaan materiaalia lisdd, mutta siina on toimitusvaikeuksia ja projektinne aikataulu myohastyy
kahdella viikolla. Teidan taytyy viestia tasta asiakkaalle ja muille mahdollisille sidosryhmille.
Myc6héastymisella voi olla myés muita vaikutuksia, rilppuen suunnitelmastanne.

1. Loisteputkivalaisimien vaihto Helsingin Himeentien Alepaan
Toteutunut muutos:
Aiemmista esivalmisteluista ja tarkastuksista huolimatta kauppias muistaa juuri ennen asennuspdaivaa, ettd myos
sivuvaraston valot piti uusia ja ne on ehdottomasti tehtdava samalla kertaa. Asiakas soittaa teille asennuspaivaa edeltavana
aamuna ja sovitte etta otatte sen verran ylimaaraisia valaisimia mukaan etta saatte myos pienen sivuvaraston hoidettua.
Asiakas kertoo, etta varastossa on kdytossa samat lamput kuin muuallakin myymalassa.

Paastyanne asennuspadivana paikalle, kdy ilmi etta varaston valaisimet ovatkin erikoisempia malleja, joiden toimitusaika on
kaksi viikkoa. Kaikkien valaisimien asennus pitaa tehda kerralla kauppiaan mukaan, joten projektinne aikataulu myohastyy
kahdella viikolla, ja joudutte tulemaan paikalle uudestaan myohemmin. Teidén taytyy varata uudelleen tarvittavat resurssit ja
uusi aikataulu voi vaikuttaa muihin sovittuihin toimitusprojekteihin.



TEHTAVA 6¢: Ryhmaty6projektin lopputulos

Valmistelkaa 10min esitys projektin lopputuloksesta, huomioikaa etenkin miten toteutuneet muutokset ovat vaikuttaneet
projektiin.

Palauttakaa projektin esitys zoom-tapaamisen jalkeen.

Esitys voi olla projektiraportti tai esim ppt-esitys projektisuunnitelman pohjalta.



N
(Y
Osaamista '.\
ja oivallusta LY

tulevaisuuden i.#‘}*

tekemiseen _I'.#.\
e Ss®

Ryhmatoiden esittely

S4LT-osaajakoulutus 2023

K/Iz;ropolia



TEHTAVA 6¢: Ryhmaty6projektin lopputulos

Kukin ryhma esittelee oman lopputuloksensa, ja antaa yhdelle ryhmalle palautetta.
Palautetta antavana ryhmana, miettikaa esimerkiksi:

- Antaako esitys selkean kuvan projektin kulusta ja lopputuloksesta?

- Olisiko toteutuneisiin riskeihin/muutoksiin voinut varautua tai suhtautua toisin?
- Mika oli erityisen hyvaa esityksessa?

- Mista olisit halunnut kuulla lisda / mika jai mietityttamaan?

Projektien esittely ja palaute

Esittelija Ryhma 2 + palaute Ryhma 3
Esittelija Ryhma 1 + palaute Ryhma 2
Esittelija Ryhma 3 + palaute Ryhma 4
Esittelija Ryhma 4 + palaute Ryhma 1



Pienryhmakeskustelu projektista ja
tyoskentelysta - 30min

Kirjatkaa huomioita

Miten [&hditte toteuttamaan projektia, oliko lAhestymistavoissa eroja~ Z00m Whiteboardille

Miten jaoitte tehtavat ja vastuut, ja tydskentelitte kaytdnnossa?
Tunnistitteko samoja riskeja, ratkaisitteko niitd samalla tavalla?
Milla tavalla rynmalaisten erilaiset taustat vaikuttivat projektin tekemiseen?
Mika oli mielenkiintoisinta projektisuunnitelmassa / lopputuloksen esittelyssa / yleisesti ryhmétehtavassa?

fa
Metropolia


https://eu01web.zoom.us/wb/doc/sigeCXZwR0quIMckRto2uQ?option=sso

Ryhman palautekeskustelu - 20min

Esimerkki template ja kysymyksia keskusteluun: Zoom Whiteboardille

Kaykaa oman ryhménne kanssa lapi miten ryhmatyo sujui:
- Mik& meni hyvin?

- Mik& olisi voitu tehda toisin?

- Mita opit?

/ Metr0p0|la Keskustelu on ryhménne siséinen, voitte kirjata ylds huomioita halutessanne, mutta niita ei tarvitse jakaa.


https://eu01web.zoom.us/wb/doc/sigeCXZwR0quIMckRto2uQ?option=sso

TEHTAVA 7: Podcast

Kuuntele joku listatuista Psykopodia-podcastin jaksoista (n.40min), ja pohdi milla tavalla valitsemasi jakson aiheet
nayttaytyvat alan organisaatioissa ja tyokulttuurissa

Johtajan hyvinvointi ja henkilosto
Inhimillisempaa tyéelamaa tyokykyjohtamisella
Eettinen johtaminen

Miten sitouttaa tyontekijaa?

Kirjoita 1-2 sivun pohdinta aiheesta ja palauta PDF-tiedostona ennen seuraavan viikon tuntia

Psykopodiaa on psykologian aiheita ja ilmi6ita kasitteleva podcast, jonka eméanté on psykologi Nina Lyytinen. Joka
jaksossa Ninan kanssa keskustelemassa on asiantuntijavieras. Podcast sopii Sinulle, jos olet kiinnostunut tyésséa
jaksamisesta, hyvasta johtamisesta, omista vaikuttamisen keinoista hyvinvointisi edistamiseen - ja yleisesti ihnmisista,
ihmismielesta ja ihmisen kayttaytymisesta.

Podcast-jaksot ovat saatavilla Spotifyssa, Suplassa, Apple ja Google Podcastseissa seka Nina lyytisen nettisivuilla.



TEHTAVA 7 - Jakso: Johtajan hyvinvointi ja henkilosto

https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/johtajan-hyvinvointi-henkiloston-hyvinvointi

Johtajilla ja esihenkil6illa on paljon vastuuta ja heihin kohdistuu usein korkeita odotuksia. Organisaatioiden
toimintaymparistd muuttuu myds jatkuvasti. Tyd on siis itsessdan vaativaa, jopa kuormittavaakin. Johtajan oma hyvinvointi
heijastuu myods henkilostoon. Siitd kannattaa siis pitaéa huolta. Tassa jaksossa psykologi Nina Lyytisen vieraina johdon ja
henkildston hyvinvoinnista ja naiden yhteydesta keskustelemassa ovat tydelakeyhtio Elon tyokykyjohtamisen
kehittamispaallikot Katja Hamalainen ja Heidi Tuohimaa. He pohtivat mm. naita kysymyksia:

* Mita seurauksia silla on, jos johtaja ei voi hyvin?

+ Millaiset johtamistavat kuormittavat johtajaa ja henkilost6a?
* Miten itsetuntemus vaikuttaa hyvinvointiin ja johtamiseen?
* Mita voimavaroja johtajan ja esihenkilon tydssa on?

* Miten johtaja voi huolehtia omasta hyvinvoinnistaan?


https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/johtajan-hyvinvointi-henkiloston-hyvinvointi

TEHTAVA 7 - Jakso: Inhimillisempaa tyoelamaa tyokykyjohtamisella

https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/inhimillisempaa-tyoelamaa-tyokykyjohtamisella

Onko uupumuksesta tullut osa nykyaikaista tydkulttuuria? Onko ty6elamassa jotakin sellaista, mika ajaa ihmiset
uupumuksen partaalle? Nykyaan tydelamasséa korostuvat aiempaa enemman psykososiaaliset kuormitustekijat. Odotukset
tydlle ja siind menestymiselle voivat olla myds aiempaa suuremmat.

Taman Psykopodiaa jakson aiheena on se, miten tydpaikoilla voidaan rakentaa inhimillista tyokulttuuria ja tukea
tyohyvinvointia tybuupumuksen sijaan. Psykologi Nina Lyytisen asiantuntijavieraina ovat tytelakeyhtio Elon
tyokykyjohtamisen kehittamispaallikt Noora Poussu ja Paivi Parkka.

Tyokykyyn vaikuttavat tyopaikan olosuhteet, kuten tydmaara, johtaminen, viestintakulttuuri, sosiaaliset suhteet ja arvot
seké myos yksildlliset tekijat. Tyokykyjohtaminen on kaytannén hyvaa johtamista, jossa suorituksen johtamisen lisaksi
ymmarretddn ihmisten erilaisuus, motivaatiotekijat ja voimavarat, ja jossa puututaan rohkeasti ja ennakoivasti tydkykyyn
vaikuttaviin tekijoihin.

Tassa jaksossa kasitellaan mm. seuraavia kysymyksia

* Miksi nykyajan tyéelama on kuormittavaa?

* Mita seurauksia tyduupumuksella ja tyokyvyn osittaisella menettéamisella on?
* Miten ty6elamasta voidaan rakentaa inhimillista ja tydhyvinvointia tukevaa?

» Millaiset tekijat tukevat tydhyvinvointia organisaatioissa?

* Miten voimme ennaltaehkaisté tydpahoinvointia?


https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/inhimillisempaa-tyoelamaa-tyokykyjohtamisella

TEHTAVA 7 - Jakso: Eettinen johtaminen

https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/eettinen-johtaminen

Mit& on eettinen johtaminen? Mit& hyotya siitd on? Onnistunut eettinen johtaminen edistaa seka tuottavuutta etta
tyohyvinvointia samanaikaisesti.Tassa jaksossa vieraanani on psykologi, valmentaja, Juuriharja Consulting Group Oy:n
partneri ja tietokirjailija Erika Heiskanen. Keskustelemme Erikan kanssa eettisesta johtamisesta.Eettiseen johtamiseen
liittyy vahvasti tydhyvinvoinnin hallinta, tydn organisointiin liittyvda osaamista ja kustannustekijoéiden ymmartamista.
Eettinen johtaja tarttuu ongelmiin, eik& anna ihmisten ja organisaation hukata aikaa ja resursseja esimerkiksi
ristiriitatilanteisiin.

Johtamistydhon liittyy usein paradokseja. Eteen voi tulla tilanteita, joissa johtaja joutuu ottamaan vastuun siitd, ettd tuottaa
hetkellisesti ylimaaraista kuormitusta ja stressia. Tallaisia voivat olla esimerkiksi muutostilanteet. Silloin liiallinen pehmeys
ei ole avuksi, vaan johtajan on uskallettava tehda vaikeita paatoksia, jotka eivét siind hetkessa miellyta kaikkia, mutta ovat
valttamattomia organisaation menestymiselle tulevaisuudessa.

Pohdimme jaksossa Erikan kanssa mm. seuraavia kysymyksia:
* Mita on eettinen johtaminen?

* Miten eettinen johtaminen nayttaytyy kaytannossa?

* Millainen on eettinen johtaja?

* Mitd hyotya eettisesta johtamisesta on?

* Mitd haittaa sen puutteesta voi olla?

* Miten omaa eettista johtamisesta voi kehittaa?


https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/eettinen-johtaminen

TEHTAVA 7 - Jakso: Miten sitouttaa tyontekija?

https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyontekija-lahtokuopissa

Tydeldma on muuttunut viime vuosina suuresti. T&nd paivadna muutaman vuoden tyésuhde on taysin normaalia ja monella
on useampi tydsuhde samanaikaisesti. Tyo on tarked osa ihmisen identiteettia. Osaajista on pulaa monissa tehtavissa ja
yritykset kamppailevat pitovoiman kanssa.

Miké& aiheuttaa nama muutokset ja miten niité tulee ymmartaa? Psykologi Nina Lyytisen asiantuntijavieraana on Sarasen
Jenni Kankkunen. Han tyoskentelee tydskentelee Sarasella strategiajohtajana ja osaamisen uudistamisen
liketoimintajohtajana.

Jaksossa kasitelladn mm. seuraavia kysymyksia:

Minka takia ihmiset lahtevat talla hetkella tydpaikoista?

Mik& merkitys on johtajuudella?

Minkélaiset epaselvyydet tytelamassa tyontavat osaajia pois tyostaan?

Minkélaisia eroja on eri ikdryhmien valilla vaihtuvuudessa ja voiko eri ikaryhmien vaihtuvuuteen vaikuttaa jollain tavalla?
Mika tydpaikoissa vetaa ihmisia puoleensa?

Miten sitouttaa ihmisid, jotta nama eivét vaihtaisi tyopaikkaa?


https://www.ninalyytinen.fi/psykopodiaa/tyontekija-lahtokuopissa
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Miksi “Psykopodiaa™?

Tyoeldkejarjestelmasta tyokyvyttomyyseldakkeelle siirtyneet
sairauspaaryhman ja sukupuolen mukaanvuonna 2022

Tuki-ja Mielenterveyden
lilkuntaelinten ja kayttaytymisen
sairaudet hadiriot

Henkiloita
8 300
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Tyokykyjohtaminen

Strateginen tyokykyjohtaminen
- Pyrkii edistamaan ihmisen hyvinvointia siten, ettd han pystyy toimimaan hyvinvoivana tyéssa ja vapaa-
ajalla.
- Nakee ihmisen kokonaisuutena, jossa ty6 on vain yksi osa-alue
- Strategian avulla maaritelladan mihin suuntaan halutaan menna ja rakennetaan suunnitelma, jota
seurataan
- Tavoitteiden tulee olla mitattavissa, ja mittareiden konkreettisia

Miten tydntekijat pystyvét suoriutumaan tyosta parhaalla mahdollisella tavalla?



Zoom poll

Onko tyokykyjohtaminen termina ja aiheena ennestaan tuttu tai tullut tydymparistossa

vastaan?

- Tyokykyjohtaminen on oleellinen osa tydyhteisdni johtamismallia
- Olen kuullut jotain kautta, mutta en omassa tydyhteisdssa
- En ollut kuullut aiemmin

Miten alan johtamista ja tyontekijoiden sitouttamista voisi kehittaa?

- Lisda tukea esihenkildille oman jaksamisen ja osaamisen yllapitamiseen

- Tyokykyjohtaminen osaksi strategiaa

- Joustavia tydskentelymalleja ja vaihtoehtoja yllapitaa tyokykya

- Eri ikAryhmien johtamistarpeiden huomioiminen

- Muuta - mita?
Osaamista
ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



TEHTAVA 7: Podcast - Poimintoja palautuksista

Luottamus johtajien ja henkiléston valilla syntyy saanndllisissa palavereissa, keskusteluissa, kahvikupposen &arella, sielta [oytyy
yhteiset arvot ja tavoitteet, puhutaan samaa kielté ja ymmarretdan toisiaan paremmin, tyénjohtajatkin ovat vain ihmisia,
tyontekijoita tydyhteisdssa ja tekevat joskus virheita niin kuin kuka tahansa.

Vertaistuki ja henkildkohtainen sparraaja voisi olla hyva kaytanté oman jaksamisen kannalta — joku kenen kanssa voisi pohtia
asioita ja kirjailla niitd muistiin, asetella tavoitteita ja tutkia mennytta matkaa.

Nykyaan haetaan enemman oppimispaikkaa kuin tydpaikkaa eli pelkan tydtehtavan sijaan pidetaan tarkedmpana loytaa
tybnantaja joka panostaa tyéntekijdn oppimiseen ja tarjoaa kehittymismahdollisuuksia

Henkilostolle pitaisi antaa tilaisuuksia kehittya omassa tydssaan, ei pelkastaén koulutusten muodossa, vaan mygés tarjoamalla
sellaisia tehtavia, jotka mahdollistavat tekijoiden ammatillisen kehittymisen

Merkityksellisyyden tunne korostuu, kun tydntekijan rooli ja tavoite ovat selkeat ja mitattavissa olevat.

Yksil6llinen tilanteen huomioiminen pitaa sisallaan myos tydon muotoilun, jossa otetaan huomioon, mitka asiat ovat kullekin
henkillle merkitykselliset.

Yrityksen tulee tuoda rehellisesti esille, mitka arvoja edustetaan ja mita kaytdnnon tekoja tehdaan arvojen toteutumiseksi.



TEHTAVA 7: Podcast - Poimintoja palautuksista

Keskustelussa kysyttiin painokkaasti, etté kuinka johtajia voidaan tukea téassé tehtavassa (vuorovaikutuksessa). Vastauksena oli
johtajan roolin, tavoitteiden ja mittariston kehittdminen. Samoja asioita kuin tyontekijallekin. Sindnsé loogista!

Tarvitsemme ehdottomasti esihenkilditd, jotka ymmartavat, mista hakea tietoa burnout-tilanteessa ja miten toimia.

Kuuntele herkalla korvalla alaisia! Ole valmis ottamaan vastaan myos ikavat uutiset. Kukaan meista ei ole robotti ja ikavat
kotiasiat kulkevat aina mieless&, olimme tdissa tai emme.

On myo6s esimiehen asia tehda selvaksi, ettd ns. normaali tyomaara riittda. Ja toisaalta tydaikalainsaadantd on tarkoitettu
suojelemaan myds tydnarkomaaneja heilta itseltdan ja se pitaisi esimiehen ottaa myos tosissaan.

Aina ei riita, vaikka itse uupunut henkil6 esittda selkeita ratkaisuehdotuksia, jos esimies ei niitd ota tosissaan - Ota tyontekijéiden
kehitysehdotukset tosissaan.

Pitad pystyd antamaan myo6s rakentavaa palautetta esimerkiksi prosessien toimimattomuudesta ja niité on sitten yhdesséa
pohdittava.

Aina ei tarvitse suoraan sanoa, etta epdilee toisella vAsymystd, vaan voi vaan ystavdllisesti ehdottaa jotain parempaa jarjestelya
kaikille osapuolille.



TEHTAVA 7: Podcast - Poimintoja palautuksista

Kun tydnantaja kuuntelee ja tukee alaista tamé&n haaveissa, niin sitoutuminen kasvaa.

Ensin kauppa oli tarkein, sitten asiakas oli tarkein ja nykyaan tyontekija on tarkein. Nainhén se menee... Jos tyontekijasta
pidetdén huolta, han pitda huolen asiakkaasta ja asiakas pitda huolen, etta kauppaa tulee

Tybkyvyn tukemisesta ei freelancerina oikein ymmartanyt edes haaveilla.

Vanhan poistaminen ja uuden, kannustavamman ja terveemman tydkulttuurin luominen on todellakin pitk& prosessi, jonka taytyy
olla kdynnissa jatkuvasti.

Rekrytoinneissa otetaan mielestani liian vahan huomioon tydjohdollinen kyvykkyys.

Kysymys ei ole teknisen ja hallinnollisen tiedon puutteesta vaan siita, ettéd meille esimiehille ei anneta tarpeeksi
tyokykyjohtamisen tietoa eik& koulutusta.

Tyobkyvyn pitéisi aina olla agendalla organisaatiomuutoksessa.

Onneksi tydssani on paljon myos jaksamista edistavia tekij6ita, joita on myds syyta tuoda esiin mm. parhaimmillaan luova ja
inspiroiva tydyhteisd. Vaihteleva tydnkuva ja varsinkin nuorempien tydntekijdiden kanssa keskusteleva tydilmapiiri. Tasta



TEHTAVA 8 - Perehdytys

Tutustu Elon Perehdyttdmisen materiaaleihin, etenkin esihenkiléille suunnattuun muistilistaan, ennen seuraavaa
tapaamista.

Mieti 2-3 kysymysta tai keskustelunavausta Elon materiaalista, joista haluat jatkaa pienryhmékeskustelua seuraavassa
tapaamisessa.

Palauta tehtavaan kysymykset / keskustelunavaukset (2-3kpl) Tiesitks? @

Perehdyttamisen materiaalit Tyontekijoiden kokemus onnistuneesta perehdytyksesta oli

yhteydessa:
Mitéa perehdyttamisen tulisi sisaltaa Avaa
- tydn merkityksellisyyteen
- tyotyytyvdisyyteen
Na&in perehdytat vaiheittain Avaa - hyvéén tyi)’kykyyn
- tydyhteisd6n kiinnittymiseen eli siihen, etta tyontekija on
Perehdyttamisen muistilista esihenkildlle Avaa Iytanyt oman paikkansa tyGyhteistssa ja onnistuu
itsendisesti omissa tyotehtavissa.
Nuoren tyontekijan perehdyttiminen Avaa

(Nuori Mieli -tutkimus 2018, Elo & Tydterveyslaitos)



Lahteet

https://www.firstbeat.com/fi/blogi/valta-nama-strategisen-tyokykyjohtamisen-6-sudenkuoppaa-ja-menesty/
https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/tyoelakkeensaajat/
firstbeat.com/fi/blogi/valta-nama-strategisen-tyokykyjohtamisen-6-sudenkuoppaa-ja-menesty/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen/tyokykyjohtaminen-mita-ja-miksi



https://www.firstbeat.com/fi/blogi/valta-nama-strategisen-tyokykyjohtamisen-6-sudenkuoppaa-ja-menesty/
https://www.etk.fi/tutkimus-tilastot-ja-ennusteet/tilastot/tyoelakkeensaajat/
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/strateginen-tyokykyjohtaminen/tyokykyjohtaminen-mita-ja-miksi
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Pienryhmakeskustelu - 30min

Keskustelkaa ryhmassa valitsemastanne aiheesta
Mita haasteita ja ratkaisuja I6ydatte aiheeseen? Mita muita huomioita nousee?

Kirjatkaa ylds huomioitanne Zoomin whiteboardiin. Kirjatkaa note-lapuille ainakin pari asiaa aiheista:
Haasteet
Ratkaisut

pPaattakaa kuka esittelee havaintonne muille ryhmille keskustelun jalkeen.

(&
Metropolia


https://eu01web.zoom.us/wb/doc/hl5rPnoURGqIkeIZ6bTtSA?option=sso

Zoom poll

Kaytatteko tyopaikalla jotain toiminnanohjausjarjestelméaa / kalustonhallintajarjestelmaa?
- Toiminnanohjausjarjestelmaa?
- ERP (Enterprise Resource Planning), liiketoimintaprosessien hallinta ja
automatisointi - esim Microsoft Dynamics
- Tuotanto-ohjelmisto teattereille
- Esim Theatron, Trail, Thinking Portfolio, Misto Art
- Kalustonhallintajarjestelmé / Tuotanto-ohjelmisto Rental-puolelle

- Esim Trail, Rentman, Easyjob

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



Zoom poll

THEATR S

thinking
9 pmtfulm

MISTOART

TEAIL

>

Microsoft
Dynamics 365

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



Zoom poll

Mink& toimintaympariston tuotantoprosessi kiinnostaa eniten, mista haluaisit keskustella
pienryhmassa?
- Teatterit, ooppera, kulttuuritalot yms

- Tapahtumat, kiertueet

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



Pienryhmakeskustelu - 40min

Keskustelkaa ryhmassa teille tutuista tuotantoprosesseista.

(&
Metropolia

Kirjatkaa yl6s huomioitanne Zoomin whiteboardiin.
Voitte pohtia prosesseja esimerkiksi Janne Kaurasen listaamien ongelmian kautta:
- Tiedonkulun haasteet
- Lyhentyneet tuotantosyklit ja kiire
- Osaavan tydvoiman huono saatavuus
- Henkiléstéresurssien ja tuotantojen yhteensovittaminen
- Pullonkaulat
Paattakaa kuka esittelee havaintonne muille ryhmille keskustelun jalkeen.


https://eu01web.zoom.us/wb/doc/hl5rPnoURGqIkeIZ6bTtSA?option=sso

Tehtava 10: Omat esihenkilévalmiudet

Pohdi omia esihenkilévalmiuksiasi peilaten kurssin tahan astisiin sisaltoihin ja seuraaviin materiaaleihin:
https://www.ttl.fi/tyopiste/kaikista-ei-ole-esimieheksi-mista-tiedan-onko-minusta
https://yritysakatemia.fi/johtaminen-ja-vuorovaikutus/hyva-esimies/
https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/ajankohtaista/blogit-ja-artikkelit/blogikirjoitukset/aino-antin/esimiehen-
selviytymisopas/

Kirjoita 1 sivun pohdinta aiheesta.

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen


https://www.ttl.fi/tyopiste/kaikista-ei-ole-esimieheksi-mista-tiedan-onko-minusta
https://yritysakatemia.fi/johtaminen-ja-vuorovaikutus/hyva-esimies/
https://www.ilmarinen.fi/tietoa-ilmarisesta/ajankohtaista/blogit-ja-artikkelit/blogikirjoitukset/aino-antin/esimiehen-selviytymisopas/

Tehtava 12: Projektin onnistuminen

Tutustu Nokia Areenan projektiin, mita riskeja ja haasteita naet, miksi projekti onnistui?

https://www.studiotec.fi/fi/referenssit/nokia-arena-maailmanluokan-tapahtuma-areena
https://akukon.fi/referenssit/nokia-arena-ja-tampereen-kansi-ovat-huippuluokan-aaniymparistoja/

Kirjoita 1 sivun pohdinta aiheesta.

Osaamista

ja oivallusta
tulevaisuuden
tekemiseen



https://www.studiotec.fi/fi/referenssit/nokia-arena-maailmanluokan-tapahtuma-areena
https://akukon.fi/referenssit/nokia-arena-ja-tampereen-kansi-ovat-huippuluokan-aaniymparistoja/
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Projektijohtaminen ja esihenkilotyo

S4LT-osaajakoulutus 2023

K/IZropolia



Projektijohtaminen,
teoria

Projektijohtamisen kaytannot
Projektin vaiheet ja osa-alueet
Projektin onnistumisen edellytykset
ja tarpeet

Projektiviestinta ja -dokumentointi

Hallittu projekti (Teht. 4)
Projektiterminologia (Teht. 5)

Projektiryhmat ja viestinta
Projektisuunnitelma ja
riskikartoitus
Tuotantoprosessit
(kevatseminaari)

Projektijohtaminen,
Reflektointi ja
kokemukset

Teorian soveltaminen ja
hyodyntaminen ryhmatydssa
Omien kokemusten reflektointi ja
tunnistaminen

Pienryhmakeskustelut
Hallittu projekti (Teht. 4)
Ryhmétyo (Teht. 6)
Projektin onnistuminen

(Teht. 12)
Vierailijaluennot

Esihenkilotyo, teoria

Esihenkildtyon toimintamallit ja
menetelmat

Vastuut ja velvoitteet
Onnistuneen esihenkilotyon
edellytykset

Omat esihenkilévalmiudet

Johtamistyylit (Teht. 3)
Palautteen antaminen
(Teht. 5)

Tyokyky ja hyvinvointi
(Teht. 7)

Perehdytys (Teht. 8)
Esihenkilotyon tilanne alalla
(Teht9.)

Esihenkilotyo,
Reflektointi ja
kokemukset

Teorian soveltaminen
Omien kokemusten reflektointi
Vertaiskokemusten kuuntelu

Pienryhmakeskustelut
Johtamistyylit (Teht. 3)
Tyokykyjohtaminen (Teht. 7)
Perehdytys (Teht- 8)
Esihenkilotyon tilanne alalla
(Teht. 9)

Omat esihenkilévalmiudet
()

Vierailijaluennot
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Tyobhyvinvointi ja tyokykyjohtaminen

Tyae.'s"efﬁriestelmast" "
sai a tydk ..
e Luottamus aUsPa&ryhman sukum::’ nt:,:::kkeeue siirtyneet
e Yhteiset arvot ja tavoitteet Naiset NVuonna 20,,
e  Tyonjohtajatkin ovat vain ihmisia ’;zg’glém
e Vertaistuki, sparraaja . 5767 600
e TyOnantaja joka panostaa tydntekijan oppimiseen ja tarjoaa
kehittymismahdollisuuksia 2. Miten alan johtamista ja tydntekijdiden sitouttamista voisi kehittdd? (Short Answer)
e Henkilostolle tilaisuuksia kehittya omassa tydssaan o e
Merkityksel I lsyyd en tunne korostuu - Autonominen ty6aikasuunnittelu, perehdytys on samalla kouluutus alalle (perusteita)

Tydn muotoilu, jossa otetaan huomioon, mitka asiat ovat kullekin
merkitykselliset ‘ o , _ ,
T . X L . ) ) - Olemalla jattamatta tyontekijoitd oman onnensa nojaan.. Siperia opettaa on kovin wanhakantainen
Mita kaytannon tekoja tehdaén arvojen toteutumiseksi. —
On myOS eSImIehen as'a tehda SelvakSI’ etta ns normaall tyom a - Alan esihenkildiden kannustaminen kouluttautumaan, ei ole kaikille valttamatta niin kiinnostavaa etta
e  Tydkyvyn pitaisi aina olla agendalla organisaatiomuutoksessa. oma-aiitteisest hakeutuisi koulutukseen, valkka tarve olisikin.

- Koulutta(utu)malla

Lisaa tukea esihenkiloille oman jaksamisen ja osaamisen yllapitamiseen (10/10) 10C - Joustavuus tydajoissa ja tydhyvinvointiin keskittyminen.
- Koulutusta lisadamalla. Inhimmisemmilla tydoloilla.

Tybkykyjohtaminen osaksi strategiaa (10/10) 10C
- Kalkki edella mainitut seikat ovat tarkeita.

Joustavia tydskentelymalleja ja vaihtoehtoja yllapitaa tyokykya (10/10) 10C - Esihenkildiden tietoisuus omasta tontistaan on todella vaihtelevaa. Joiltain se kdy paremmin
luonnostaan, toisiita ei edes opiskelun my&ta. Suhtautuminen friikkuihin on myds todella kirjavaa.

Eri ikaryhmien johtamistarpeiden huomioiminen (10/10) 100% ja oivallusta

tulevaisuuden

o Tarkein kohta o Toiseksi tarkein o Kolmanneksi tarkein o Neljanneksi tarkein .
tekemiseen



Tehtava 12 poimintoja palautuksista

Nokian suunnittelussa haastoivat mm. sen tiukka ja kapea alue kaupungin keskustassa.

Asiantuntijoiden kanssa keskustelu ja suunnittelu on tarkeaa seka tavoitteiden maarittely, jotta saavutetaan
tulosta ja pystytddn reagoimaan myads yllattaviin tilanteisiin.

Hanke vaikutti onnistuneen myés suunnitellun ja tydskentelyn seuraamisessa. Kun ongelmia ilmeni, niista
otettiin nopea koppi ja l&hdettiin ratkaisemaan tilanne.

Juuri tassa hetkesséa nostan mainitun komponenttipulan suurimmaksi riskiksi. — voisi vaarantaa projektin
valmistumisen ajallaan.

pitka yhteisty6 luo luottamusta puolin ja toisin ja projektien toteuttaminen helpottuu kun toimitaan samojen
tekijoiden kanssa.

projektijohdon onnistui [0ytaa oikeat tekijat, aikatauluttaa asiat oikein ja johtaa homma alusta maaliin, tama
vaatii paljon suunnittelua ja johtamista.

Toita tehtiin yota myoten, jotta projekti saatiin maaliin tavoiteaikataulussa. Se ei ole aina optimaalista, mutta
kertoi siita, ettd eri osapuolet halusivat onnistua.



Tehtava 12 poimintoja palautuksista

Oli valittu hyvamaineiset ja ammattitaitoiset tekijat projektiin. Se ei tullut luultavasti halvaksi, mutta kallimmaksi projekti olisi
voinut tulla, jos tekijdilta olisi puuttunut ammattitaito.

Akukon, joka suunnitteli myoskin Areenan akustiikan, teki mittavaa tutkimustyota runkomelun ja tarinén poistamiseksi.

Onnistumisen avaimia on ollut onnistunut ennakkosuunnittelu ja hyvat yhteisty6kumppanit suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Jutuista ei kaynyt ilmi, oliko pitkien péaivien tydvuoroja porrastettu tai olivatko ne aiheuttaneet mahdollisesti vaaratilanteita
tmv. / Sen lisaksi, ettéa yovuorot luovat kustannuksia, ne lisdavéat myos virheiden ja vaaratilanteiden mééraa, kun vireystila
tyontekijoilla on alhaisempi.

projektin oikea-aikaisuus mahdollisti tdman virheen valttdmisen; ripustuspisteita ei oltu vield rakennettu, kun vastaus
mallinnuksesta saatiin. Oikea-aikaisuus edellyttaa toimivaa viestintaa, eli riittdvaa kommunikointia projektin osallisten kesken

Vanhanen mainitsee projektin haasteeksi myds komponenttipulan, joka on leimannut av-alan projekteja maailmanlaajuisesti. On
jouduttu tekemé&an poikkeavia ja valiaikaisia ratkaisuja moneen kohteeseen komponenttipulan takia. Poikkeavat toteutustavat
tyollistavat tavallista enemman suunnittelu- ja toteutusvaiheessa, mutta myds yllapidon aikana. Poikkeavat ratkaisut vaativat erillista
suunnittelua ja ohjeistusta asennukselle ja mahdolliselle tukipalveluille.



Pienryhmakeskustelu - 30min

Keskustelkaa ryhmassa kurssin kulusta ja sisélloista.

Mika oli oma alkuperainen tavoitteesi, saavutitko sen tai muuttuiko/tarkentuiko se kurssin aikana? Enta odotukset?
Mita opit itsestasi ja omasta organisaatiostasi/tydymparistosta?

Miten aiot hyddyntdd oppeja jatkossa?

Kirjatkaa yl6s huomioitanne Zoomin whiteboardiin. Kirjatkaa note-lapuille ainakin pari asiaa aiheista:
( - Tavoitteet ja odotukset
/ ( - Opit ja oivallukset
Metrop()lia - Oppien soveltaminen / hyddyntdminen jatkossa

Paattakaa kuka esittelee havaintonne muille ryhmille keskustelun jalkeen.


https://eu01web.zoom.us/wb/doc/RqUL-w1ITier0dq-7gkSZA?option=sso

