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Katsaus puhtaan siirtyman teoretisointiin

Hyvaksyttava siirtyma ja hyvaksyttavan energiasiirtyman erityispiirteet

Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

Hyvaksyttava siirtyma tyopaja

Mita voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta

Pitkan ajan visiointi ja hyvaksyttavyys kansallisella tasolla

Paikallinen hyvaksyttavyys (NIMBY)

Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan



Oppimistavoitteet 26.11.2025

1. Mika kaikki muuttuu puhtaassa siirtymassa

2. Tutkimusalueen ja -kokoluokan ymmarrys

3. Mitka ovat nelja keskeista tieteellista lahestymistapaa ja konseptia
kestavyyssiirrtymassa / puhtaassa siirtymassa / kestavyysmurroksessa






Puhtaan siirtyman hanke?




Energiasiirtyma esimerkkina

Uusiutuva energia ajurina

Uudet liiketoimintamallit
Uudenlainen saantely

M Utta myos Uudenlaiset omistusmuodot

Kayttajan roolin muutokset



Uudenlaiset liikketoimintamallit

« Rakennukset ja energiapalvelut
 Liikenteen palveluistuminen

« Uusiutuvaan energiaan pohjautuvat
palvelut energiayhtioilta
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Muuttuva saantely

« Sahkon myynti verkkoon mahdollista

» Fossiilisen tuotannon alasajoon tahtaava
regulaatio

* Kulutuksen vahentamiseen tahtaava
saantely
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Muuttuvat omistusrakenteet

* Monissa maissa (esim. Saksa) olemme
nahneet omistusrakenteiden
muutoksen energiatuotannossa.
Siirtyminen pois perinteisesta
energiayhtiomallista.

» Uusia konsepteja
— Prosuumerit
— Yhteis6energia
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Kuluttajan roolin muutos — uudet rutiinit
Ja kaytanteet

« Kuluttajien roolin muutoksella on tarkea
merkitys puhtaassa siirtymassa.

« Esimerkiksi kuluttajat osallistuvat tuotantoon
ja kulutukseen:

— tuotannon ja kulutuksen tasapainottajina, uusien
liikkumispalveluiden kayttajina, energian
varastoijina

— Omistajina, asentajina




Sektorirajat
hamartyvat
puhtaassa

siirtymassa
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Esimerkkeja:
Sahkon rooli ja sahkoistyminen, energiasektori ja liikenne
Digitalisaatio, energia, liikenne

Kiertotalous, ruoka, energia
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Puhtaan siirtyman Kkirjallisuus
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1990-luvun lopulla syntynyt monitieteinen yhteiskuntatieteellinen
tutkimusala, jonka tavoitteena on ratkaista keskeisia ympariston
kestavyyteen liittyvia haasteita.

(a) innovaatioden synnyn ja diffuusion kautta (niches,
teknologia, innovaatiojarjestelmat)

Pyrkii selittamaan sosioteknista ° B o
b) Polkuriippuvuudet, lukkiutumiset ja prosessit joilla

muutosta destabilisoidaan vallitseva sosiotekninen jarjestys
c) Laajemman ulkopuolisen kontekstin vaikutukset



Puhtaan siirtyman tutkimus (sustainability
transitions) vertaisarvioiduissa lehdissa

Source: ScienceDirect Sept 2024

300

250

200

150

100

50 I
S B e m IIIIII

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Number of articles

vvvvvvvvvvvvvvv

vvvvvvvvvvvvvvvvv
n Pnﬂér:swonm Devexopmev&- 12.2025



Sociotekninen jarjestelma

Markard et al. 2012

Esim. energiajarjestelma, vesihuolto, likennejarjestelma, ruokajarjestelma

Sisaltaa toimijoiden verkostot (yksilot, yritykset, muut organisaatiot), instituutiot
(yhteiskunnalliset ja tekniset normit, saantely, standardit, kaytanteet, seka
materiaaliset hyodykkeet, infrastruktuurit ja tietamyksen.

Elemetit systeemissa vaikuttavat toisiinsa ja tuottavat palveluja yhteiskunnassa.



Sosiotekninen siirtyma

Markard et al. 2012

» “yhdistelma prosesseja jotka johtavat merkittavaan siirtymaan sosioteknisissa jarjestelmissa”

* Perinpohjaiset muutokset useassa koskien useaa eri ulottuvuutta. Ei vain
teknologiaa, mutta myos organisaatioita, instituutioita, politiikkaa ja
saantelya, talouttta, kulttuuria ja kayttaytymista:

— Koskettaa suuria joukkoja eri toimijoita

— Kestaa pitkaan, perinteisesti yli 50 vuotta

— Transition aikana, uudet tuotteet, palvelut ja liiketoimintamallit jne. lyovat lapi
— Teknologia ja instituutio muuttuvat radikaalisti
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Four core conceptual approaches

Transition
management (TM)

Strategic niche

management (SNM)

Multi-level
perspective (MLP)
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Technological inno-
vation systems (TIS)

Markard et al. 2012



Historialliset esimerkit tutkimuksessa

Purjelaivoista hoyrylaivoihin
Hevoskarryista, moottoriajoneuvoihin
Likakaivoista jatevesiviemarijarjestelmiin
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Kykyisin keskittynyt kestavyyshaasteisiin, ts. miten
tuetaan murrosta jolla ratkaistaan sosiaalisia ja
ymparistollisia ongelmia
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Monitasoisen
muutoksen malli

Multi-level perspective

* Voidaan jasentaa muutoksen
vaatimuksia ja olemusta
kompleksisessa sosioteknisessa
jarjestelmassa

» Korostaa toimijoiden, resurssien,
teknologioiden, kaytantojen ja
saantojen valista vuorovaikutusta
muutoksen ja pysyvyyden lahteena.

» Uusi suhteellisen pysyva toimintamalli
saattaa syntya jollakin yhteiskunnan
sektorilla toimijoiden ja rakenteiden
vuorovaikutuksessa.
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Lapileikkaavat konseptit

-
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\

Sosiotekninen regiimi =
sosioteknisen jarjestelman
syvarakenne, joka sisaltaa

teknologioiden, infrastruktuurin,
instituutioiden, kaytantojen,
kayttaytymismallien, markkinoiden,
toimialarakenteiden jne. valisen
yhteensovituksen. (Geels 2002,
2004)

-

Niche = suojattu tila, eli tietty
markkina- tai sovellusalue, jossa
radikaalit tai disruptiiviset
innovaatiot voivat kehittya ilman

hallitsevan regiimin valintapaineita.
(Kemp et al., 1998).

8.12.2025
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A

Polkuriippuvuus ja lukkiutuminen

“Historia vaikuttaa”

Fossiilisiin perustuvat polut olivat paras valinta tietyssa ajan
pisteessa.

-Ymparoiva infrastruktuuri
-Yhdyskuntarakenne

-Instituutiot

-Kuluttajien kaytanteet

Nama kaikki tuottavat lukkiutumista

Muutos on hidasta ja vaikeaa vaikka vallitseva jarjestelma
muodustuisi epatehokkaaksi.

(Makinen et al. 2015)

Aaito Unwersity
Executive Education
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Energiajarjestelman
lukkiutuminen

Suuret kiinteat kulut ja matalat kayttokulut (esim.
hiilivoima, ydinvoima)

Osaaminen ja tietotaito kietoutuvat olemassaolevien
teknologioiden ymparille

Markkina ja lilkketoimintamallit optimoidut vallitsevan
regiimin tarpeisiin.



Puhtaan siirtyman vaiheet
1. Kokellut

» Tekninen testaus
Innovaatioiden teknisen toteutettavuuden tai toimivuuden testaaminen kentalla (todellisissa olosuhteissa tai laajamittaisissa
kayttdolosuhteissa); tuloksia voidaan kayttaa jatkotutkimuksen ja -kehityksen ohjaamiseen.

* Markkinatestaus
Kuluttajakokemusten ja kiinnostuksen oppiminen tuotteen suhteen (joka voi palautua takaisin T&K-toimintaan); tama voi vahentaa
kaupallistamisen riskeja ja ohjata markkinointia.

+ Kayttaytymisen muutos
Avoimet kokeilut voivat mahdollistaa kayttajien osallistumisen ns. “toisen asteen oppimiseen”, jossa kyseenalaistetaan vakiintuneet
kaytannot ja voidaan johtaa kayttaytymisen muutokseen seka uusiin toiminnallisuuksiin, joita suunnittelijat eivat olleet ennakoineet.

« Sosiaalinen hyvaksynta ja institutionaalinen muutos
Hankkeet voivat auttaa tutkimaan innovaatioiden sosiaalista hyvaksyntaa ja laajemman institutionaalisen muutoksen tarvetta (esim.
uudet organisaatiot tai virastot erityisilla rooleilla).

* Tietoisuuden lisaaminen ja nakyvyys
Demohankkeet voivat esitella ja viestia kaytannon toteutettavuutta tai toiminnallista houkuttelevuutta laajemmalle yleisolle (paattajat,
sijoittajat, mielipidejohtajat); positiivisia tuloksia voidaan kayttaa laajempien visioiden tukemiseen.

» Koalition rakentaminen
Todelliset hankkeet sisaltavat tiivista vuorovaikutusta useiden toimijoiden valilla, mika voi rakentaa luottamusta ja tuttuutta, johtaa
jatkohankkeisiin ja kehittaa vaikuttajakoalitioita, jotka auttavat edistdmaan ja legitimoimaan innovaatiota.

A Evecutive Education Geels, F., W. (2024). Advanced introduction to sustainability transitions. Edward Elgar

B Professional Development
Pub.



Puhtaan siirtyman vaiheet

2. Vakiintuminen 3. Diffuusio

* Nouseva niche-innovaatio vakiintuu vahitellen, « Innovaatio leviaa valtavirran
kun oppimisprosessit eri ulottuvuuksilla yhtyvat
ja johtavat voitta aan ratkaisuun “dominant
design” (Anderson ja Tushman, 1990)

« DD institutionalisoituu suunnitteluohjeisiin,
tuotemaarittelyihin ja parhaiden kaytantojen _ _ o
muotoiluihin. » Diffuusio noudattaa usein “niche-

* Innovaatiota ymparoi ja tukee omistautunut .kehlttymlsen (.Geels, 2002) mallia,
organisatorinen kentté, johon kuuluu yrityksia, Jossa Innovaatio syntyy )
kehittajia, poliittisia paattajia ja kayttajia. teknologisessa niche-tilassa, siirtyy

* Innovaatio saa nain oman kehityspolkunsa S|tt§n plgnelle markklnalle 1a I,Opl_"ta
sosiaalisten verkostojen ja kenttatason laajemmille valtavirran markkinoille.
saantojen vakiintumisen ansiosta.

markkinoille, missa se kilpailee
suoraan olemassa olevan
sosioteknisen jarjestelman ts. regiimin
kanssa.

Aaito Unwersity
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Puhtaan siirtyman vaiheet

4. Uuden konfiguraation syntyminen 5. Epavakautuminen ja hiipuminen

* Neljannelle vaiheelle on ominaista « Olemassa olevien teknologioiden ja
merkittava muutos koko sosioteknisessa regiimien epavakauttaminen, hiipuminen
jarjestelmassa, mukaan lukien ja poistaminen ovat nousseet tarkeiksi
muutokset teknologiassa, aiheiksi kestavyyssiirtymien
infrastruktuurissa, kayttajakaytannoissa, tutkimuksessa viimeisen
toimialarakenteissa, politiikassa ja vuosikymmenen aikana.
kulttuurisissa merkityksissa. - Nama aiheet eivat edusta erillista viidetta

« Nama muutokset juurtuvat saantoihin ja vaihetta, vaan tapahtuvat kolmannessa
instituutioihin, kuten uusiin virastoihin, ja neljannessa vaiheessa ikaan kuin
kayttotottumuksiin, kasityksiin “kaantopuolena” uusien teknologioiden
normaalista, ajattelutapoihin, ja jarjestelmien leviamiselle ja
ammattistandardeihin ja teknisiin juurtumiselle.
valmiuksiin.



Nichen tarkeys

* Nichet ovat "suojattuja tiloja” ja avainasemassa

innovaatioiden kehittymisessa.

* Usein kuitenkin nichet epaonnistuvat nousemaan

vallitsevan jdrjestelman tasolle, syrjdyttdmdadn
jarjestelman.

* Paljon kuitenkin tehtavissa — Innovaattori voi parantaa

todennakdisyytta.

 Strategisessa niche johtamisessa on kyse tasta.

A
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Transition
management (TM)

Strategic niche

management (SNM)

Multi-level
perspective (MLP)

Technological inno-

vation systems (TIS)

keskeista konseptuaalista

Markard et al. 2012
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Strateginen niche-johtaminen

A

Keskidssa suojattujen tilojen luominen
* Suojelee vanhoja vallassa olevia jdrjestelmid vastaan (suojelu).
* Resurssien saaminen kehittamiseen (tukeminen).

e |nstitutionaalisen muutoksen aikaansaaminen
(voimaannuttaminen).

Suojaamisen muotoja

* Rahallinen (esim. tuet).

* Maantieteellinen (esim. maantieteellinen sijainti).

* Institutionaalinen (luodaan toimija, jolla erikoisvapauksia).

* Sosio-kognitiivinen (esim. luodaan kiinnostava visio ja lupaavat
kuva odotuksista).

Aaito Unwersity
Executive Education
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Keskeista

Verkostoitua
Stimuloida oppiminen
Kokeilukulttuuri

28



Strateginen niche-johtaminen

A

Teoreettinen nakokulma niche kehittdmisen prosesseihin.
Analyyttinen, refleksiivinen malli.

Innovaatioprojektin alussa tai sen aikana, erityisesti matalahiilisten
systeemisten ratkaisujen kehittdmiseen.

Aalto Unwer sity
Executive Education
H Professional Development

Matalahiiliset innovaatiot tarvitsevat nicheja, joita
suojaamalla, tukemalla ja toimijoita voimaannuttamalla.

Auttaa vision rakentamisessa, sosiaalisen verkon
rakentamisessa ja oppimisessa.

Projektin johdolle.
Poliitiikkatoimijoille.
Tutkijoille, analyytikoille.
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Four core conceptual approaches
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Transition
management (TM)

Strategic niche

management (SNM)

Multi-level
perspective (MLP)

Technological inno-

vation systems (TIS)

Markard et al. 2012



Technological innovation systems
(TIS)

TIS omaksuu systeemisen nakokulman
analysoidakseen eri toimijoiden, verkostojen ja
institutionaalisten kontekstien valisia yhteyksia tietyn
kehittyvan teknologian ymparilla (Bergek ym. 2008).
Hyvin toimivaa TIS-jarjestelmaa pidetaan
edellytyksena teknologian kehitykselle ja leviamiselle.

8.12.2025 31




Technological innovation systems
(TIS)

Tiedon kehittaminen ja levittaminen
Tietopohja ja verkostot; miten tieto kehitetaan, yhdistetaan ja levitetaan.

Vaikutus hakusuunnan maarittamiseen
Kannustimet ja paineet organisaatioille tulla alalle, mukaan lukien visiot, odotukset ja kysynta.

Yrittajamainen kokeilu
Uusien teknologioiden, sovellusten ja markkinoiden testaaminen siten, etta syntyy uutta yrittajyytta ja monipuolistumist

Markkinoiden muodostuminen

Tekijat, jotka ohjaavat uusien markkinoiden syntya, esim. muutokset asiakas- tai institutionaalisessa kysynnassa ja
hinnoissa.

Legitimaatio

Sosiaalinen hyvaksynta ja yhteensopivuus instituutioiden ja yhteiskunnan kanssa.

Resurssien mobilisointi
Taloudelliset ja inhimilliset tekijat seka taydentavat resurssit kehityksen panoksina.

Positiivisten ulkoisvaikutusten kehittaminen
Hyodyt muille “ilmaiseksi”.

Aalto Unwer sity
Executive Education

B Professional Development 8.12.2025




TIS: Innovaation moottorit”

Moottoreiden katsotaan mahdollistavan TIS-jarjestelman rakentumisen; ne

kehittyvat pitkan ajan kuluessa ja sisaltavat laajan kirjon toimintoja (Suurs
ja Hekkert, 2009).

1. Tieteen ja teknologian tyontomoottori
2. Yrittajyyden moottori
3. Markkinamoottori




Yhteenveto: TIS

Hyodyllinen analyyttinen tyokalu, joka korostaa innovaation tukemiseen tarvittavien
tekijoiden moninaisuutta

TIS-toimintoja voidaan kayttaa myos energia- ja innovaatiopolitiikan analyysissa
vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamiseksi.

Ei kasittele olemassa olevien jarjestelmien epavakauttamista

Ei ole varmaa, onko moottoreiden jarjestys sama vai vaihteleeko se eri tapauksissa.
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Murrosjohtaminen (Transition
management, TM)

Normatiivisesti suuntautunut siirtymakirjallisuuden haara

Ehdottaa “tyokalupakkia” siirtymien hallintaan, jotta voidaan saavuttaa
radikaali muutos kohti kestavampia tuotannon ja kulutuksen jarjestelmia.

Eroaa SNM:sta korostamalla visioinnin merkitysta ennen kokeiluihin
ryhtymista, mika tekee kokeiluista koordinoidumpia kuin SNM:ssa.




Murrosjohtaminen prosessina

1. Siirtymaareenan
perustaminen
2. Yhteisen vision kehittaminen

3. Polkujen kehittaminen
backcasting-tekniikoilla

4. Polkuvaihtoehtojen kokeilu

5. Polkujen ja kokeilujen
seuranta, arviointi ja
tarkistukset

Aalto Unwer sity
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Fig. 7. Phases and settings of transition management.
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« Mitka kasitteet ja lahestymistavat naet kiinnostavimpina? Miksi?

- Valitse yksi neljasta keskeisesta lahestymistavasta ja pohdi, mita
kaytannon hyotya silla voisi olla:
 tiettyyn puhtaan siirtyman liittyvaan kysymykseen tai teknologiaan
 tietylle toimijaryhmalle (esim. start-upille, vakiintuneelle energiayritykselle,
virkamiehelle tai kansalaisjarjestolle)”



Yhteenveto

Puhdas siirtyma on enemman kuin vain uuden teknologian diffuusiota.

Liiketoimintamallien, politiikkojen ja kaytantdojen muutokset johtavat systeemiseen
muutokseen.

Kestavyys siirtyma lahestymistapojen tavoitteena on (1) selittaa, miten jarjestelmatason
muutokset tapahtuvat ja (2) tutkia, miten niita voidaan nopeuttaa.

Nelja ydinlahestymistapaa hieman erilaisilla painotuksilla:

Transition management: normatiivinen lahestymistapa (ts. tyokalupakki) transitioden
edistamiseen visionrakennuksen ja kokeilujen kautta

Multi-level perspective & strategic niche management: laaja toisiinsa kytkeytyva
lahestymistapa, joka selittaa, miten transitiot tapahtuvat (ja tarjoaa joitakin suuntaviivoja
paattajille oikeanlaisten strategioiden ja ohjauskeinojen kehittamiseen)

Technological innovation systems: keskittyy selittamaan ja tukemaan uusien
(kestavyyteen liittyvien) innovaatioiden syntya ja diffuusiota

Aalto Unwer sity
Executive Education
B Protfessional Development 8.12.2025




Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Aihe 8a:

Hyvaksyttava siirtyma ja hyvaksyttavan energiasiirtyman erityispiirteet
Aihe 8b:

Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

Jouni K Juntunen

Rahoittaja

A' Executive Fdut -) Jatkuvan oppimisen ja
B Professional Development tyollisyyden palvelukeskus




Oppimistavoitteet 27.11.2025

Luennon jalkeen tulisi ymmartaa

Mita tarkoittaa oikeudenmukainen siirtyma ja mitka ovat oikeudenmukaisuuden muodot
Mita on energiaoikeudenmukaisuus
Millaisia oikeudenmukaisuus nakokulmia/haasteita kaksoissiirtyma tuo

Miten teknologian hyvaksyttavyytta on teoretisoitu ja tutkittu (erilaisten teknologioiden ollessa
kyseessa)

Perusteet osallistavista prosesseista ja eri osallistamisen tasoista
Mita tarkoittaa hyodynjako



Vuorovaikutus ja osallistaminen

Hyvin toteutettuna yleison lisaantynyt osallistuminen erilaisiin ymparistoarviointeihin ja
paatoksentekoon voi parantaa seka hankkeiden ja toimien laatua etta legitimiteettia ja lisata
luottamusta ja ymmarrysta.

Kritiikki nakemysta kohtaan, jonka mukaan maallikot eivat saa riittavasti tietoa tieteesta tai ovat
eparationaalisia ja etta asiantuntijoiden on siksi "koulutettava" heita.

— > Lisata kansalaisten osallistumista.

Osallistavien menetelmien kaytto kansalaisten kanssa, kuten kansalaispaneelien kaltaiset
mekanismit, politiikan tai teknologian kehittamisen varhaisessa vaiheessa voi mahdollistaa
julkisten arvojen sisallyttamisen politikan muotoiluun ja paatoksentekoon, mika lisaa
legitimiteettia ja luottamusta.

Tama edellyttaa teknokraattisten suunnittelunakokulmien hylkaamista, silla "paattaa-ilmoittaa-
puolustaa” lahestymistapojen on tuomittu lisaavan sosiaalisia konflikteja ja johtavan hanke-
ehdotusten viivastymiseen tai jopa peruuntumiseen.



Oikeudenmukainen siirtyma - taustaa

* On olemassa monenlaisia nakemyksia siita, mita oikeudenmukainen siirtyma tarkoittaa.
* Eri yhteisoille se merkitsee eri asioita.
e QOikeudenmukainen siirtyma liittyy vahahiilisen talouden kehitykseen.

e Alun perin oikeudenmukaisen siirtyman kirjallisuus keskittyi pitkalti tyopaikkoihin, ja on tunnustettu,
etta niiden taytyy olla keskiossa, jotta siirtyman osallistuminen ja siirtymaan kannustaminen onnistuvat.

e Suurin haaste on siind, miten maat saavuttavat vahahiilisen talouden. Tama tuskin onnistuu jos siirtyma
ei ole oikeudenmukaiseksi koettu.

» Kestavyys haasteen ratkaiseminen oikeudenmukaisella siirtymalla lisaa monimutkaisuutta.

Aaito Unwersity
Executive Education
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Kolme oitkeudenmukaisuuden muotoa

1. ilmasto-oikeudenmukaisuus kasittelee ilmastonmuutoksen hyotyjen ja haittojen jakamista
ihmisoikeusnakokulmasta;

2. energiaoikeudenmukaisuus viittaa ihmisoikeuksien soveltamiseen energian elinkaaren aikana (alusta
loppuun); ja

3. ymparistooikeudenmukaisuus pyrkii kohtelemaan kaikkia kansalaisia tasapuolisesti seka osallistamaan
heidat ymparistolakien, -saadosten ja -politiikan kehittamiseen, taytantédnpanoon ja valvontaan.

e "Oikeudenmukainen siirtyma" yhdistaa kaikki kolme nakdkulmaa.

Aaito Unwersity
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Mita on oikeudenmukainen siirtyma?

Ymparistooikeudenmukaisuus ja siita johdettu ilmasto-oikeudenmukaisuus jaetaan usein osa-alueisiin.

1.
2.

3.

4.

Tunnustava oikeudenmukaisuus (recognitional justice) tarkoittaa eri ryhmien eroavien kykyjen ja tarpeiden tunnistamista.

Jako-oikeudenmukaisuus (distributive justice) kuvaa sitd, miten sopeutumisen hyoddyt ja kustannukset jakautuvat eri ryhmien
kesken.

Menettelytapojen oikeudenmukaisuus (procedural justice) kuvaa sitd, miten eri ryhmat paasevat osallistumaan
sopeutumisprosessiin ja vaikuttamaan siihen.

Hyvittava oikeudenmukaisuus (restorative justice) tarkoittaa jo tapahtuneen epaoikeudenmukaisuuden huomioimista ja
korjaamista.

Nain ollen oikeudenmukainen murros voidaan nahda suunnitteluna ja toimeenpanona, joka

1.
2.

e

Tunnistaa ja tunnustaa menneet ja nykyiset epaoikeudenmukaisuudet yhteiskunnassa,

Tunnistaa ilmastonmuutosten vaikutusten seka sopeutumistoimien hyotyjen ja haittojen potentiaalisen epaoikeudenmukaisen
jakautumisen,

Perustaa suunnittelun, toimeenpanon, seurannan ja arvioinnin osallistaville, yhdenvertaisille ja syrjimattomille prosesseille ja
Hyvittaa menneita epaoikeudenmukaisuuksia sopeutumisen keinoin.

Aaito Unwersity
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Kosmopoliittinen oikeudenmukaisuus

 Lahtokohtana on uskomus, etta olemme maailman kansalaisia; olemmeko siis huomioineet vaikutukset
rajojemme ulkopuolella ja globaalissa kontekstissa?




limastopolitiikan oikeudenmukaisuuden tarkastelussa huomioitavia teemoja
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oikeudenmukaisuus

Jako-oikeudenmukaisuus

Menettelytapojen
oikeudenmukaisuus

Hyvittava
oikeudenmukaisuus
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Phoenixissa vuoden 2005 |lampdaallossa kuoli erityisesti kodittomia.

Kaupunki aloitti lBmpdkuolleisuuden seurantajarjestelman, jolla kootaan tietoa useiden
eri tekijoiden yhteisvaikutuksesta [ampdstressiin, tavoitteena tunnistaa ryhmat, jotka
ovat korkeille lampdtiloille erityisen haavoittuvia. Perustettiin ei-kaupallisia ns.
jaahdyttelytiloja, joissa ihmiset, joilla ei ole varaa ilmastointiin voivat oleskella
pahimpina aikoina.

Phoenixissa on havaittu, etta viilentava viherrakentaminen keskittyy alueille, joilla asuu
varakkaita ihmisia.

Ratkaisuesimerkki: kaupunkisuunnittelussa kohdistetaan viherrakentamista myos
vahemman varakkaille alueille.

Kanadassa ilmastonmuutokselle altistuvat ryhmat, esimerkiksi nuoret, ovat
edustettuina neuvoa-antavissa ryhmissa ja pyritaan pitamaan mukana seka
suunnittelussa etta toteutuksessa.

Vancouver keskittyy riskien vahentamisessa ja resilienssin rakentamisessa niihin
yhteisoihin, jotka kohtaavat iimastonmuutoksen vaikutukset ensin, valtiotasolla
perustetaan katastrofien hillinta ja sopeutumisrahasto, jolla tallaisia kaupunkitason
toimia voi rahoittaa.



n
Esimerkkeja
Oikeudenmukaisuuden Maaritelma Esimerkit:

nakokulma Ranska - ydinvoima
Saksa - aurinkoenergia
Norja - sdhkoautot
Iso-Britannia - alymittarit

Tunnustava Ihmisten ja ihmisryhmien Ranska: Huonolaatuisien asumisolosuhteiden luominen, jotka ovat riippuvaisia tehottomasta ja kalliista sahkoisesta lammityksesta
oikeudenmukaisuus sosiokulttuuristen erojen,

yhteiskunnallisen aseman Saksa: Rasitukset perheille, vanhuksille ja kdyhille

seka erilaisuudesta johtuvien

erityisten tarpeiden ja Norja: Vammaisten, yksinhuoltajaaitien, vanhusten ja maaseudun kdyhien haavoittuvuuden lisdantyminen

haavoittuvuuksien huomiointi.
Iso-Britannia: Negatiiviset vaikutukset tyssa kayviin perheisiin, vammaisiin, mielenterveysongelmista karsiviin seké energiakdyhyydessa oleviin;
olemassa olevia haavoittuvuuksia ei ole ratkaistu (liittyen huonolaatuiseen asumiseen ja rakenteelliseen poissulkemiseen energiamarkkinoiden
parhaista tarjouksista)

Jako-oikeudenmukaisuus Tasapuolinen sosiaalisten ja Ranska: Epatasainen tyOpaikkojen keskittyminen, negatiiviset vaikutukset ydinvoimaloiden lahella olevien kiinteistéjen hintoihin
taloudellisten hyétyjen ja
kustannusten jakautuminen, Saksa: Tyottémyys hiili- ja ydinvoimasektoreilla, epatasainen paasy syottotariffiin (FIT)
oikeudenmukainen ja avoin
paasy. Norja: Sahkoautojen omistaminen rajoittuu korkeamman tulotason henkiléille, lisaantynyt liikenne ruuhka busseille, laivayhtididen tulojen
vaheneminen

Iso-Britannia: Korkeammat laskut koko kaasun ja sdhkoéjarjestelmassa, myos ei-kayttajille

Menettelytapojen Asianmukainen menettely, Ranska: Keskitetty, autoritaarinen ja salassa tapahtuva paatéksenteko ilman laajaa julkista kuulemista tai osallistumista
oikeudenmukaisuus oikeudenmukainen ja riittdva
julkinen osallistuminen, Saksa: Teollisuusetujen vaikutus politiikkaan, nykytoimijoiden tarkoituksellinen siityman hidastaminen, paasyn esteet

osallisuus ja suostumus.
Norja: Menettelyllinen poissulkeminen sahkopydrille, suunnittelupainotus moottoriajoneuvoihin

Iso-Britannia: Julkisen osallistumisen puute sekd epaoikeudenmukaiset taktiikat, joita toimittajat kayttavat painostaakseen kansalaisia hyvaksymaan

ehdotukset.
Kosmopoliittinen Globaalien ihmisoikeuksien ja Ranska: Uranin kaivostoiminta ja ydinvoimalaitteiden vienti maihin, joissa on heikot sosiaaliset, poliittiset ja ymparistolliset turvatoimet
oikeudenmukaisuus ulkoisvaikutusten
huomioiminen. Saksa: Raaka-aineet, ulkomailla tapahtuva valmistus ja jatteet

Norja: Raaka-aineet, jatteen kulku ja ulkomailla tapahtuva valmistus
Iso-Britannia: Jatevirrat ja hiilidioksidipaastot



Energiaoikeudenmukaisuus - taustaa

» Energiaoikeudenmukaisuuden tutkimus kasvanut tasaisesti vuosina 2013-2023.

« Taman ajan kuluessa energiaoikeudenmukaisuus on vakiinnuttanut paikkansa
kansainvalisessa tutkimuksessa ja kaytannon sovelluksissa.

» Energiaocikeudenmukaisuuden ytimessa on viisi periaatetta, joista erityisesti nelja on laajasti
kaytettyja; alkujaan periaatteita oli kolme.

— Hyvittava (restorative) oikeudenmukaisuus lisattiin vuonna 2017 energiaoikeudenmukaisuuden
viitekehykseen ja se on sittemmin ollut olennainen osa kehitysta.

» Energiasektorin taytyy kehittya oikeudenmukaisuus keskiossaan.

Aaito Unwersity
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Justice

ustice takes the form of 3 forms of justice

Distributional

Procedural

Restorative

Universal

Universal takes the form of two universal forms of justice

Recognition

Cosmopolitanism

Space

Space brings in location, where are ‘events’ happening ? (in
principle, at local, national and international levels)

Time

Time brings into transition timelines such 2030, 2050, 2080
etc. and also ‘speed’ of the energy transition (i.e. is it
happening fast enough?).
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Energia oikeudenmukaisuuden
periaatteet

A

No Periaate Kuvaus

1 Saatavuus Ihmisilla on oikeus riittaviin ja laadukkaisiin energialahteisiin.

2 Kohtuuhintaisuus !(a|kk|en, myos vahayara|sten, tulisi pystyd maksamaan energiasta
ilman kohtuutonta haittaa.

. . . Maiden tulisi kunnioittaa oikeusvaltioperiaatetta ja ihmisoikeuksia

3 Oikeudenmukainen prosessi ; L
energiaan liittyvassa paatoksenteossa.

4 Tiedon saanti Kaikilla !hm|5|lla tu!|3| olla paasy t.!elzlt(.).on"energ|aJarJesteIm|sta ja
mahdollisuus osallistua energiapaatoksiin.

.. Energiajarjestelmien tulisi olla kestavia eika vaarantaa tulevien

5 Kestavyys ) L
sukupolvien hyvinvointia.
Energiajarjestelmien on varmistettava hyotyjen ja haittojen

6 Tasa-arvo . . . . .
oikeudenmukainen jakautuminen yhteiskunnassa.

. Kaikkien toimijoiden tulee olla vastuussa energiaan liittyvista

7 Vastuullisuus g e i . .
paatoksistaan ja niiden vaikutuksista.

8 Vastarinta Ihm|3|!|a Ja"yhtelsonla tuI|S|_ olla kyky vastustaa
energiaepaoikeudenmukaisuutta.
Energiaoikeudenmukaisuuden on tunnistettava ja kasiteltava

9 Risteavat haavoittuvuudet paallekkaisia haavoittuvuuksia, kuten rotu, sukupuoli, luokka ja
maantiede.
Kun epaoikeudenmukaisuutta on tapahtunut, osapuolet on korvattava ja

10 Palauttava oikeudenmukaisuus jarjestelmia uudistettava, jotta estetéan vastaavat tapahtumat

Aaito Unwersity
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Kaksoissiirtyma (Twin transitions)
/
Vihrea digitaalinen siirtyma

Kaksoissiirtymalla viitataan digitaaliseen ja vihreaan siirtymaan, mika Sitran
maaritelman mukaan tarkoittaa siirtymaa digitalisaatioon ja datan hyodyntamiseen
hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa edistaen (Sitra 2024).

Digitalisaation edistamisen yhteydessa tulisi huomata, ettei siirtyma digipalveluihin
tapahdu ilman ilmasto- ja ymparistovaikutuksia.

Kaksoissiirtyman tai digivihrean siirtyman periaatteiden mukaan syntyva hiilijalanjalki
huomioidaan. Digitaalisuus vahentaa toki perinteisesti nakyvia ymparistoa kuormittavia
tekijoita kuten liikkumista tai paperin maaraa, mutta usein vahemmalle huomiolle jaa
digi- ja datapalveluiden kaytosta syntyvat ymparistovaikutukset.

Digitalisaation mahdollistavien laitteiden, yhteyksien ja datakeskusten valmistaminen,
rakentaminen ja kaytto kuluttavat energiaa seka luonnonvaroja — tulevaisuudessa yha
enenevissa maarin. (Aitonurmi 2022.)
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Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Aihe 8b: Erilaisten intressien
yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

Jouni K Juntunen

Rahoittaja
Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus




Teknologian hyvaksyttavyys




Yksilo teknologian hankkijana ja

kayttajana (behavioristinen
nakokulma)




Task-technology fit (Goodhue and
Thompson, 1995)

Task Performance
Characteridics Impads

Task-Technology
o Fit

Technology
Charactengtics

> Ltilization

Lai, P. (2017). The literature review of technology adoption models and theories for the novelty technology. Journal of Information Systems and Technology
A' Aaito Unversity Management, 14(1).
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The Theory of Reasonable Action (Fishbein and Ajzen, 1975)

Behavioral
Beliefs

Outcome
Evaluation

Behavs.oral Behavior
Intention

Normative
Beliefs
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Original Technology Acceptance
Model (Davis, 1986)

User Motivation

Percaived
X1 ®  Usefulness
%2 ! Attitude Actual
I Toward L System
’ Using Use
s

Perceived
Ease of Use
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First modified version of Technology Acceptance Model (TAM) (Davis, Bogozzi
and Warshaw, 1989).

Percerved
/' Usefulness v
Extgmal Attitude || Inftention || Actual
Vartables Towards Use To Use Usage
\ Perceived /
Ease of Use
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The Theory of Planned Behavior
(Ajzen, 1991)

Sudiecive ll Behaviour
| Norms '
Perceived \/--~

Behavioural
Control




Final version of Technology Acceptance Model (TAM) (Venkatesh and Davis,
1996).

o [ETCEived |
/' Usefulness \
External Behaviorsl | Usage
Variables /' Intention Behavior
\ Ferceived /v
Eaze of Use

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professionai Development



Yksilo teknologian hankkijana ja

kayttajana (sosiologinen nakokulma)




A

Kaytantoteoria

Meanings
(images,

representations,
symbols)

Skills

(embodied know-how)

Materials
(things, products)
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Teknologian domestikaatio

A
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Executive Education
B Professionai Development

Individual adaptation Motivation for
of technology acquisition

é\on Ao,

R % _ Information
Wish lists Ae' 724 gathering process

S ¥ ;
8 Exp:r?énce %

as

‘é domestication
User interface e » Meaning of mobile
Usability Q@ phone (usage)

Learning process Mobile phone
Carrying behavior
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Yleinen kaytto / suuren skaalan

teknologiat




Yleison osallistumisen kdyttiminen vilineend vastustuksen
ehkdisemiseksi ja vihentimiseksi.

» Hankkeiden-toimijat kayttavat osallistumista vilineend estddkseen yleison vastustusta ja saadakseen
hyviaksyntiaa
» Usein siis tavoitteena vihentdd konflikteja ja saavuttaa hyviaksynta

— Nikyvissa vilineellisid motiiveja jarjestda yleison osallistumista, ja useimmat keskittyvit suunnitteluluvan
saamiseen, paatoksentekoprosessien nopeuttamiseen ja komplikaatioiden minimoimiseen, koska ennakoidaan, etta
nama voisivat johtua vastakkaisista yleison mielipiteista.

 Kirjallisuudessa instrumentaalisia motiiveja késittelevat julkaisut ovat yleisia.

» Mutta varhaista ja aktiivista osallistumista pidetadn myos hyvana kiytantona ja oppositiota
potentiaalisena tietoldhteena.

— Toimijat katsovat, ettd osallistuminen lisdd mahdollisuuksia onnistuneeseen tiytantdonpanoon ja auttaa
vastustuksen vihentamisessa.

Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review
A! g:;;%;;::::‘:}&.m L on social opposition and renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91,
’ 102749. https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102749



https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102749

Sosiaalinen hyvaksynta

Sosiopoliittinen hyvaksynta
« Teknologiat ja politiikat
« Kansalaiset

« Sidosryhmat
« Politiikkatoimijat

Yhteison hyvaksynta
* Menettelytapojen oikeudenmukaisuus
« Jako-oikeudenmukaisuus
« Luottamus

Markkinahyvaksynta
« Kuluttajat

« Sijoittajat

* Yritysasiakkaat

Aaito Unwersity
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B Professional Development Wistenhagen, R., Wolsink, M., & Bdrer, M. J. (2007). Social acceptance of renewable energy innovation: An introduction to the concept. 72

Energy Policy, 35(5), 2683-2691.



Yleinen kaytto / teknologian hyvaksyttavyyden

aste

Hyvéaksyttavyyden aste = uudelleenorientoitumisen tarve

S passiivinen aktiivinen
8 hylkdaminen erimielisyys vastahakoisuus  valinpitdméattdmyys hyvaksynta tukeminen
c | < i i i ! : ;
= - i H 1 E i E
g 1 1 1
£ aktiivinen passiivinen hylkaaminen huoli suvaitsevaisuus aktiivinen
vastustus vastustus puolesta
\___/ puhuminen

.
+

)

-uda|japnn

uauiwnjiojualio
uauibajesys

:

Pons-Seres De Brauwer, C. (2024). Acceptance dynamics of innovation diffusion: A heuristic framework for analysing actor

A B LY o reorientations in sustainability transitions. Energy Research & Social Science, 111, 103480.
B Professional Development



Sosiaalinen hyvaksyttavyys — teknologia-
politiikka nelikentta ,

Teknologian hyvaksynnan jatkumo
Toimijat hyvaksyvat teknologian <« Politikan hyvaksynnan jatkumo
mutta vastustavat politiikkaa koska Hyvaksynnan tila
se estaa teknologian leviamisen.

e ++ Toimijat hyvaksyvat teknologian ja
tukevat politiikkaa koska politiikka
tukee teknologian leviamista.

Teknologian
hyvaksynta

I4
A

Toimijat eivat hyvaksy teknologiaa
ja tukevat politiikkaa koska

~ \;/ politikka estda teknologian
levidmista.

A 4

Teknologian
vastustus

~ —

\ ) \ J

Y Y
Lo . : Politiikan Politiikan
Toimijat eivat hyvaksy teknologia vastustus hyvéksynta

ja vastustavat politiikkaa koska
politiikka edistaa teknologian
A' Aaito Unwersity leviamista.
Executive Education . . . . . . .
B Professionai Development Pons-Seres De Brauwer, C. (2024). Acceptance dynamics of innovation diffusion: A heuristic framework for analysing actor
reorientations in sustainability transitions. Energy Research & Social Science, 111, 103480.
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Osallistavat prosessit

» Energiansiirtyman parissa kaytettavat
osallistamisprosessit ja —strategioilla on
tarkoituksia

A

viestinta,
hyvaksynnan tai sitoutumisen luomista

osallistumisen tai kayttaytymisen muutoksen
motivoimista,

tiettyjen oikeudenmukaisuuteen liittyvien ja
demokraattisten normien yllapitamista

Yleisimmat puhtaan teknologian siirtymastrategiat

sisaltavat interventioita ymparistoystavallisen
kayttaytymisen edistamiseksi seka osallistavia
lahestymistapoja, jotka toisinaan limittyvat.

Aaito Unwersity
Executive Education
B Professional Development

Osallistuminen
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Osallistamisen tasof

Citizen control
8
Degrees
Delegated power o Of
7 citizen power
E Partnership
! ) ) 6 .
w —— Yhteissuunnittelu = Placation
E 5 _ Degrees
' Consultation — of
o _— YhteIStyO = i tokenism
: Informing
: 3 _
@ — Konsultaatio == Therapy i
E 2 — Nonparticipation
E Manipulation
@ — Tiedon tarjpaminen —— ‘ -

Aaito Unwersity .
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Hyodynjako

Hyodynjako maaritellaan resurssien ja palveluiden siirtona, jotka ovat

1. sisalloltaan erilainen kuin menetettyjen omaisuuserien korvaaminen;

2. maaritetty osallistavien prosessien kautta yhdessa hankkeesta karsivien inmisten kanssa ja
3. toimitettu aikajanalla hankkeen myohemmissa kayton vaiheissa.

» Oleellinen ero, ajatellaanko korvaamista, kun joku negatiivinen asia on tapahtunut.

» Hyodynjako pitaa sisallaan monenlaisia potentiaalisia hyotyja infrastruktuureista tyollisyyteen.
Nama hyodyt voidaan rahoittaa suorasti tai epasuorasti puhtaan energian energian hankkeesta.

» Pohjana voi olla prosenttiosuus projektin tuotoista, alkuperaisesta investointisummasta jne.

Al b, Schulz, C., & Skinner, J. (2022). Hydropower benefit-sharing and resettlement: A
" ProtessionaiDevelopment conceptual review. Energy Research & Social Science, 83, 102342.



Menetysten
korvaaminen

Hankkeen intressit

N

S

SDG tavoitteiden

tayttyminen

Hyodynjako

1 Talojen ja kiinteistojen korvaaminen

2 Kulttuurikohteet, kirkot, urheilukentat

3 Vesihuolto

4 Koulutus ja terveydenhuolto

5 Kalankasvattamot

6 Kastelujarjestelmat

7 Sahkontuotanto

8 Turismin kehittaminen

9 Pienyritystoiminnan kehittaminen

10 Tyollisyyden tukeminen ja hankinnan
kehittaminen

11 Hyvat suhteet yhteison sisalla

12 Tieinfrastruktuuri

13 Valuma-alueiden suojelu



Tydllisyyden
tukeminen ja
hankinnat

10

Pitkén ajan hyddynjakoalue

1 1)

20

Years



Public opposition to renewable
energy

« Haggett, C. (2010). Public opposition to renewable energy. In C. Lever-Tracy (Ed.), Routledge
handbook of climate change and society (pp. 332—340). Routledge.
https://doi.org/10.4324/9781003291206



https://doi.org/10.4324/9781003291206

Energy and environmental justice

Yhtymakohdat:
Energia- ja
ymparistooikeudenmukaisuus,
oikeudenmukaisuus ja
kestavyysmurros, ja

energiademokratia
%, : 9, a5va . b‘?‘ii’\o&
% % Citizen engagement and fairness S &
%5 % S

Fig. 1. Visualizing the contributions and connections between Energy and
environmental justice, equity and transitions, and energy democracy.
Source: Authors.

Upham, D. P., Sovacool, P. B., & Ghosh, D. B. (2022). Just transitions for industrial decarbonisation: A framework for innovation, participation, and justice. Renewable
A Aaito Univer sity and Sustainable Energy Reviews, 167, 112699. https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.112699
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Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Aihe 9:
Hyvaksyttava siirtyma tyopaja

(Syvan maalammon markkinahyvéksyntd)

Adauni K J@t Rnsenso

tyollisyyden palvelukes




Kurssin aiheet ja aikataulu

Keskiviikko

Torstai

Maanantai

Tiistai

Maanantai

Tiistai

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development

26.11.2025

27.11.2025

8.12.2025

9.12.2025

15.12.2025

16.12.2025

15:00-17:00

15:00-17:00

15:00-17:00

15:00-17:00

15:00-17:00

15:00-17:00

Katsaus puhtaan siirtyman teoretisointiin

Hyvaksyttava siirtyma ja hyvaksyttavan energiasiirtyman erityispiirteet

Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

Hyvaksyttava siirtyma tyopaja

Mita voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta

Pitkan ajan visiointi ja hyvaksyttavyys kansallisella tasolla

Paikallinen hyvaksyttavyys (NIMBY)

Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan



Yhteisuunnittelu tyopaja: Markkinahyvaksynta

Vaasan yliopisto

UNIVERSITY OF VAASA

Funded by the
European Union



Tyopajan tavoitteet

Tyopajan tavoitteena on luoda tietoa uuden syvan geotermisen
energiaratkaisun mahdollisista liiketoimintamalleista paikallisessa
kontekstissa.

Tyopaja on suunnattu eri sidosryhmille (yritykset, viranomaiset,
kansalaisjarjestot jne.).

limoita, jos et suostu etta tietoja kaytetaan tutkimustarkoitukseen
(anonyymina). Nimi kuitenkin nakyy osallistujalistassa, mutta
yksityiskohtaiset vastaukset eivat.




Ohjelma

. Yleiskatsaus hiilidioksidipaastojen vahentamisen tarpeista lammon ja sahkon
tuotannossa. (20 min)

. Pienryhmakeskustelu. Tassa vaiheessa osallistujia rohkaistaan vastaamaan
liiketoimintamallin kasitteita koskeviin kysymyksiin, luomaan omia kysymyksia seka

kommentteja ja ajatuksia. Naiden kirjaamiseen kaytetaan post-it-lappuja. (40 min)
. Koko ryhman reflektio ja keskustelu, jossa osallistujat katselmoivat pienryhmissa
tuotettuja nakokulmia. (20 min)

Aalto Unwer sity
Executive Education
H Professional Development




HOCLOOP-projekti

+ Suljettuun kiertoon perustuva ympdristoystavallinen maaldmmon ratkaisu, jossa kdytdssd on
horisontaalinen putki.

+ Ideana on hyédyntdad Idmpdd syvastd ja olosuhteiden salliessa matalasta maaldmpoéreidsta.

» Ratkaisu perustuu uuteen porausteknologiaan joka ratkaisee perinteisen teknologian
ongelmia. Ratkaisu parantaa sdhkdntuotannon mahdollisuuksia horisontaalisen putken
avulla.

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development 8.12.2025 88



23 Vaasan yliopistc

Konsortio

i [
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+  HOCLOOP-projektissa on mukana p——
tutkimusorganisaatioita, joilla on kokemusta % DARMSTADT
materiaaliteknologiasta, seka yrityksia joilla on
vankka kokemus tuotekehityksesta, uusiutuvista
energian teknologioista. = Vito

» Konsortio kattaa koko arvoketjun ja on kykeneva \"“

kaupallistamaan teknologian.
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Huomioitavaa

Esitelty ratkaisu el ole toteutussuunnitelmissa
Suomessa.
Kaikki oletukset pohjautuvat meneilla olevaan

keskeneraiseen tutkimukseen ja kyse el ole
sitoutumisesta toteuttamiseen.




Nykytilanne Helsingissa

* 687 OOO aSUkaSta Sahkon Lammon Paasto- Hiilineutraalia
. . - " tuotanto, GWh tuotanto, GWh vahennys energiaa
Laaja kaukola.rnpove.rkko 1409 km Hfalen | 5 0 41 6 35 4 _2 4 0/ 63 0/
« Helen Oy sulki Salmisaaren kivihiilivoimalaitoksen o o
1.4.2025
« Suurin paine on paasta eroon Maakaasusta ja muista
fossiilisista. Bioenergia? L'a‘;:nman tuotannon
S kautumi
» Biomassa 2033 GWh e et
+ Maakaasu 1525 GWh 6 3 54 GWh

+ Polttodliy 375 GWh /

« Maakaasu ja polttodljy yhteensa 1900 GWh

® Biomassa 32 % ® Lampopumput 15 %
Maakaasu 24 % ® Polttodljy 7 %
Kivihiili 21 % Sahkdokattilat 0,5 %
A' Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development



Perinteinen maalampo vs HOCLOOP

A

Energy supply plant:
heat & electricity

- p= - p=
Producer Injector

4 A Goothermal reservoir < A

e —iio

Perinteinen teknologia perustuu paaasiassa lammon
talteenottoon kuumista lapaisevista
pohjavesivarannoista. Tallaisia pohjavesivarantoja on
vaikea l6ytaa, ne rajoittavat
hyddyntamismahdollisuuksia ja nostavat kustannuksia
ja riskeja

Aaito Unwersity
Executive Education
B Professional Development

Energy supply plant:
heat & electricity

Mm.lm -1/_\“

Producer
& injector

insulated production wbing

Geothermal reservoir ]

HOCLOOP-teknologian tarkoituksena on kayttaa
innovatiivista vaakasuoraa suljettua jarjestelmaa
lammon talteenottoon syvista tai matalista
lampdokaivoista

92



A

Hyodyt ja ymparistonakokulmat

Ratkaisu perustuu uuteen
porausteknologiaan ja ratkaisee
perinteisten geotermisten kaivojen
rakentamisen haasteet.

Ratkaisu parantaa energiantuotantoa
laajennetun vaakasuoran porauksen
ansiosta, jossa on suuri reikakoko.

Lisahyotya odotetaan kayttamalla
vaihtoehtoisia kiertoaineita veden sijaan,
kuten CO2-pohjaisia nesteita.

Puhdasta ja edullista energiaa ja lampoa.

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development

» Suljettu silmukka eli vesi (tai muut

nesteet) ei vuoda ymparistoon.
Porauksen aikana maanjaristykset ovat
yleisia. Maanjaristykset toiminnan aikana
mahdollisia. Porauksen tuloksena syntyy
kiviainesta.

— 20 cm lapimitta, 8 km, 80 kaivoa = 18840m?2
(137m x 137 m x 1m)



HOCLOOP syvan maalammon
ratkaisu

« Mahdollista tuottaa noin 2-3 MW lampoenergiaa per kaivo, eli Helsingissa voisi tarvita
80+ kaivoa (1900 GWh).

« Kaivon kustannukset voisivat olla 10-20 M€, mahdollisesti 8 km syvyydessa.

* 50 vuoden perspektiivissa lampoenergian hinta olisi noin 10 €/MWAh, perustuen kaivon
investointikustannuksiin.

 Laitoksen perustamiseen kuluisi vahintaan 1 vuosi.
* Huom: Tarkkojen arvioiden tekemiseksi tarvitaan lisaa lisatietoa.

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development first name last name 8.12.2025
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Ryhmat ja nakokulmat

B) Suuret

) Wl energiayhtiot

lampo

9
Energiayhteisot




JOHDATUS LIIKETOIMINTAMALLEIHIN



Sprint 1: Keskustele ryhmassa
-kirjoita kalvolle
-kaikille malleille ja ryhmille
(40 min)
—Sopivuus paikkakunnalle
* perustelu, positiivinen / negatiivinen
* markkinan koko estimaatti
—Kannattavuus
—Palikalliset kompetenssit

—Mitka ovat kriittiset menestystekijat talle mallille



Suuret yksikot:
Kolme keskeista omistusmallia:

1.Asiakas (esim. teollisuus, kunta) omistaa lampdlaitoksen ja
verkoston, ja silla on siten paatosvalta ja hallinta [ammityspalveluun.

2.Yrittaja omistaa ja hallitsee lammityksen, ja asiakas maksaa vain
kulutetusta energiasta.

3.Asiakas saa lampolaitoksen ja verkoston omistuksen ulkopuoliselta
sijoittajalta (esim. kolmannen osapuolen rahoittaja) viiveella, eli sen
jalkeen kun rahoittaja on saanut sijoittamansa paaoman takaisin.
(ESCO)

m(gy[gvlglcg‘r&en, Lasse, & Suhonen, Niko. (2010). Business Models of Heat Entrepreneurship in Finland. Energy Policy, 38, 3443—-3452.

A
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SUURET YKSIKOT
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1 Teollinen lampo (ja sahko) litkketoimintamalli
(Ryhma A)

ooling system
] 3
o R J L R {
rankine  Turbine ' ! n A " i
oycle
i == P
ER) OO
2 inger
‘ HEATING / COOLING I
HOCLOOP
FLEXIBLE SOLUTION
lobal design based
need an
of the full
natural pot

Heat exchanger
-

~— -

il Legends
Money flows

—> Electricity
N > Heat

— Cooling

\\ 3)

1.R?ILi.Qog“Qu’g9yimija omistaa lampo (tai CHP) laitoksen ja silla on kontrolli palvelusta
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2 Lampoyrittaja (Ryhma A)

—’
Cooling system
Organic
rankine  Turbine

cycle

Heat exchanger _

HEATING / COOLING
S —

HOCLOOP

FLEXIBLE SOLUTION
Global design based -
on the local need and

the optimisation of the full loop
considering the natural potential

Heat exchanger

e

COLD mem

Legends
Money flows

—> Electricity
> Heat

A
vV

— Cooling

\" 3
2. Yrittdja omistaa ja kontrolloi lammaon tudtantoa ia asiakas maksaa vain toimitetusta lammaosta. Energiayhtion
(esim. Helen, lammonjakeluverkkoa kaytetaan lammonsiirotoon)

Aaito Unwersity
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3 ESCO liiketoimintamalli (teollinen)
Ryhma A

_—’
Cooling system
Organic
rankine  Turbine

cycle

Heat exchanger

HEATING / COOLING

HOCLOOP

FLEXIBLE SOLUTION HealEER
Global design based - saugasganger
on the local need and
the optimisation of the full loop
considering the natural potential

e

COLD mem

Legends

Money flows

—> Electricity
4 N — Heat

— Cooling

3. Asiakas saa lampolaitoksen ja verkost
rahoittaja) viiveella, eli sen jalkeen kun rahoittaja on saanut sijoittamansa paaoman takaisin.
Al Evecutive Education
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ulkopuoliselta sijoittajalta (esim. kolmannen osapuolen



1 Energiayhtio liiketoimintamalli (Ryhma B)

HOCLOOP

\ FLEXIBLE SOLUTION
Global design based -
\ on the local need and
the optimisation of the full loop
considering the natural potential

\
N !

\ . Ili:

1
|
|
\
I Legends
‘ ’ Money flows
i
1
I
!

—> Electricity
> Heat

— Cooling

-~ -

1.Zn'e;g‘j,gxm;ip omistaa tuotantolaitoksen ja verkoston ja silla on taysi paatosvalta lammaonjakelusta.
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Yhteisoenergian liiketoimintamallit

Energia osuuskunta

Energiayhtion sponsoroima -yhteisoliiketoimintamalli
Yhteiso-ESCO-liiketoimintamalli

Taloyhtiot

o=



1 Energia osuuskunta
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2 Energiayhtion sponsoroima yhteiso
liiketoimintamalli (Ryhma C)
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3 Yhteiso-ESCO-liiketoimintamalli

(Ryhma C)
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Taloyhtiot (Ryhma C)

Cooli t
ooling system Distribution system

ELECTRICITY operator
Organic Local
rankine  Turbine g % grid
cycle i controlle
Heat exchanger
HOCLOOP
FLEXIBLE SOLUTION Ga—
Global design based - 9
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Sprint2: ldean tarkempi maarittely
(20 mins)

 Liiketoimintamallikanvas (lisa / vaihtoehtoinen)
» Kuinka parantaisit esitettyja malleja?



Business model canvas-/-optional

¥ Execulve Education
B Professional Development
Designed by: The Business Model Foundry (www.businessmodelgeneration.com/canvas). PowerPoint implementation by: Neos Chronos Limited (https://neoschronos.com). License: CC BY-SA 3.0


http://www.businessmodelgeneration.com/canvas
https://neoschronos.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

ESITYKSET JA PALAUTE
(20 MIN)



Seuraavat vaiheet

* Yhteenveto aineistosta useista tyopajoista
o Data on anonymisoitu
* Tulosten julkistaminen

Aaito Unwersity
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Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Aihe 10: Mita voimme oppia hankkeista,
jotka ovat kohdanneet vastustusta

Jouni K Juntunen

ppimisen ja
alvelukeskus




Tehtava: Keskustelu pareittain

Millaisia kyseenalaisia toimintatapoja /
strategioita hankkeen vetajat voivat ottaa

osallistamisen suhteen paikallisen

vastustuksen minimoimiseksi?
Al e




7. lahestymistapaa

Reaktiivinen lahestymistapa kansalaisten vastustukseen ja keskittyminen hankekehitykseen.
Strategisten valintojen tekeminen yleison osallistamisessa yleisOn vastustuksen estamiseksi.
YleisOn valistaminen vastustuksen vahentamiseksi.

Yhteison saamien suorien hyotyjen kaytto kansalaisten vastustuksen vahentamiseksi.
Vastakkaisien vaitteiden esittaminen julkisen vastustuksen delegitimoimiseksi.

Saantely- ja valtarakenteiden kayttaminen julkisen vastustuksen rajoittamiseksi.

Yleison huolenaiheiden huomioon ottaminen vastustuksen vahentamiseksi.

R A S

Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review
A! g:?sdp”.m L on social opposition and renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91,
’ 102749. https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102749



https://doi.org/10.1016/j.erss.2022.102749

1. Reaktiivinen lahestymistapa kansalaisten vastustukseen ja
keskittyminen hankekehitykseen - “Julkisen kuulemisen suoritus”.

 Kirjallisuudessa paljon esimerkkeja Paata-ilmoita-puollusta (PIP) kaltaisista lahestymistavoista
aurinkoenergian ja tuulivoiman sijoituspaikkojen valinnassa, joissa vastustukseen vastattiin
puolustamalla ilmoitettuja paatoksia.

« Paikallisille sidosryhmille tiedottaminen ja niiden kuuleminen tapahtuu, kun hankesuunnitelmat
ovat jo pitkalla virallisessa paatoksentekovaiheessa, jolloin paikallisten huolenaiheiden
kasittelylle jaa vain vahan tilaa.

* Tuulivoimarakentajat:

— Tutkimuksessa havaittu etta kehittajat keskittyvat tiukasti tekniseen hankekehitykseen, ja
siksi ne katsovat, etteivat ne ole vastuussa julkisen vastustuksen kasittelysta.

— Pitavat vastustajia vaikutuspiirinsa ulkopuolella olevina ja paattavat olla ottamatta aktiivisesti
yhteytta heihin, vaan noudattavat tiukasti julkista osallistumista koskevia lakisaateisia
vaatimuksia.

— Toinen usein kuultu selitys on epamaaraiset ja epaselvat saannokset, jotka koskevat yleison
osallistumista ja erityisesti vaikutusten arviointia.

y
ec e Education

Aaito Univer sit
A! Protessiona beveopment  Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review on social opposition and
renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91, 102749.
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2. Vastustuksen estaminen: Strategisten valintojen tekeminen yleison
osallistamisessa

» Strategisia valintoja hankkeen, teknologian
tyypin ja suunnittelupolitiikan suhteen.

» Esimerkkeja:
— Hollanti
— Kanada
— Saksa
— Meksiko
— ltavalta

» Osallistamattomuuden ongelmat tiedetaan
mutta osallistamisen ongelmatkin pelottaa.

Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review
Al hecamesanaaron  ON SOCIal opposition and renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91,
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3. Yleison valistaminen vastustuksen vahentamiseksi

» Toimijat uskovat etta yleison valistaminen
riskeista ja turvallisuuteen liittyvista
teknisista yksityiskohdista on hyva
toimintatapa vahentaa vastustusta.

» Tarjotaan toimijoiden mielesta puolueetonta
tietoa.

* Yritetaan kumota vastustavien virheelliset
oletukset.

» "Kun yleisOlle annetaan faktat ja naytetaan
todellisuus, se ajattelee kuten asiantuntijat” \

Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review
Al Bcnilde, 0N social opposition and renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91,
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4. Yhteison saamien suorien hyotyjen kayttod
kansalaisten vastustuksen vahentamiseksi

» Usein kaytetty. » Haasteita:

 Kiinnitetaan enemman huomiota yhteison — Rahallinen etu ja sen jakaminen reilusti
saamiin hyotyihin, koska yhteison yhteis6ssa voi olla hankalaa — kateus.
suostumuksen saaminen on haastavaa. — Lahjontaan rinnastettava

« Esim. Kanada: Taloudellista korvausta — Alueellisen laajuuden maarittely jonka sisalla
tarvitaan, jotta voidaan puuttua tilanteeseen, maksut jaetaan

jossa maanomistajat ovat ainoita paikallisia
edunsaajia (vuokrat).

Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review
A! Erccuve Leucaton ~on social opposition and renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91,
102749.



5. Vastakkaisien vaitteiden esittaminen
julkisen vastustuksen delegitimoimiseksi

* On havaittu etta toimijat kehystavat asioita » Meksiko: "Paikallisten huolenaiheiden
tietylla tavalla vastustuksen legitimaation tasapainottaminen neutraloiminen, siten etta
vahentamiseksi. toisella puolella on paikalliset vahingot ja

toisella ilmastoratkaisuista saatavat

« Tyypillisimmin: )
maailmanlaajuiset hyodyt.”

— Paikallisten tai henkilokohtaisten etujen _ o _ _
asettaminen vastakkain kansallisten/globaalien ~ * Ratkaiseva tekija, kun tuulipuisto ja yritys on

etujen kanssa kayttamalla kestavyytta ja asemoitu ymparistoystavallisiksi.
NIMBY-vaitetta « toimintatapojen esittdminen

— Asiantuntijoiden asettaminen vastakkain "ymparistoystavallisind" on keino vahentia
maallikoiden kanssa. vastustusta.

Van De Grift, E., & Cuppen, E. (2022). Beyond the public in controversies: A systematic review
A_ Frec, merccanon 0N soOCial opposition and renewable energy actors. Energy Research & Social Science, 91,
ofessional Development 102749



6. Saantely- ja valtarakenteiden kayttaminen
julkisen vastustuksen rajoittamiseksi

Strategiana rajoittamaa julkista vastustusta
institutionaalisten prosessien ja toimijoiden
kautta/toimesta.

Varsinkin Suomen ulkopuolella ja kehittyvissa
maissa rakennuttajat ja hallitukset.

kayttavat lainsaadantoa ja virallista
paatoksentekoa ohittaakseen vastustajat ja
rajoittaakseen heidan mahdollisuuksiaan
vastustukseen.

Esimerkiksi sulkemalla vastustajat pois
virallisen ymparistovaikutuste
arviointimenettelyn kautta.

 Meksikon tuulivoimarakentaminen:

rakennuttajien, poliitikkojen ja niin sanotun
"eliitin" kaytantoja, joihin kuuluu useita
petoksen, pakottamisen, pelottelun ja
epatasa-arvoisen hyodyn jakamisen
muotoja.

Tahan liittyen aluepoliitikot ja eliitti valttivat
pitkaan laajamittaista julkista kuulemista.
Lisaksi "maa-alueiden valvonta ja
tuulivoiman kehittaminen toteutettiin suurelta
osin voimakeinoin, joita kayttivat erilaiset
valtiolliset ja tuomioistuinten ulkopuoliset

voimat diplomaattisia ja kapinanvastaisia
tekniikoita kayttaen”.



7. Yleison huolenaiheiden huomioon
ottaminen vastustuksen vahentamiseksi

« Mutta myOs paljon esimerkkeja, joissa « Paljon kirjallisuutta siita miten julkinen taho
toimijat pyrkivat ottamaan huomioon ottaa roolin tassa. Kuinka huolet saadaan
asukkaiden tai vastustajien huolenaiheet nakyviksi prosesseissa.
tekemalla muutoksia uusiutuvan energian - Loytyy tapauksia joissa toimijat viivastyttavat
hankkeisiin, esimerkiksi niiden suunnitteluun hanketta tai lopettavat hankkeen
tai sijaintiin. suunnittelun.

» Esim. ranskalaiset poliittiset paattajat ja
hankevastaavat pyrkivat sopeutumaan
yhteisOsta tulevaan vastustukseen.

» Ulkopuolisten asiantuntijoiden mukaan
ottaminen.

» Muutokset projektiin, kokoon ja ulkonakoon.



Tutkimus Tanskasta - 3 voimalaa

 Nakokulma huolenaiheiden moniulotteisuuteen

» Tavoitteena ymmartaa, miksi jotkin tuulivoimahankkeet sujuvat kitkattomasti, kun taas toiset
johtavat odottamattomiin tuloksiin paikallisen vastarinnan vuoksi.

 Artikkelissa tarkastellaan kolmea tanskalaista tuulipuistohanketta, joilla on ollut monenlaisia

suunnitteluvaikeuksia, pienista suuriin vaikeuksiin ja konflikteihin paikallisyhteisojen ja
suunnitteluviranomaisten valilla.

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning
Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662. https://doi.org/10.3390/en16124662
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Tutkimus Tanskasta - 3 voimalaa

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning

Tuulipuistohanke KaPa51tee Roottorin ulottuvuus Navan korkeus Kunta

tti (m) (m)

™MW)
Norrekaer Enge 13X 23 93 80 Aalborg/Vesthimmerland 2009
Ovnbel 4% 3.0 101 90 Varde 20 1 2
Ulvemosen 10X 3.3 117 94 Varde 201 7

Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662.

A
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TuulipuistohankKkeisiin ja niiden sijoittamiseen liittyvien konfliktien
eri ulottuvuudet

1. Instrumentaaliset huolenaiheet ovat konkreettisia
kysymyksid, joissa otetaan huomioon tekniset ominaisuudet
(koko, teho, melu), maaraykset ja menettelyt.

2. Kiinnostuksen kohteena ovat konkreettiset ja taloudelliset
kysymykset, jotka koskevat sekd teknisen laitoksen
omistajia (kustannusrakenne, voitot, rahoitus jne.) ettd
lahistolla asuvia sidosryhmid, joilla ei ole taloudellisia
osuuksia (taloudellinen korvaus, pakkolunastus ja lailliset
oikeudet, kuten oikeus/mahdollisuus vastustaa).

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning
Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662. https://doi.org/10.3390/en16124662
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TuulipuistohankKkeisiin ja niiden sijoittamiseen sovellettavien
konfliktien eri ulottuvuudet

3. Arvokysymykset ovat aineettomia ja niitd kutsutaan usein "sosiaalisiksi arvoiksi", jotta ne voitaisiin erottaa
taloustieteesta.

* Arvokysymyksiin kuuluvat sosiaalinen pddoma seké kansalaisten hyvinvointiin liittyvét subjektiiviset
ndkokohdat kuten heiddn mahdollisuutensa osallistua heitd koskevien pdatosten tekemiseen (demokraattiset
ja menettelylliset kysymykset).

 Arvoihin liittyvid huolenaiheita voi syntyd my®os silloin, kun uudet kehityssuuntaukset héiritsevit jo
olemassa olevia tunnesiteitd ja uhkaavat paikkaan liittyvaa identiteettid, johon viitataan
paikkasidonnaisuutena. Lopuksi tdhdn ulottuvuuteen kuuluu huoli kulttuuristen arvojen ja moraalisten tai
eettisten uskomusten menettamisesta.

4. Henkilokohtaiset huolenaiheet kisittavit aineettomia sisdisid ominaisuuksia, kuten yksilolliset
elamantaidot ja eldméan arvostus. Ndin ollen henkilokohtainen huoli teknologiasta, riskeisti ja terveydesta
katsotaan huolenaiheeksi tasséd kategoriassa.

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning
Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662. https://doi.org/10.3390/en16124662
A| Evecate Education
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Ilmaistut huolenaiheet

Instrumentaaliset (aineelliset)

Tuulivoimaloiden koko

Melu

Vilkynta (siipien varjot)
Lajeihin kohdistuvat uhat
Visuaalinen epdmukavuus

Y mpaéristovaikutusten arviointi
Rakennuslupa

Suunnittelumenettely

Etuudet (aineelliset)

Omistus
Korvaus

Lakisaateinen oikeus

Aaito Unwersity
Executive Education

Al Protessional Development

Arvot (aineeton)

Mukavuusarvo

Poliittiset nikemykset

Paikka kiinnitys

Demokraattiset arvot (myos menettelylliset)

Moraalinen/eettinen

Henkilokohtaiset (aineeton)

Terveyskasitys
Riskin havaitseminen
Lojaliteetti

Aiempi kokemus viranomaisten ja/tai kehittdjien
kanssa

Naapuririidat



Huolenaiheiden tyyppi Narrekeer Enge Ovnbgl Ulvemosen

Instrumentaalinen (konkreettinen) 10 48 118
Hyodyt (aineelliset) 1 17 37
Arvot (aineettomat) 2 32 155
Henkilokohtainen (aineeton) 0 28 173

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning
Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662. https://doi.org/10.3390/en16124662
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Johtopaatoksia tanskalaisesta tutkimuksesta (1/2)

Tietyt huolenaiheet levidvit sanomalehtiin ja sosiaaliseen mediaan.

Viranomaiset vélttavat antamasta vastauksia yhteison ilmaisemiin huolenaiheisiin, koska niitd on (1) vaikea
mitata ja siten my0s (2) vaikea ratkaista vilineellisesti esimerkiksi arvioitaessa taloudellisia korvauksia
menetyksistd, joihin liittyy paikkasidonnaisuuteen liittyvia kysymyksia.

Tama ei ole paikallisen viranomaisen tahallinen menettely, vaan pikemminkin osoitus riittimattomasta
"oikeudellisesta kehyksestd™ ja riittimattomasta demokraattisesta vuoropuhelusta kaikkien asianomaisten
toimijoiden valilla.

Aineettomia huolenaiheita késitellaan parhaiten vuoropuhelun avulla, mutta suunnittelujirjestelma ei auta
vuoropuhelun edistamisessa.

Kokemus "kehyksen ulkopuolelle jaamisestd" johtaa epaluottamukseen, joka kirjistdd entisestddn konfliktia
paikallisyhteison, kunnan ja rakennuttajan valilla.

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning
Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662. https://doi.org/10.3390/en16124662
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Johtopaatoksia tanskalaisesta tutkimuksesta (2/2)

* Ulvemosen tuulivoimahanke joutui "taydelliseen myrskyyn", joka levisi paikallisiin sanomalehtiin, joissa
vastustajat nostivat esiin kriittisid 44nid ja turhautumista.

* Syyt:
— Viranomaiset eivit ottaneet aineettomia huolenaiheita huomioon paatdoksenteon perustana.
— Kansallinen valituslautakunta julisti Y VA:n patemattomaksi, mikad vahvisti paikallisyhteison epailyt

epdoikeudenmukaisista ja epddemokraattisista prosesseista, joissa alueviranomaiset eivit vaikuttaneet
puolueettomilta.

— Polarisoituneisuus kasvoi, koska Ulvemosenin vastustajat konsultoivat niitd, jotka olivat taistelleet naapurissa
sijaitsevaa ja sitd edeltivda Ovnbelin tuulivoimahanketta vastaan.

» Epéluottamus kasvoi lupaprosessin aikana, mika johti syytoksiin salaliitosta ja salaliittoteorioihin. Se
johtt my0s muutoin tunnustetun Y VA:n heikentdmiseen, mika on ongelmallista.

* Epiluottamus prosessia kohtaan ilmeni syytoksiné salatusta tiedosta ja epddemokraattisesta prosessista,
jossa padoman edut ohittivat paikalliset sosiaaliset arvot.

Borch, K., Kirkegaard, J. K., & Nyborg, S. (2023). Three Wind Farm Developments, Three Different Planning
Difficulties: Cases from Denmark. Energies, 16(12), 4662. https://doi.org/10.3390/en16124662
A| Evecate Education
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Tunteeko kukaan suomalaisia
tapauksia, joissa hanke on kaatunut
kansalaisten vastustuksen johdosta?



Tehtava

 Etsilisatietoa ryhmassa ja tee kalvo, joka
esitetaan muille (5 min)

» Mita oli suunniteltu (koko, teho tms.)

» Miten naita projekteja perusteltiin?

» Miksi nama projektit keskeytyivat?

« Loydatko tietoa miten paikallinen yhteiso
otettiin mukaan?

» PystyttekO0 nakemaan, miten nama projektit
olisi voineet olla mahdollisia ja onnistuneita,
ts. mita olisi pitanyt tehda toisin?

Aaito Unwersity
Executive Education
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Aurinkopuistot:

Brampley, Hampshire, UK
Coventry, West Midlands, UK
Malton, North Yorkshire, UK
Hatton, Lincolnshire, UK
Sittinbourne, Kent, UK

Maiden Newton, Dorset, UK
Hustwaite, North Yorkshire, UK
Shrewsbury, Shropshire, UK
Midleton, County Cork, Ireland
Wuruma Dam, Queesland, Australia
Valais Canton, Switzerland



Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Aihe 11: Pitkdn ajan visiointi ja hyvaksyttavyys
kansallisella tasolla

Jouni K Juntunen

Rahoittaja
Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus




LISAA ALICE COMI JNE pohdintaa
visioinnista




Kurssin aiheet ja aikataulu

Maanantai

Tiistai

Maanantai

Tiistai

Maanantai

Tiistai
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26.5.2025

27.5.2025

2.6.2025

3.6.2025

16.6.2025

17.6.2025

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

Hyvaksyttava siirtyma ja energiasiirtyman erityispiirteet

Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

Peruttu

Hyvaksyttava siirtyma tyopaja

Mita voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta

Hyvaksyttavyys kansallisella tasolla (murrosareena)

Paikallinen hyvaksyttavyys (NIMBYsta YIMBYyn)

Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan



Oppimistavoitteet

Luennon jalkeen tulisi ymmartaa
» Miten pitkan aikavalin kestavyysmurros konseptualisoidaan (systeeminen muutos).
» Miksi tulevaisuuden visiointi on tarkeaa.

» Kuinka transitiojohtaminen ja murrosareenatyokalu voi edesauttaa murrospolkujen
ymmartamisessa.

« Miten murrosareenaa voi kayttaa vuorovaikutuksen luomiseen ja vision luomiseen.

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development



Sosiaalinen hyvaksynta

Sosiopoliittinen hyvaksynta
« Teknologiat ja politiikat
« Kansalaiset

« Sidosryhmat
« Politiikkatoimijat

Yhteison hyvaksynta
* Menettelytapojen oikeudenmukaisuus
« Jako-oikeudenmukaisuus
« Luottamus

Markkinahyvaksynta
« Kuluttajat

« Sijoittajat

* Yritysasiakkaat

Aaito Unwersity
A Executive Education
B Professional Development Wistenhagen, R., Wolsink, M., & Blrer, M. J. (2007). Social acceptance of renewable energy innovation: An introduction to the concept. 139

Energy Policy, 35(5), 2683-2691.



Tausta — kansallinen taso

» Strateginen vuorovaikutus ja kansallinen taso? + hankkeet
» Prosessi paikallisesti -> rakennuslupa

» Alhaalta ylos prosesseja tapahtuu.
— Kehityksen alkuvaiheessa oleva teknologia ja markkina
— Fuzzy front end (yritykset)
— Tutkimuslaitosten merkittava rooli

Aaito Unwersity
Executive Education
B Professional Development



Systeemisista muutoksista -

Multilevel perspective

A

Aalto Unwersity
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Increasing structuration
of activities in local practices

A
Socio-technical
landscape
(exogenous
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| ! Adjustments occur in socio-technical regime.
1
(‘ \
\ /
|
s R . Elements become aligned,
External influences dn niches st by 2
5 ; z . f and stabilise in a dominant design
(via expectations and‘etyorks) fidacns ¥ P
\ gl nternal momentum increases.
\ 2ol
L5 )_"—-v o~
L4 N
i < ¥4
Niche- ot
. ; R XAy >
inovations S

A : : - : :
f/ —~¥ Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions
Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction)
Efforts to link different elements in a seamless web.
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Systeeminen muutoksen hankaluus

* Kun systeeminen muutos kulkee yli kriittisen

pisteen, aiempaan teknologiapohjaan
sitoutuneet toimijat katoavat tai kutistuvat s s
marginaalisiksi. N e 3
* Investointien suuntautuminen uuteen > S
jarjestelmaan oleellista. - :
» Vaaditaan saantelyn muutos uutta - ' -

toimintatapaa mahdollistamaan tai tukemaan.

 Linkittyvien teknologioiden siirtyminen uudelle
teknologialle, ts. urautumisetujen menetys
vahassa vallitsevassa jarjestelmassa

« Kasautuva oppiminen, tehdyt investoinnit, &
skaalaedut, verkostovaikutukset. |

Aaito Unwersity
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Tulevaisuudesta... Ja ennakoinnista




Voimmeko ennustaa tulevaisuutta?
"Emme,"” sanoo kaaosteoreetikko.
"Kylla,” vastaa astrofyysikko.

"Osittain,” sanoo ekonomisti.
"Yleensa,” sanoo meteorologi.
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* Visiot eivat ole realistisia vaan ne ovat e‘{g; i
kaukana nykyisesta todellisuudesta. i %4

 Vision tarkoitus on motivoida ja inspiroida 'g \‘
ihmisia, yhteisoja, organisaatioita, maan 3‘:
kansalaisia jne. ;i'-.

% )’—

* Vision tulee olla rohkea.

* Visio sitouttaa, osoittaa suuntaa, toimii kuin
ankkuri ja inspiroi toimintaan.

Aaito Unwersity
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Esimerkki onnistuneesta
visioinnista

A!

"Uskon, etta taman kansakunnan tulisi

sitoutua tavoitteeseen vieda mies Kuuhun ja
tuoda hanet turvallisesti takaisin Maahan
ennen vuosikymmenen loppua” 25.5.1961

Aaito Unwersity
Executive Education
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FIRST MAN ON THE
MOON

‘One small step for
man, one giant
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Visiointi aarilaidat

Kaikki visiot eivat piirra tavoiteltavaa tulevaisuutta.
Epatavoiteltavat tulevaisuudenkuvat voivat toimia
varoitusmekanismeina yhteiskunnalle.

VTOPIAE INSVLAE FIGVR A

Dystooppinen visio

Utooppinen visio
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Kuuluisia utopioita
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Kuuluisia dystopioita
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Osallistuminen vision luomiseen

. “Parempi” kenen
~ mielesta?

Ei ainakaan heidan
jotka eivat olleet
arjalaisia.

L ,7((/' “ﬂ\ ’

Pelkka 0|kea/vaara kriteeri ei ruta tarkastelemaan VISIOIta
Visiot eivat ole polittisesti neutraaleja.
Osallistuminen on eettinen perusta ja maarittelee pitkan ajan menestyksen.
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History of Future Studies ...

Foresight
Concept

Club of Rome Joe Coates,
Peter Schwartz

Jules Verne Alvin Toffler,
Ossip K. Flechtheim

Oracle of Hermann Kahn

Delphi  Francis Bacon, 'ijai:]h Pﬁpcgrtf:,
ohn Naisbi

Michelangelo

‘ll‘ll

. Calculation of
Science

Fiction the Future Socioeconomic Foresight
Oracle Trend Research (systematic,
strategic
5 a”hd Military gic)
ropnesy Forecasting Study of Economic ot Foresiaht
New and Political Future, ernative : %
Natural Sg:lences, Futurology Future.s, (scientific)
the Renaissance Scenarios
i th
Antiquity Middle 19 1960 1970 1980 1990 2000 Today Future
Ages Century
Execuvae uc‘;hon | , Ul . Usli I y Dev : | utu u ise.
A' Adlo et Pillkhan, U. (2008). Using Trends and Scenarios as Tools for Strategy Development: Shaping the Future of Your Enterprise
B Professional Development Erlangen: Publicis Corporate Publications.



Tulevaisuusajattelu on muuttunut

Esihistoria Nykyisyys
Passiivinen Adaptiivinen Vapaaehtoinen
“Hyvaksy” “Ymmarra & strategisoi” “Valitse & toimi”



Systeemisten murrosten
suuntaaminen (transition B
management / murrosareena) &

* Areenoissa luodaan pitkan tahtaimen visio
muutokselle. Visio(t) tyypillisesti kiteytetaan
40 — 50 vuoden paahan ajoittuvaksi
tavoiteskenaario(i)ksi

* Muutospolut skenaariosta nykypaivaan

* Tunnistetaan valittdmia muutostoimia pquiIta
joiden avulla systeeminen muutos voi lahtea
toteutumaan: Kokeilut ja niista oppiminen
keskeista

» Kokeiluista laajempiin pilotteihin ja toimiviin
ratkaisuihin, jolloin kokeiluille luotua suojattua
tilaa voidaan asteittain keventaa

* Sovellettu useissa eri maissa, ennen kaikkea
kaupunkien ja alueiden kehityksessa
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Murrosjohtaminen

tiimi
| Kehitéa murrosareena

Murros-
areena

KEHITA

¢ MURROS
Kokeilut AGENDA
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Energiamurroksen suuntaaminen ja Suomi

Systeeminen muutos hidasta ja vaikeaa: Kriittiset toimialat
‘urautuvat’ polkuriippuvuuksiin: teknologiapohja, saantely,
tutkimus, kuluttajien tottumukset...

Teknologiamurroksessa muutos tapahtuu liilan myohaan,
kalliisti ja liiketoiminta-mahdolisuuudet menettdaen

'Systeemisen murrosten suuntaaminen’ (transition
management) (2000-): 50v visio, muutospolut, kokeilut,
kokeiluista oppiminen.

Uutuus: keskipitkan aikavalin muutoksen tukeminen

Pohjana: Keskipitkan ja pitkan aikavalin energia- ja
ilmastotydn suunnitelmat 2030-2035

Uuden energian yritykset ja niiden kehitys
http://energiamurros.fi

140 energiamurrokseen liittyvaa kokeilua
www.energiakokeilut.fi

Aaito Unwersity
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auttaa kytkemaan
tavoitteet ja visiot kokeiluihin muutospolkujen
avualla. Tama taydentaa kansallista

tyokalupakkiamme.
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o
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www.murrosareena.fi



Murrosareenan fokus

Tasmennetaan eri toimijoiden roolia
visioidussa jarjestelmassa.

Otetaan tavoitevuosi, esim. 15 vuotta
eteenpain (keskipitka aikajakso).
Areenaan on kutsuttu mukaan noin 20
osallistujan joukko, joilla on erilaisia

nakokulmia hallinnon, talouden, teknologian
ja kansalaiskokemusten suunnalta.

Lisaksi tyota voi tukea joukko tutkijoita, jotka
taydentavat prosessissa nousevia
tietotarpeita ja jasentavat keskusteluja.

Energiamurros-
areena

Ti 1.3.2025 Klo 13-16, Arktikum, Rovaniemi
limottaudu mukaan 28.2.2025 mennessal!

X RAMBOLL




Tarkoitus ja tavoitteet

Transitioareena-tyoskentelyssa on yleensa luotu pitkan aikavalin 50 vuoden muutosvisio ja
siihen johtavat muutospolut.

Polkuja on talloin toteutettu tulevaisuuden tutkimuksen backcasting-menetelmalla, mutta

ongelmaksi on jaanyt konkretian puute: muutospolkujen askeleet ja niiden keskinaissuhteet
jaavat liian yleiselle tasolle muutostoimia ajatellen.

Muutospolkutyokalun avulla muutospolkuja luodaan yksityiskohtaisemmin. Tyoskentelyn
paamaarana on luoda tavoitteita konkretisoivia, eli 10-20 vuoden, muutospolkuja (ts. milla
tavoin muutos voidaan saavuttaa) seka tunnistaa poluilla olevia kriittisia valintapisteita seka
niissa vaadittavia toimenpiteita.



Tyopajasarja

» MurrosareenatyOpajasarjassa selvitetaan aluksi tyoskentelyyn valittua teemaa ja sen
kehitykseen vaikuttavia esteita, epavarmuuksia ja ajureita.

» Alun visiointi- ja taustoitustyopajojen jalkeen edetaan varsinaiseen muutospolkutyoskentelyyn,
jossa tyoskennellaan ison polkusuunnittelutaulun aarella yhdessa tunnistettujen
muutostavoitteiden kanssa.

» Tyon tulokset syntetisoidaan raportiksi.
« TyOpajasarjan esimerkkirakenne (6x tyopajaa):
* 1. Muutoksen ajurit, esteet ja epavarmuudet
2. Visio ja muutostavoitteet
3. Muutospolkujen muodostaminen (1)
4. Muutospolkujen muodostaminen (ll)
5. Valittomat muutostoimet polkujen kaynnistamiseksi
6. Tulosten taydentaminen ja loppuraportin kommentointi

Aaito Unwersity
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1. Muutoksen ajurit, esteet ja epavarmuudet



Muutoksen ajurit

Murrosareenan tydskentelyssa nousi seitsemdn merkittdvaa ener-
gia-alan muutoksen ajuria. Niiden teemat linkittyvat toisiinsa ja
korostavat energiamurroksen systeemistd luonnetta: Uusi energiatek-
nologia, digitalisaatio, sdantely ja kuluttajien aktivoituminen muutok-
seen vaikuttavat yhdessa ja avaavat kenttad uudelle liiketoiminnalle
ja uudenlaiselle kilpailukyvylle. Kaikkiaan muutoksen merkittavim-
mat ajurit ovat seuraavat

Ilmastonmuutoksen hillintéiin tihtidva sédintely kehittyy ja tiuk-
kenee. Sdintelyn kehittymisen myota energiakysymykset koskettavat
yha laajempia yhteiskunnan osia - esimerkiksi litkennettd, arkista kulu-
tusta, maankayttod ja maataloutta. Tama ndkyy jo keskipitkan aikavélin
ilmastopolitiikan suunnitelmassa ja EU-sddntelyn kehittymisessa.

Kaupungistuminen ja kaupunkien roolin nousu nikyvit asumisen,
taajamien ja liikenteen ratkaisujen kehittamisessd. Kaupunkiseutu-
jen yhd suurempi merkitys kansantaloudelle ndkyy myos poliittisessa
paatoksenteossa.

Uusien vihihiilisten energiateknologioiden hintakilpailukyky
paranee nopeasti. Se on saavuttamassa tasoa, jossa kasvihuone-

kaasujen paastovahennykset eivat enda ole taloudellinen uhraus, ja
teknologioiden hintojen aleneminen avaa valtavat globaalit markkinat
energiatekniikan ja -jarjestelmien uudistumiselle.

Energiajirjestelmaén digitalisoituminen mahdollistaa dlykkaan ku-
lutuksen ja hajautetun pientuotannon integroinnin osaksi energiajar-
jestelmaa.

Uudet palvelut ja liilketoimintamallit kytkevat ndma ajurit toisiin-
sa ja tehostavat merkittavasti rakennetun ympariston ja liikenteen
infrastruktuurien energiatehokkuutta. Samalla Suomi herdd uuden
energian vientipotentiaaliin ja uudistamisen eturintaman hyotyihin
sen sijaan, ettd ilmastonmuutosta kasitelldaan yksinomaan perinteisen
energiajdrjestelman tappiona.

Kansalaisten aktiivisempi ote energiaan alkaa hiljalleen nakya.
Jatkossa yha laajempi joukko kuluttajia kykenee tekemdan nykyista
enemman omia ratkaisujaan sekd energiankulutuksessa ettd -tuotan-
nossa. Joukossa on suunnanndyttdjia, jotka haluavat vaikuttaa energi-
antuotantoon ja -kulutukseen yhteiskunnallisesti.



2. Visio ja muutostavoitteet

Osallistujat priorisoivat pienryhmatyoskentelyssd tunnistetut muu- Vaihtoehtoisten kiyttévoimien autojen méérsi on 750 000
tostavoitteet. Tarkeimmiksi valitut tavoitteet maarallistettiin jarjesta- kappaletta vuonna 2030 sisdltden sihkon, kaasun, flexifuelin
jien toimesta sellaisiksi, ettd niihin oli mahdollista ty6stdd muutospo- javedyn.

lut. Valmistelluista 12 polusta ehdittiin murrosareenan aikaraamissa Liikennepalvelut (Maas) auttavat vihentdmaan kokonais-
tyostdad kahdeksan. ajosuoritetta vahintddn 10 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

Puhtaan energiateknologian ja -palveluiden viennin
Vuoden 2030 tavoitteet polkutydskentelysss: moninkertaistaminen vuoden 2017 tasosta, ja Suomesta tulee
globaalisti tunnettu osaaja alalla.
Suomi luopuu kivihiilen energiakiytosti vuoteen 2030

mennessé kasvavassa mddrin muilla energialdhteilld kuin Muita prosessissa tirkeiksi nostettuja tavoitteita,

bioenergialla. joita ei ehditty kasitell:

Kysyntéjouston piirissi on 2000 MW loppukuluttajien

sdhkdnkaytdstd. Suomessa on maailman dynaamisimmat Puun kaytto korkean jalostusarvon tuotteisiin Suomessa
alyteknologiaan perustuvat energiamarkkinat. kaksinkertaistuu vuoden 2015 tilanteeseen verrattuna.
Kysyntéjouston piirissd on 2000 MW kaukoldmmén Uusiutuvan energian osuus loppukulutuksesta nousee yli 60
kulutuksesta vuonna 2030. Suomessa on maailman prosenttiin 2020-luvulla (vrt. EIS 50 prosentiin).
dynaamisimmat dlyteknologiaan perustuvat energiamarkkinat. Kansalaisten osallisuus energiakysymyksissa kasvaa kaksin-
Rakennusten nettoenergiankulutus puolitetaan vuoden kertaiseksi: Energiasta tehdadn osallistavaa, konkreettista,
2017 tasosta (erityisesti limmitys ja viilennys). motivoivaa ja hauskaa.

Kotitalouksien energiankulutusta vihennetiin 15 prosenttia Resurssitehokkuutta ja kiertotaloutta parannetaan 20
huomioimalla myds hyvinvoinnin, kulttuurin ja terveyden prosenttia vuoden 2020 tasosta (mittarit ensin).

edistdmistavat (laajalle vaestonosalle kohdennettuna).
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Polkutyoskentely (1/2)

 Alun visiointi- ja taustoitustyopajojen jalkeen edetaan polkutydskentelyyn.

* Prosessissa tyoryhma(t) suunnittelevat valittuihin tavoitteisiin johtavia muutospolkuja
useamman tyopajan ajan.
» Muutospolkutydskentelyn avulla pyritaan monialaisesti:

a) Tunnistamaan kriittinen polku ja siihen sisaltyvat muutosaskeleet, joiden kautta haluttu muutostavoite
voitaisiin saavuttaa.

b) Hahmottamaan muutosaskeleiden keskinaissuhteita ja tarvittavien toimien ajoitusta.

c) Arvioimaan ehdotettujen askelten realistisuutta ja toimia joilla valttamattomia askelia voidaan tukea (ts.
systeemisten ristiinvaikutusten pohdintaa muutospolkuun liittyen).

d) Tunnistamaan ne kriittisimmat pisteet, joissa on tehtava yhteiskunnallisia valintoja, joita ilman
muutostavoite tuskin toteutuu tai jotka ovat erityisen merkittavia useiden muutostavoitteiden
saavuttamiseksi (ts. mitka ovat ne kamppailut jotka olisi syyta voittaa).

e) Pohtia eri alojen toimia, joilla kriittisten pisteiden ylikayntia voidaan tukea.
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Polkutyoskentely (2/2)

Taman lisaksi muutospoluissa kohdennetaan huomio vaihtoehtoisiin tapoihin saavuttaa
muutostavoitteita, seka tarkeimpiin epavarmuustekijoihin:

1) Luonnostelllaan ilmeisimmat vaihtoehtoiset muutospolut olennaisimpia pidettyjen ajureiden
kannalta.

2) Tarkastellaan ilmeisimpia epavarmuustekijoita niiden muutosnopeuden suhteen.

Vaihtoehtoisten muutospolkujen ja epavarmuustekijoiden tarkastelu on backcastingissa
moninkertainen polkutyokalun kayttoon nahden.

Polkutyoskentelyn vahvuudet ovatkin erilaisia kuin perinteisen tulevaisuuden tutkimuksen
tyomuotojen. Laajempana tavoitteena on pyrkimys vahvistaa motivaatiota muutoksen
tekemiseen yhteiskunnan eri sektoreilla ja luoda parempaa ymmarrysta siita, mihin
muutostoimiin tulisi varautua ja mita eri keinot muutoksen aikaansaamiseksi voivat olla.
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Muutospolku-tydkalu on tarkoitettu 3-4 henkilén ryhmille. Osallistujat Jokaisella  ryhmilld on kéytdssddn taustamateriaalit, polkuseind,
tyoskentelevit yhteisen tavoitteen eteen, eivat siis kilpaile toisiaan vastaan. magneetteja, ja muistiinpanovilineet. Jarjestdjatahoa edustavat fasilitoija ja

Térkeda on kiinnittad huomio erilaisiin ratkaisuihin ja vaihtoehtoihin, joita kirjuri huolehtivat tyoskentelyn sujumisesta ja aikataulun noudattamisesta.
ryhmén tulee kussakin tydskentelyn vaiheessa asettaa vastakkain ja priorisoida

parhaaksi katsomallaan tavalla.




Osallistujien valinta — Smart Energy
Transition esimerkki

» Kiriteereina osallistujien valinnalle olivat heidan nakemyksensa, halunsa ja kykynsa edesauttaa
Suomen menestysta kestavassa energiamurroksessa.

» QOsallistujat olivat siis muutoksen tekijoita, jotka olivat mukana ensisijaisesti yksiloina, eivat
taustaorganisaatioidensa edustajina.

» Taustojensa kautta he toivat energiamurroksen tarkasteluun nakokulmia laajasti suomalaisesta
yhteiskunnasta: eduskunta, ministeriot, Tekes, Sitra, tutkijat, likennealan yritykset, start-upit,
rahoittajat ja omistajatahot, energiateknologiayritykset, suuret energiantuottajat, kiinteistoala,
suuret kaupungit, hiilineutraalit kunnat, kansalaisjarjestot, suuret teollisen skaalan energian
kuluttajat ja aktiiviset energiakansalaiset.

» Tyoskentelyssa ei pyritty muodostamaan konsensusta vaan haettiin konvergenssia eli
yhtenevaisyytta osallistujien nakemysten valilla.



Nakokulma

Luonne

Prosessi

Kohdistuu

Tulos

Esimerkki

Konsensus

Tietoisesti saavutettu
yhteisymmarrys

Tahallinen, keskusteleva
Ihmisiin ja heidan mielipiteisiinsa

Paatos tai yhteinen kanta

Tiimi sopii yhteisesta
budjettisuunnitelmasta

Konvergenssi

Vanhitellen kehittyva
yhdenmukaisuus

Vahittainen, usein spontaani

Ajatuksiin, trendeihin tai
kayttaytymiseen

Samankaltaisuus tai
suuntautuminen samaan suuntaan

Riippumattomat tutkijat paatyvat
samankaltaisiin johtopaatoksiin




Polun kokonaiskuva ja tarkeimmat muutosaskeleet.
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1. TyOskentely edellyttaa sitoutunutta tyoskentelya: kaikkien on tarkeaa osallistua askelten
Kirjoittamiseen.

2. Fasilitoija ja kirjuri voivat auttaa askelten kirjaamisessa.(dokumentointi!)
3. Tyoskentely edellyttaa keskustelua ja harkintaa polkua muodostavan tiimin kesken.

4. Keskustelu nauhoitetaan, jotta informaatiota ei mene hukkaan. Tallenteet sailytetaan
luottamuksellisesti.

5. Tyoskentelyssa on tiukka aikaraami. Fasilitoija huolehtii, etta polkutyoskentely etenee.



Lisaa esimerkkeja

» PlastLIFE Murrosareena - Muovien uudelleenkayton innovatiivisten ratkaisujen
yhteiskehittaminen

« Smart Energy Transition loppuraportti



Variantti:Kestavyysmurroksen suunnittelu (Design for
sustainability transitions)
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Variantti:Kestavyysmurroksen suunnittelu (Design for
sustainability transitions)

2. Sldosryhma 4 Backcast
analyysi / 3. Kehita visio

6.Suunnittele ;
Akupunktiopiste _;

) 5. Priorisoi

4. Maarittele tapahtumat

Nykyhetki 2040



Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Aihe 12:
Paikallinen hyvaksyttavyys (NIMBY)

Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan
Jounl K Juntunen




Kurssin aiheet ja aikataulu

Maanantai

Tiistai

Maanantai

Tiistai

Maanantai

Tiistai
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26.5.2025

27.5.2025

2.6.2025

3.6.2025

16.6.2025

17.6.2025

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

17:00-19:00

Hyvaksyttava siirtyma ja energiasiirtyman erityispiirteet

Erilaisten intressien yhteensovittaminen ja osallistavat prosessit

Peruttu

Hyvaksyttava siirtyma tyopaja

Mita voimme oppia hankkeista, jotka ovat kohdanneet vastustusta

Hyvaksyttavyys kansallisella tasolla (murrosareena)

Paikallinen hyvaksyttavyys (NIMBYsta YIMBYyn)

Vuorovaikutus koko hankkeen elinkaaren ajan



Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Paikallinen hyvaksyttavyys - NIMBY

Jouni K Juntunen

R

ahoittaja
Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus




Oppimistavoitteet

Luennon jalkeen tulisi ymmartaa
* NIMBY konsepti ja sen Kritiikki.
» Paikka sosiaalisena ja monitieteellisena kasitteena.
« Paikkasidonnaisuuden vaikutus hyvaksyttavyyteen.



Mita NIMBY tuo mieleen?
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+ "Takapiha"-ilmio ja NIMBYismi viittaavat paikalliseen
vastustukseen energiainfrastruktuuria vastaan.

* NIMBY (Not In My Backyard) -kasite liittyy usein
tuulivoimaloihin, kaatopaikkoihin ja muihin teknologisiin
hankkeisiin.

« Termia kaytetaan usein halventavasti kuvaamaan
kehitysta vastustavia yksilGita tai yhteisgja.

+ NIMBY-asenne: periaatteessa kannatetaan hanketta,
mutta ei haluta sita omaan lahiymparistoon.

+ Vastustuksen taustalla oletetaan kaksi paaasiallista syyta:

— Alueellinen laheisyys: mita lahempana ihmiset
asuvat, sita enemman he kokevat haittoja (esim.
asumisen arvo, elamanlaatu).

— Henkildkohtaiset ominaisuudet: vastustajat nahdaan
usein tunteellisina, tietamattomina tai itsekkaina,
keskittyen omiin haittoihin ja unohtaen
yhteiskunnalliset hyodyt.




NIMBY-termin kritiikkiz (1/2)

NIMBY-termia kayttavat usein media, paattajat ja teollisuus heikentamaan uusiutuvan energian
hankkeiden vastustusta.
Kasite on saanut voimakasta kritiikkia useista nakokulmista:

A

Tiedonpuuteteoriaa on kyseenalaistettu — kansalaiset voivat olla hyvin perilla asioista.
Vastustus ei ole aina negatiivista — se voi paljastaa poliittisia ja teknisia ongelmia.

Rationaalisen toimijan mallia on haastettu — ihmiset toimivat myos oikeudenmukaisuuden ja
reiluuden ohjaamina.

Kannustimet voivat lisata vastustusta, jos ne koetaan "lahjuksina”.

Stereotyyppinen NIMBY-nakemys on liian yksinkertainen — tarkeaa on huomioida konteksti,
sosiaaliset ja psykologiset tekijat.

Alueellisen laheisyyden oletus ei saa tukea empiirisista tutkimuksista.
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NIMBY-termin kritiikkia (2/2)

"Takapiha"-kasite on ongelmallinen, kuten my0s siihen liittyva NIMBY-termi.

Vaikka se huomioi sosiaaliset ja subjektiiviset nakokohdat, se tekee sen vain
problematisoimalla ne.

Korostaa liikaa alueellista laheisyytta subjektiivisten reaktioiden selittajana.

Yksinkertaistaa paikallisten asenteita, olettaen etta huoli johtuu vain itsekkyydesta,
tietamattomyydesta tai irrationaalisuudesta.

Voi johtaa etaannyttaviin kehitysstrategioihin, kuten siirtamaan tuulipuistot merelle —
unohtaen merialueiden arvon.

Tukee ajatusta faktojen ja myyttien erottelusta energiahankkeiden sijaintikiistoissa.
Emotionaalisten reaktioiden sivuuttaminen voi ohjata energiasuunnittelua liian kapeasti.

Lopputuloksena "takapiha"-kasite vahvistaa sijoituspaikkanakokulman oikeutusta,
korostaen naiden kasitteiden toisiaan taydentavaa ja riippuvaista suhdetta.



Takapiha on suppea nakokulma

"Takapiha"-kasite perustuu suppeaan kasitykseen kodista, rajaten sen yksityisomistukseen
ja tontin fyysisiin rajoihin.

Paikalliset huolenaiheet usein ylittavat yksittaisten kiinteistojen rajat, koskien myos
julkisia maisemia ja merialueita.

Huoli paikoista voi olla yksilollista ja kollektiivista, eika perustu pelkastaan lailliseen
omistajuuteen.

Kotiin liittyvat tunteet voivat kohdistua myos ei-omistettuihin paikkoihin, jotka herattavat
kiintymysta ja huolenpitoa.

"Takapiha"-kasite ei tunnista paikkojen emotionaalista ja symbolista merkitysta inmisille
ja yhteisaille.

Teollisuuden pyrkimykset kumota myytteja esimerkiksi kiinteistoarvojen laskusta (esim.
British Wind Energy Association, 2009) ovat valikoivia ja yksipuolisia.

Tallaiset nakemykset ohittavat paikkojen monitasoisen merkityksen yksiloiden ja yhteisojen
|dent|teet|ssa ja hyvinvoinnissa.
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“Paikka" energiateknologian kayttoonoton keskeisena
ajattelutapana

« Paikka on monitieteinen kasite, jota tutkivat mm. arkkitehdit, maantieteilijat, sosiologit, suunnittelijat ja psykologit.
» Paikka eroaa tilasta: se on fyysinen sijainti, johon liitetaan sosiaalisesti rakentuneita merkityksia ja tunteita.
« Paikka on kattavampi kasite kuin "takapiha" — se huomioi seka objektiiviset etta subjektiiviset nakokulmat.
+ Ymparistopsykologiassa korostuvat:
— Paikkaan kiinnittyminen: tunnesiteet ihmisen ja ympariston valilla.
— Paikkaidentiteetti: yhteys minuuden ja ympariston valilla.
+ Kulttuurisessa maantieteessa tarkastellaan:
— Paikkatunne: tietoisuus paikan erityispiirteista.
» Paikka sosiaalisena solmukohtana: monitasoiset vuorovaikutukset yli rajojen
» Tutkimusta yhdistaa erityinen kiinnostus kotiin:
— Korostaa kodin emotionaalista ja subjektiivista merkitysta.
— Nakee kodin alueellisesti hajanaisena, ei vain fyysisena yksikkona.
— Liittda kodin hallinnan ja vaikutusmahdollisuuden tunteeseen.

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professional Development



A

Paikkasidonnaisuus (1/2)

Paikkasidonnaisuus vaikuttaa voimakkaasti
energiahankkeiden hyvaksyttavyyteen — kiintymys
tuttuun ymparistoon lisaa vastustusta.

Norjan vesivoimahankkeen vastustus kasvoi alueilla,
joihin asukkaat tunsivat vahvaa paikallista kiintymysta.

Yhdysvalloissa merituulivoiman vastustus perustui
kokemukseen meresta erityisena ja koskemattomana
paikkana, jota ei tulisi muuttaa.

Maaseutumaisemien koettu merkitys ja identiteetti
vaikuttavat siihen, kuinka todennakoisesti alueella
vastustetaan uusia energiaratkaisuja.

Tuulivoiman rakentaminen voi hairita
paikallistuntemusta heikentamalla alueen koettua
ainutlaatuisuutta, kuten kyla- tai rannikkoymparistoissa.
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A

Paikkasidonnaisuus (2/2)

Paikkasidonnaisuus ja paikkaidentiteetti auttavat
ymmartamaan energiahankkeiden herattamia subjektiivisia
reaktioita.

Julkinen vastustus voi syntya, kun olemassa oleva suhde
paikkaan hairiintyy esimerkiksi maisemien, kayttdtarkoituksen
tai oikeudellisen statuksen muutoksista.

Hairioita voi aiheuttaa mm. pakkosiirto, ympariston muutos,
saastumisen leima tai suojelualueeksi nimeaminen.

Wisconsinin (Vilas County) jarvialueella kaavoituksen
vastustusta selitti vahva kiintymys alueeseen seka paikan
symbolinen merkitys.

— Jos paikka nahtiin "mahdollisuutena paeta ulos
sivistyksen parista", vastustus oli todennakdisempaa kuin
silloin, kun se nahtiin vain osana arkista yhteisoa.

— Vastustus ei aina riipu kiintymyksen maarasta, vaan
my0s siita, millaisena paikka koetaan ja mita se inmisille
symboloi.

Aaito Unwer sty
Executive Education
Professional Development
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Stedman, R. C. (2002). Toward a
Social Psychology of Place:
Predicting Behavior from Place-Based

Cognitions, Attitude, and Identity.
Environment and Behavior, 34(5),
561-581.




Paikka ja identiteetti

A

Ihmiset kiinnittyvat emotionaalisesti paikkoihin, koska niilla on
symbolista merkitysta, muistoja ja henkilokohtaisia kokemuksia.

Paikat voivat vahvistaa yksilon identiteettia tarjoamalla tunteen
jatkuvuudesta, omaleimaisuudesta ja (yhteisdllisesta) tehokkuudesta.

Toistuvat kokemukset samassa paikassa, kuten pitkaaikainen
asuminen tai vuosittaiset vierailut, lisaavat kiintymysta.

Paikan ainutlaatuiset piirteet ja yhteison erityisyys voivat lisata
positiivista identiteetin tunnetta.

Jos uusiutuvan energian hankkeet uhkaavat naita merkityksia, se
voi hairita paikkaidentiteettia ja kiintymysta.

Tallainen hairio voi johtaa paikkasuojelutoimiin, kuten hankkeiden
vastustamiseen tai mobilisaatioon niiden estamiseksi.

Aaito Unwersity
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Protessional Development




Esimerkki: Yhteentormays paikallisen identiteetin ja
maisemakasitys vs teknologiset ja poliittiset paamaarat

» Pohjois-Walesissa ehdotettiin suuren 750 MW:n merituulipuiston
rakentamista noin 15 km paahan rannikosta.

» Hanke sijoittui alueelle, jonka rannikkokaupungit kuten
Llandudno ovat historiallisesti panostaneet matkailuun.

» Paikalliset asukkaat kokivat hankkeen uhkaavan paikkakunnan
identiteettia ja maisemaa.

* Asukkaat perustivat "Save Our Scenery" -toimintaryhman
vastustamaan tuulipuistoa.

» Vastustuksen taustalla oli huoli maiseman sailyttamisesta ja
paikan luonteen suojelusta.

* Rakennuttaja puolusti hanketta ilmastonmuutoksen torjumisen
nakokulmasta.

» Poliittiset paattajat nakivat hankkeen keinona saavuttaa
kansalliset uusiutuvan energian tavoitteet.

Aaito Unwer sty
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Paikka sosiaalisena kasitteena ja sitoutuminen uusiutuvan
energian hankkeisiin (1/2)

« Paikan nakokulma eroaa sijoituspaikka- ja takapihakasitteista korostamalla paikan sosiaalista
merkitysta.

« Kehittajia kannustetaan huomioimaan paikallisten symboliset merkitykset ja tunnesiteet jo
varhaisessa vaiheessa.

« Paikkamaarittelyssa tulisi yhdistaa objektiiviset tekijat (esim. resurssit, verkkoyhteys) ja
subjektiiviset kokemukset.

* Yleison osallistaminen tulisi aloittaa varhain kuuntelemalla, mita paikka merkitsee paikallisille.

» Osallistamismenetelmiin voi kuulua esimerkiksi ryhmakeskustelut, kyselyt ja vapaat
assosiaatiotehtavat.

« Tavoitteena ei ole pelkastaan tiedottaa teknologiasta, vaan ymmartaa paikallisten nakemyksia
ja rakentaa vuorovaikutusta.

« Tama lahestymistapa voi vahvistaa paikallista hyvaksyntaa ja ehkaista vastustusta jo
kehitysvaiheessa.



Paikka sosiaalisena kasitteena ja sitoutuminen uusiutuvan
energian hankkeisiin (2/2)

* Kun paikan merkitykset ja tunteet on tunnistettu, voidaan rakentaa kokonaisvaltainen kertomus,
joka liittaa hankkeen osaksi paikallista tarinaa.

» Tavoitteena on osoittaa, etta hanke tukee tai vahvistaa paikkaan liittyvaa jatkuvuutta ja
erittyneisyyden tunnetta.

» Kehittajan roolina olisi tydskennella osallistavasti yhteison ja paikallisten sidosryhmien kanssa.
» Painopiste siirtyy teknologian esittelysta paikallisten kokemusten ja muistojen kuunteluun.

» Paikkalahtoinen lahestymistapa keskittyy sovittamaan teknologia osaksi paikan ainutlaatuista
historiaa ja identiteettia.

« Hankkeen soveltuvuutta mitataan silla, kokevatko paikalliset sen sailyttavan tai vahvistavan
paikan merkityksia.

« Teknologian ja paikan yhteensopivuuden rakentaminen vaatii kerronnallisten mahdollisuuksien
hyodyntamista, ei vain teknisia perusteluja.

» Mikali paikan merkityksia ei huomioida, riskina on vastustus ja paikkasidonnaisuuden
héiriintyminen.
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NIMBY — Loppupaatelmat (1/2)

Laajamittaisilla uusiutuvan energian hankkeilla on monenlaisia ihmisiin ja ymparistoon
kohdistuvia vaikutuksia, minka vuoksi ne ovat usein kohdanneet vastustusta.

Yhteiskuntatieteellisessa tutkimuksessa on ollut taipumus jattaa huomiotta energiahankkeiden
"miss&"-ulottuvuus verrattuna "mitad" tai "miten” -ulottuvuuksiin ja keskittya teknologian tai
paatoksentekoprosessin ominaispiirteisiin kontekstin tai paikkakunnan ominaispiirteiden sijasta.

On olemassa rohkaisevia merkkeja siita, etta tama on alkanut muuttua, ja ymmarramme paikan
merkitykseen paikallisten reaktioiden selittamisessa.

Uusiutuvien energialahteiden kehittamisen sijaintipaikka on tarkea kysymys, joka on otettava
huomioon sen ohella, mita ja miten- ulottuvuuksia tutkitaan, kun tutkitaan kansalaisten
sitoutumista.



NIMBY — Loppupaatelmat (2/2)

A!

Kontekstia kuvataan usein kahdella tavalla: "paikka" ja "takapiha", mutta molemmat jaavat
rittamattomiksi paikallisuuden monimuotoisuuden selittamisessa.

"Takapiha"-nakokulma voi vahatella ihmisten ja ympariston valista suhdetta ja heikentaa yleison
sitoutumista.

Olemassa olevaan ymparistoon sijoittaminen nahdaan prosessina, jossa teknologia asetetaan
olemassa oleviin fyysisiin ja sosiaalisiin paikkoihin.

Paikka koostuu seka aineellisista etta symbolisista ulottuvuuksista: maantieteesta, muistoista,
tunteista ja merkityksista.

Paikan kasitteen moniulotteisuus tekee teknologian kayttoonotosta haastavampaa, mutta
tarjoaa myos syvallisemman ymmarryksen kontekstista.

Valtettava yksinkertaistavia kasitteita, jotka voivat lisata epaluuloa ja vastustusta.

Tarvitaan osallistavia kaytantoja, jotka tunnistavat paikkasidonnaisuuden ja paikkaidentiteetin
merkityksen.

Tavoitteena on kehittaa uskottavia, paikkaan liittyvia kertomuksia, jotka tukevat hankkeiden
LDyvaksyttavyytta ja paikallista sitoutumista.

Executive Education
Professiona | Development Devine-Wright, P. (2011). From Backyards to Places: Public Engagement and the Emplacement of Renewable Energy Technologies. In P. Devine-Wright (Ed.),

Renewable Energy and the Public: From NIMBY to Participation. Earthscan.



Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Paikallinen hyvaksyttavyys - YIMBY

Jouni K Juntunen
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YIMBY taustaa

A

Energiantuotantoon liittyva aktivismi on perinteisesti kohdistunut
olemassa oleviin laitoksiin, kuten ydinvoimaloihin ja hiilivoimaloihin.

Aktivismi on laajentunut: nykyisin jarjestetdan myos ennakoivia
protesteja suunniteltuja hankkeita vastaan.

Kehittyvissa maissa vastustetaan usein suuria energiainvestointeja,
kuten vesivoimaloita.

Ymparistoaktivistit eivat enaa keskity pelkastaan "likaisen" energian
vastustamiseen, vaan myoés "puhtaan” energian ja hajautettujen
hallintamallien edistamiseen.

On syntynyt uusia kampanjoita, jotka lisdavat uusiutuvan energian
kysyntaa.

Yes in my backyard — YIMBY - voidaan erityisesti nahda aktivismina
uusituvan energian puolesta.

Hallitukset ja energiayhtiot ovat reagoineet ymparistdaktivistien
paineeseen eri tavoin: osa pitaa kiinni fossiilisista polttoaineista, osa
siirtyy kohti uusiutuvaa energiaa.
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Fossiilisen energiajarjestelman vastustaminen

Valituksen kohteet Ymparistétappiot ja heikentynyt hyvinvointi, erityisesti tulevien

Huolenaiheet

Mita vastustetaan?

Maailmankuva

Vastustajat
Kohderyhma

Poliittinen
suuntautuminen

Esimerkkeja
kirjallisuudessa

A

Aaito Unwersity
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sukupolvien osalta.

Yhteiskuntien, hallitusten ja yritysten epdonnistuminen
ymparisto- ja yhteiskunnallisten kriisien ratkaisemisessa.

Tuotannon ja kulutuksen kasvu; massatuotanto; liikakaytto;
taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen eriarvoisuus.

Ekosentrinen (vox naturae).
Kapitalistinen jarjestelma, joka edellyttda jatkuvaa talouskasvua.

liman valtaa olevat ryhmat, mukaan lukien nuoret,
alkuperaiskansat, ei-inhimilliset toimijat.

Vasemmistolaiset puolueet.

Fridays-for-Future; Putkiprotestit; People's Climate Movement;
Fossil Gas Trap; Degrowth-liike; Extinction Rebellion; Urgenda.

Fossiilijarjestelman muutoksen vastustaminen
Taloudelliset menetykset ja sosiaalisen vallan heikkeneminen.

Hallitusten epaonnistuminen tunnistaa ja kasitella hyvinvoinnin,
aseman ja vaikutusvallan menetysta.

Taloudellisen, sosiaalisen tai kulttuurisen padoman menetys;
suhteellinen deprivaation tunne; sosiaalinen lasku.

Antroposentrinen (vox populi).
Poliittiset, kulttuuriset ja tieteelliset eliitit.

Itseaan "tavallisina",
pitaytyvat ihmiset.

paikallisina", "aitoina" tai "normaaleina”

Oikeistolaiset puolueet.

Keltaliiviliike; Maanviljelijdiden protestit; Pro-diesel-
mielenosoitukset Saksassa ja Belgiassa; 2022 Freedom Convoy
Kanadassa.



Ymparistoaktivistit ja fossiilisten

vastustus, USA esimerkkeja

Mountaintop removal (MTR) -hiilikaivostoiminta on heratti paljon vastarintaa Yhdysvaltojen Appalakkien
alueella.

Mountain Justice -jarjestd keskeinen toimija MTR-kaivostoiminnan vastustamisessa ja pyrki nostamaan
aiheen valtakunnalliseksi.

Jarjesto pyrkii kumoamaan "puhdas hiili" -myytin ja tyollisyys vs. ymparisto -vastakkainasettelun.

Mountain Justice keskittyy suoraan toimintaan useissa osavaltioissa (mm. Lansi-Virginia, Tennessee,
Kentucky).

Muita toimijoita ovat mm. Earthjustice, Appalachian Mountain Advocates ja Natural Resources Defense
Council, jotka vaikuttavat lainsaadantoon oikeudenkayntien ja lobbaamisen kautta.

Lakimuutokset ovat epaonnistuneet johtuen lainsaadannon (esim. Surface Mining Control and
Reclamation Act) epamaaraisyydesta ja poikkeuksista.

Aktivistit ovat kuitenkin onnistuneet viivastyttamaan joitakin hankkeita, kuten Spruce Mine -projektia, joka
olisi tuhonnut 2 200 hehtaaria vuori- ja metsamaata.

Aaito Unwersity
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Strateginen vuorovaikutus puhtaan
siirtyman hankkeissa

Vuorovaikutus koko elinkaaren ajan

Jouni K Juntunen

Rahoittaja
Jatkuvan oppimisen ja
tyollisyyden palvelukeskus




Elinkaarinakyma

A!

Hyvin vahan tutkimusta vuorovaikutuksesta elinkaarella asennusten jalkeen.

LCA analyysi tyypillinen, mutta sidosryhmien kanssa kayty vuorovaikutus ei.

Kaytannossa kansalaisten mahdollisuudet vaikuttaa esim. tuulivoimaloiden toimintaan
valmistumisen jalkeen ovat rajalliset.

Joissain tapauksissa tuulivoimayhtiot voivat vapaaehtoisesti yllapitaa vuorovaikutusta
esimerkiksi:

— Seurantaryhmien tai asukastilaisuuksien muodossa.

— Hyvitysmaksujen kautta.

Oleellinen kysymys on laajennushankkeet, jossa sosiaaliseen hyvaksyntaan liittyviin asioihin on
pakko palata.

Tutkimuksessa on tuotu esille ennen hanketta ja hankkeen jalkeen olevia kansalaismielipiteita
ja huolenaiheita. Ts. muutosnakokulmaa.

Aaito Unwersity
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Vastustuksesta: ’social gap theory”
Hyvaksytaan yleisesti, mutta ei paikallisesti (1/3)

 Demokraattisen vajauksen selitys (democratic deficit) vaittaa, etta vahemmisto vastustaa
paikallisia tuulivoimaloita, mutta tama vahemmistd antaa vaikutelman, etta heidan
nakemyksensa edustavat koko yhteisoa.

» Juuri tietyt koulutukselliset ja sosioekonomiset profiilit omaavat henkilot sanotaan omaavan
merkittavaa vaikutusvaltaa tuulivoimahankkeiden estamisessa (Toke, 2005).

« Taman seurauksena yhteisot muodostavat eturyhmia estaakseen hankkeita ja kayttavat mediaa
vaikutusvaltansa lisaamiseksi (Jones ja Eiser, 2009).

» Nain vahemmisto usein hallitsee paatdoksentekoa, kun taas "hiljaisella enemmistolla” ei
valttamatta ole aanta.

« Usein vastustusryhmilla on valtaa ainoastaan viivyttaa kaavoituspaatoksia, ei varsinaisesti
vaikuttaa niihin, ja kielteiset mielipiteet eivat siksi aina johda kaavoituksen hylkaamiseen, silla
onnistunut vastustus riippuu kontekstista.

Aaito J v
' Executive Ed ]
A' Professional | Development Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)". Land
Use Policy, 52, 287-296.



Vastustuksesta: ’social gap theory”
Hyvaksytaan yleisesti, mutta ei paikallisesti (2/3)

» Toiseksi, ehdollisen tuen selitys vaittaa, etta tuulivoimaa pidetaan yhteisotasolla myonteisena,
mutta tukea annetaan vain, jos tuulivoimalat tayttavat tietyt kriteerit, esimerkiksi ettei niilla ole
visuaalista vaikutusta maisemaan (Loring, 2006).

» Asukkaat saattavat esimerkiksi kannattaa kasvihuonekaasupaastojen vahentamista, mutta
harkitsevat ensin tietyn hankkeen vaikutuksia paikalliseen luontoon ja ekologiaan ennen tuen
antamista.

« Aitken (2010) ja Bell ym. (2005) vaittivatkin, etta ennalta maaritellyt "rastiruutuun” -tyyliset
kyselyt, joilla mitataan yleista tukea tuulivoimalle, eivat yleensa huomioi naita ehdollisia
tukijoita.

Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)". Land
Use Policy, 52, 287-296.



Vastustuksesta: ’social gap theory”
Hyvaksytaan yleisesti, mutta ei paikallisesti (3/3)

« Kolmanneksi, itsekkaan yksilon selitysta kaytetaan usein syyna siihen, miksi
ymparistomyonteinen tuki alueellisella tai kansallisella tasolla ei heijastu paikalliseen
kayttaytymiseen (Bell ym., 2005).

« Tata kayttaytymista kutsutaan nimella "NIMBY-ilmid" (not-in-my-backyard, eli ei minun
takapihalleni), ja se kuvaa yksiloita, jotka hyvaksyvat uusiutuvan energian hankkeet
periaatteessa, mutta vastustavat niita aktiivisesti omalla alueellaan (Aitken, 2010).

* NIMBY-ilmio ei ole ainutlaatuinen tuulivoimahankkeille, vaan se nakyy usein
kaavoitustilanteissa, joissa pyritaan suojelemaan paikallisia arvoja. Taman vuoksi termia on
laajasti kyseenalaistettu ja kritisoitu (Van der Horst, 2007; Bailey ym., 2011).

» Devine-Wright (2009) korosti erityisesti paikkakiintymyksen merkitysta — eli etta kyse ei
valttamatta ole turbiinien ulkonadsta, vaan siita, etta ne uhkaavat yksilon emotionaalista
yhteytta paikkaan tai kotiin.
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U-kayramalli: suhtautuminen ennen ja jalkeen rakentamista (1/2)

* Tuulivoimaan suhtaudutaan usein erittain
myonteisesti ennen altistumista,
kielteisemmin silloin kun paikallisia
tuulivoimahankkeita harkitaan, ja jalleen High

my®énteisemmin sen jéalkeen, kun Sial ol
tuulivoimala on rakennettu (Wolsink, 2007).
« Jotkut tutkijat ovat esittaneet, etta jos o
kehittajalta saadaan liilan vahan tietoa ja jos Before During After
ko k.emust.a tai VIestlptga hankkeeSta on Fig. 1. Pre- and post-installation acceptance of wind energy in a local area (after
kehltysvalheessa raJO|tetU Stl, y|e|Son Gipe, 1995; Krohn and Damborg, 1999; Devine-Wright, 2005).

ennakkoluulot ja vaarinkasitykset voivat
voimistua (Devine-Wright, 2005).
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U-kayramalli: suhtautuminen ennen ja jalkeen rakentamista
(2/2)

* Ymmarryksen puute ja epavarmuus voivat johtaa paikallisten vastustusryhmien
muodostumiseen, jotka saattavat myohemmin huomata pelkojensa olleen perusteettomia
rakennusvaiheen jalkeen.

» Vaikka tama viittaisi siihen, etta tiedon lisaantyminen parantaa hyvaksyntaa, jotkut tutkijat eivat
ole lIoytaneet todisteita tallaisesta yhteydesta (esim. Wolsink, 2007).

« Hyvaksynnan "U-kayramalli" ei siis todennakoisesti pade kaikkiin tuuliturbiinihankkeisiin —
asenteiden paraneminen ei ole taattua, ja yhteisadilla voi edelleen olla perusteltuja huolenaiheita
(Devine-Wright, 2005).

« Naita kysymyksia tama tutkimus tarkastelee yksityiskohtaisesti.

Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)". Land
Use Policy, 52, 287-296.



Roskrow Barton Tuulipuisto 2002-2013 (a = ennen
voimalaa 2002; b = tilanne 2013)

(a) (b)

Objection
made Like
No

comments Dislike

Neutral

Tolerate

Live
elsewhere

Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)'. Land03
Use Policy, 52, 287-296.



Laajentaminen (Roskrow Barton)

» Asukkailta kysyttiin, tukisivatko he uutta
tuulivoimalahanketta omalla alueellaan.

« Tyypillisia vastauksia olivat: "En usko, etta

tarvitsemme enempaa”, "alueella on jo tarpeeksi”
ja "vastustaisin lisaa”.

« Kuvassa 6 esitetaan, etta 52 vastaajasta vain 9
(18 %) tukisi muita tuulivoimahankkeita (6 sanoi,
etta se riippuisi etaisyydesta).

Number

Negative Neutral Positive

Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)'. Land04
Use Policy, 52, 287-296.



Taman seurauksena yhteiso vaikuttaa suhtautuvan myonteisemmin tuulivoimalaan sen
kayttoonoton jalkeen verrattuna mielipiteisiin ennen rakentamista.

Tuulivoimaloiden rakentamista edeltavat ja seuraavat mielipiteet voivat olla "joustavia,
ohimenevia ja sopeutuvia”, ja etta asenteet vaihtelevat ajan myota yksilon ja kontekstin
mukaan.

Myos muut tutkimukset, jotka ovat tarkastelleet suhtautumisen muutosta tuulivoimahankkeisiin
ajan kuluessa, tukevat tata.

— Warren et al. (2005) havaitsivat, etta tuulivoimaloiden laheisyydessa asuvat ihmiset suhtautuivat niihin
myonteisemmin kayttoonoton jalkeen

— Van der Horst (2007): Positiiviset nakemykset tuulivoimaloista ovat yleisempia niilla, jotka ovat paivittain
tottuneita nakemaan niita.

Kokemus muuttaa mielipidetta positiivisempaan suuntaan.

Aaito Unwersity
Executive Education

Professionai Development Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)". Land
Use Policy, 52, 287-296.



» Tulokset eroavat kuitenkin hienovaraisesti Gipe'n
(1995), Krohnin ja Damborgin (1999) seka Devine-
Wrightin (2005) esittamista havainnoista, joissa
ehdotettiin yleista U:n muotoista kehitysta asenteissa.

+ Vaikka tamankin tutkimuksen tulokset noudattavat

yleisesti U:n muotoista kaavaa, ne viittaavat

monimutkaisempiin, moniulotteisiin ja vivahteikkaampiin

yhteison reaktioihin tuulivoimaloihin. Eri huolenaiheisiin

littyvat hyvaksyntakayrat nayttavat hieman erilaisilta: High
* Maisemallinen hairitsevyys: yleisesti myonteinen

hyvaksynta kayttdonoton jalkeen (U:n muotoinen).

* Meluhaitat: hyvaksynta rakentamisen aikaisista huolista
huolimatta, mutta joitakin huolia jai (U:n muoto hieman
oikealle loivennettuna). Low

+ Vaikutukset kiinteistojen hintoihin: ymmarrys Before
kayttoonoton jalkeen, ettei vaikutus ollut merkittava (U:n
muotoinen).

* Yhteison taloudelliset hyodyt: vaihteleva kuva, koska
suoraa korvausta ei ole saatu (U:n muoto loivennettuna
oikealle).

* Ymparistovaikutukset: U:n muotoinen, mutta hieman
loivennettuna oikealle.

Roskrow Barton study (2013)

During After

A' Aaito Unwersity
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B Professionai Development Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)". Land

Use Policy, 52, 287-296.



Loppupaatelmat

» Pelko tuulivoimalan laheisyydessa asumisesta vahenee ajan myota, mutta se ei tue kasitysta
siita, etta yhteiso olisi kokonaisuudessaan muuttunut erittain myonteiseksi voimaloita kohtaan
kayttoonoton jalkeen.

» MyoOnteiset asenteet saattavat lisaantyvat rakentamisen jalkeen, mutta asenteet eivat usein
palaudu samalle tai korkeammalle tasolle kuin ennen rakentamista
— asenteiden paraneminen ei ole taattua eika se valttamatta kehity eksponentiaalisesti ajan myota.

* Yksinkertaiset selitysmallit asenteista ei toimi.
— kokemuksen ja kasityksen valilla ei ole yksinkertaista, lineaarista suhdetta, koska ihmisten arvioihin ja
mielipiteisiin vaikuttaa lukuisia muita tekijoita.

Aaito Unwersity
Executive Education

B Professionai Development Wilson, G. A. and Dyke, S. L. (2016). 'Pre- and post-installation community perceptions of wind farm projects: the case of Roskrow Barton (Cornwall, UK)'. Land
Use Policy, 52, 287-296.



Se siita U-muotoisesta kehityksesta

» Tulokset osoittavat, etta yhteison tuki
tuulivoimaloiden uusimista tai kayttdian
jatkamista koskeville hakemuksille riippuu
siita, millaisia kokemuksia ihmisilla on ollut
tuulivoimalan laheisyydessa asumisesta ajan

A

mittaan.

Ne osoittavat myos, etta tekijat, joiden on

ailemmin todettu vaikuttavan suhtautumiseen
uusiin tuulivoimaloihin — erityisesti koetut
hyodyt, osallistuminen suunnitteluprosessiin
ja suhteet hankkeen kehittajaan — voivat
vaikuttaa myos suhtautumiseen
tuulivoimaloiden elinkaaren loppuvaiheen

hakemuksiin.

Aaito Unwersity
Executive Education
B Professionai Development

Pre-construction (1992) 2018

m Opposed Supported ® Neutral m Opposed Supported ® Neutral

18%
32%
49%
59%

Repowering application

W Opposed Supported ™ Neutral/unaware

Windemer, R. (2023). 'Acceptance should not be assumed. How the dynamics of social acceptance changes over time, impacting

onshore wind repowering'. Energy Policy, 173, 113363.
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Politiikka

» Tutkimuksen perusteella:

— Kaikkia tuulivoimaloiden sijainteja ei valttamatta voida uusia, silla jotkut yhteisot odottavat voimaloiden
poistamista alkuperaisen luvan paattyessa, eika kaikilla yhteisadilla ole ollut myonteisia kokemuksia
paikallisesta tuulivoimalastaan.

— Kysymykseksi jaa, kuinka paljon vaikutusvaltaa tallaisilla yhteisaoilla on elinkaaren loppuvaiheen
hakemusten yhteydessa.

— Tarve kehittyneemmalle politiikalle ja ohjeistukselle uudistamisen tukemiseksi.
 Poliittisia linjauksia tarvitaan myos vaihtoehdoille uudistamiselle.

— Kayttoian jatkaminen voi joillakin alueilla olla hyédyllinen ratkaisu, jolla saadaan mahdollisimman paljon
irti olemassa olevasta infrastruktuurista ilman muita muutoksia kuin vastaavien osien korjaaminen.

— Yksi vaihtoehto on osittainen uudistaminen, jossa turbiineja ei poisteta kokonaan, vaan osia,
esimerkiksi siivet, korvataan uudemmalla teknologialla.

Aaito Unwersity
Executive Education
B Professional Development



Asenteet eivat valttamatta muutu
elinkaarella positilviseen suuntaan.

Mita ajatuksia tama herattaa
hankkeiden vuorovaikutuksen osalta?



A

Aaito Unwersity
Executive Education
B Professional Development
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