Talouden suuret kehityssuunnat ja puhdas
siirtyma
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Puhdas siirtyma

Vihrea siirtyma on yhteiskunnan kokonaisvaltainen muutosprosessi, jonka
tarkoituksena on:

« Vvahentaa kasvihuonekaasupaastdja
« suojella luonnonvaroja ja lisata materiaalitehokkuutta
o Siirtaa investointeja ja kulutusta ympariston kannalta kestavammiksi

Vaikutukset kohdistuvat laajasti liiketoimintaan ja yhteiskuntaan. Yritysten
nakokulmasta siirtyma voi nakya asiakasvaatimusten muuttumisena, uusiin
teknologioihin kohdistuvina investointipaineina ja sadantelyvaatimusten kiristymisena.



Vaikutus talouteen

Vihrea siirtyma vaikuttaa talouden kehityssuuntiin seuraavasti:

. Investoinnit ohjautuvat uusiin infrastruktuureihin, kuten sdhkdverkkoihin,
uusiutuvaan energiaan ja puhtaaseen teknologiaan.

. Tyomarkkinat muuttuvat, kun vanhoja ammatteja katoaa ja uusia syntyy —
esimerkiksi energiatehokkuuden, kiertotalouden ja dataperustaisen ohjauksen

alalla.

. Tuotantorakenteet muuttuvat: osa perinteisista toimialoista joutuu uudistumaan
tai supistumaan, kun taas uusia toimialoja voi syntya.

o Kulutus suuntautuu entista vahvemmin kestaviin tuotteisiin, joilla on esimerkiksi
pieni hiilijalanjalki tai pitka elinkaari.



Lyhyen aikavalin vaikutuksia
talouteen

. Energian ja raaka-aineiden hinnat voivat vaihdella voimakkaasti

. Tuotantokustannukset voivat nousta siirtymavaiheessa, esim. energian
hinnan ja teknologian investointien vuoksi

. TyOmarkkinoilla syntyy epatasapainoa osaamisen suhteen



Pitkan aikavalin
mahdollisuuksia

. Uudet teknologiat voivat parantaa tuottavuutta ja alentaa
energiakustannuksia

« Uusiutuvan energian kaytto voi vakauttaa energian hintoja ja lisata
ennustettavuutta

« llmastoriskien pienentyminen voi parantaa investointiymparistoa ja
rahoituksen saatavuutta



Yritysten nakokulma

Yrityksille vihrea siirtyma tarkoittaa seka riskeja etta mahdollisuuksia:

e Kysynta siirtyy kohti kestavia tuotteita ja palveluita

e Kilpailuetu voi rakentua yha useammin vastuullisuuden, resurssitehokkuuden ja
vahapaastoisyyden varaan

e Saantely edellyttdad uudenlaista raportointia ja vastuullisuusvaatimusten
tayttamista

e Investointipaineet voivat olla merkittavia erityisesti teollisuudessa ja
logistiikassa



Miksi puhdas siirtyma on myos
taloudellisesti perusteltu?

Useat kansainvaliset tutkimukset osoittavat, etta vihrean siirtyman kustannukset ovat
pienempia kuin sen tekematta jattamisen aiheuttamat haitat:

. Jarjestelmallinen siirtyma kohti nettonollapadstoja vuoteen 2050 mennessa voi lisata
globaalin BKT:n tasoa jopa 7 % verrattuna tilanteeseen, jossa siirtymaa ei tehda.

. lImastonmuutoksen hillitsematta jattaminen johtaa merkittaviin kustannuksiin
infrastruktuurille, terveydelle ja tuottavuudelle.

. Fossiilisia polttoaineita tuetaan yha vuosittain noin 7 biljoonalla dollarilla globaalisti. Nama
tuet kannustavat paastointensiiviseen toimintaan ja aiheuttavat merkittavia
hyvinvointitappioita

Johtopaatoksena: siirtyma ei ole vain ymparistoon liittyva pakko, vaan myos taloudellisesti
jarkeva ja strateginen valinta.



Lahteet

« NGFS (2023). The Green Transition and the Macroeconomy.
https://www.ngfs.net/sites/default/files/medias/documents/ngfs_the-green-transition-and-the-macroeco

nomy.pdf

- Mehrhoff, J. (2023). Climate policy and economic growth: the gains from an orderly transition. ECB
Working Paper Series, No 2841.
https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp28417622d0d0e9c.en.pdf

- Black, S., Parry, l., & Vernon, N. (2023). Still Not Getting Energy Prices Right: A Global and Country
Update of Fossil Fuel Subsidies. IMF Working Paper WP/23/196.
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/08/31/Still-Not-Getting-Energy-Prices-Right-53735
8

- Parry, l., Black, S., & Vernon, N. (2021). Implementing a Carbon Tax: Challenges and Solutions. IMF
Working Paper WP/21/57.
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2021/03/18/Implementing-a-Carbon-Tax-Challenges-an
d-Solutions-503059

- International Monetary Fund (2023). Fossil Fuel Subsidies Data.
https://www.imf.org/en/Topics/climate-change/energy-subsidies



https://www.ecb.europa.eu/pub/pdf/scpwps/ecb.wp2841~622d0d0e9c.en.pdf
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2021/03/18/Implementing-a-Carbon-Tax-Challenges-and-Solutions-503059
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2021/03/18/Implementing-a-Carbon-Tax-Challenges-and-Solutions-503059
https://www.imf.org/en/Topics/climate-change/energy-subsidies

Saantelyn vaikutukset talouteen



Sisalto

Miksi saantely vaikuttaa makrotalouteen

Markkinaperusteinen saantely — hiiliverot ja paastokauppa
Normiperusteinen saantely — tekniset vaatimukset ja raja-arvot
Taloudelliset vaikutuskanavat: hinnat, investoinnit, julkinen talous
Riskit ja epavarmuudet saantelyssa

Yritysten reaktiot ja sopeutuminen

Talouspolitiikan tuki ja reunaehdot

0 N O 0k WN

Yhteenveto



Miksi saantely vaikuttaa
talouteen?

Saantely on keskeinen ohjauskeino vihredssa siirtymdssa. Se vaikuttaa:
e Investointeihin ja tuotantopaatoksiin
e Yritysten kilpailukykyyn ja markkinarakenteisiin
e Hintamekanismeihin ja kuluttajakayttaytymiseen
e Tyollisyyteen ja julkiseen talouteen

Saantely ei ole neutraalia — se tuottaa vaikutuksia koko talouteen, ja siksi sen
suunnittelulla, ennakoitavuudella ja tehokkuudella on suuri merkitys vihrean
siirtyman onnistumisessa.



Markkinaperusteinen saantely

Tavoitteena on ohjata kayttaytymista taloudellisin kannustimin tai kustannuksin.
Hiilivero (carbon tax):

e Verotetaan fossiilisten polttoaineiden kayttoa CO,-paastdjen mukaan.

e Kannustaa padstdjen vahentamiseen ja siirtymaan vahahiilisiin vaihtoehtoihin.

e Esimerkki: Ruotsin hiilivero, joka on maailman korkeimpia ja on tukenut paastovahennyksia
ilman merkittavaa BKT:n kasvun hidastumista.

EU:n paastokauppa (EU ETS):
e Paastooikeuksia jaetaan ja niilla kaydaan kauppaa.
e Hinta muodostuu markkinoilla, mika ohjaa kustannustehokkaisiin paastovahennyksiin.

e Esimerkki: Energiantuotantolaitokset investoivat uusiutuviin lahteisiin, kun paastooikeuksien
hinta nousee.



Normiperusteinen saantely

Perustuu sitoviin teknisiin vaatimuksiin tai rajoituksiin.
Rakennusmaaraykset ja energiatehokkuusdirektiivit:

e EU:n rakennusten energiatehokkuusdirektiivi (EPBD) velvoittaa jdsenmaita parantamaan rakennusten
energiatehokkuutta.

e Esimerkki: Uusissa rakennuksissa vaaditaan lahes nollaenergiatasoa (nZEB). Tama on lisannyt eriste- ja
automaatioratkaisujen kysyntaa.

Ajoneuvojen paastorajat (EU):
e Autoteollisuutta koskevat raja-arvot CO,-paastdille km-kohtaisesti.

e Auttaa vauhdittamaan sahkdajoneuvojen kdyttoonottoa.

e Esimerkki: Volkswagen, BMW ja muut valmistajat investoineet sahkdajoneuvoihin ja vahentdaneet
polttomoottorimallien tarjontaa.



Taloudelliset vaikutuskanavat

Saantely vaikuttaa makrotalouteen useiden kanavien kautta:
Hintojen ja kustannusten kautta:

e F[ossiilisten polttoaineiden kallistuminen vaikuttaa inflaatioon ja ostovoimaan.
Investointien uudelleenohjautuminen:

® Yritykset siirtavat paaomia vahapaastoisiin teknologioihin.
Tuottavuuden muutokset:

e Uusien teknologioiden omaksuminen voi lisata pitkan aikavalin tuottavuutta.
Julkinen talous:

e Saantely luo investointipaineita, mutta myods uusia verotuloja ja tyopaikkoja.



Riskit ja epavarmuudet
saantelyssa

Saantely tuo mukanaan seka taloudellisia riskeja ettda epavarmuuksia:
Siirtymariskit:
e [Epdennakoitava tai dkillinen saantely voi aiheuttaa hairioita tietyilla toimialoilla.
Fyysiset riskit ja saantelyn puute:
e |Imastoriskien toteutuessa yhteiskunnan kustannukset nousevat, ellei siirtymaa tapahdu ajoissa.

Skenaarioiden merkitys:

e Erilaisten saantelypolkujen mallintaminen ja ennakointi riskien hallitsemiseksi korostuu.



Yritysten reaktiot — strateginen
sopeutuminen

Yritykset voivat sopeutua saantelyyn eri tavoin:
Proaktiivinen strategia:

e Ennakoidaan saantelya ja investoidaan ajoissa vahahiilisiin ratkaisuihin.
Sopeutumiskyky:

e Nopea reagointi uusiin vaatimuksiin voi kaantya kilpailueduksi.
Esimerkki: Rakennusala

e Energiatehokkuusvaatimukset ovat lisanneet markkinaa eriste- ja talotekniikkayrityksille.

Esimerkki: Autoteollisuus

e Sdantely on kiihdyttanyt sdahkdautojen kehitysta ja arvoketjun muutosta.



Talouspolitiikan rooli ja
reunaehdot

Saantelyn vaikuttavuutta tukevat tai rajoittavat talouspolitiikan toimet:
Investointituet ja julkiset ohjelmat:

e Esim. EU:n elpymisvaline ja vihrean kasvun ohjelmat tukevat siirtymaa.
Vero-ohjaus:

e \Vihreiden investointien verokannustimet voivat nopeuttaa muutosta.
Reunaehtojen ristipaineet:

e Vakaus- ja kasvusopimuksen asettamat rajoitteet voivat hillita julkista
investointia.



Yhteenveto

- Saantely on keskeinen vihrean siirtyman valine.

- Se vaikuttaa hintoihin, investointeihin, tuotantorakenteisiin ja
tyollisyyteen.

« Yritykset voivat hyotya ennakoivasta sopeutumisesta.

- Saantelylla on seka riskeja ettd mahdollisuuksia — vaikutus riippuu sen
laadusta ja toteutustavasta.
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Mika on markkinamekanismien
merkitys siirtymassa?

Markkinat ohjaavat taloutta — mutta ohjaavatko ne kestavaan suuntaan?
- Markkinat ohjaavat resurssien kayttoa kysynnan ja tarjonnan perusteella
- Vihrea siirtyma vaatii investointeja, uusiutumista ja nopeaa muutosta
- Markkinat eivat automaattisesti hinnoittele ymparistovaikutuksia
« Yhteiskunnan on taydennettava markkinoita: saantely, hinnoittelu, ohjaus

« Yritysten kannalta tarkeaa ymmartaa, milloin markkinat muuttuvat ja miksi



Hintamekanismi ja ulkoisvaikutukset:
markkinoiden rajat

Hintamekanismi toimii vain, jos hinnat heijastavat todellisia kustannuksia

Markkinat ohjaavat resursseja tehokkuuden mukaan — jos hinnat ovat oikein

Ulkoisvaikutukset jadavat usein huomiotta: esim. paastot, luonnonvarojen
kulutus

Tuotteen hinta ei kata ilmasto- tai ymparistokustannuksia
Seurauksena: ylikulutus ja alihinnoittelu kestamattomille valinnoille

Saantely tai hinnoittelu tarvitaan, jotta markkinat toimivat siirtyman tukena



Negatiiviset ulkoisvaikutukset
ja markkinat epaonnistumassa

Mita tapahtuu, kun markkinat eivat huomioi ympadaristdhaittoja?

Ulkoisvaikutukset = kustannuksia, joita ei sisallyteta hintaan

Ymparistohaitat: ilmakehan kuormitus, vesistojen pilaantuminen, luonnon
monimuotoisuuden heikkeneminen

Markkinat eivat huomioi pitkan aikavalin vaikutuksia tai yhteiskunnallisia
kustannuksia

Tarvitaan julkisia toimia: verot, paastooikeudet, normit



Hiilen hinnoittelu ja
hinnanmuodostuksen haasteet

Hiilen hinta = keskeinen signaali markkinoille — mutta kuinka se maaritetaan?

Hiilidioksidille ei ole luonnollista markkinahintaa

Hinnoittelu edellyttaa poliittisia paatoksia: hiilivero tai paastokauppa
Haasteet: lilan matala hinta, vaihtelu, epavarmuus

Hintasignaalin oltava selkea, ennakoitava ja riittavan korkea

Yrityksille tarkeaa: investointien kannattavuus ja kilpailutilanne



Rahoitusmarkkinat, riskit ja
padaoman ohjautuminen

Vihrea siirtyma muuttaa rahoitusmarkkinoita — ja rahoitus ohjaa siirtymaa

- Sijoittajat arvioivat ilmasto- ja siirtymariskeja

- Vihrean rahoituksen kasvu: ESG, vihreat joukkovelkakirjat
- "Brown finance" vaikeutuu — korko, saatavuus, maine

- Padoman saatavuus vaikuttaa yritysten investointeihin

- Saantely tukee lapinakyvyytta (esim. EU-taksonomia, TCFD)



Markkinainnovaatioiden ja
saantelyn vuorovaikutus

Innovaatioita ei synny tyhjiossa — saantely ja markkinat ruokkivat toisiaan

- Saantely luo ennakoitavat puitteet uusille markkinoille

« Innovaatioita syntyy siella, missa riskit ovat hallittuja ja kysynta ennustettavaa
- Esimerkkeja: sahkoautot, rakennustekniikka, kiertotalouspalvelut

- Sdantely » investoinnit = skaalautuminen = kustannusten aleneminen

- Myo0s yritykset vaikuttavat sdaantelyn suuntaan (policy feedback)



Yhteenveto: Markkinat osana
vihreaa siirtymaa

Markkinat voivat tukea siirtymaa — jos pelisaannot ovat kunnossa
- Markkinamekanismit eivat yksin ratkaise siirtymaa
« Ulkoisvaikutusten hinnoittelu on siirtyman perusedellytys
- Rahoitus ohjautuu kohti vahahiilisia ratkaisuja
- Saantely ja innovaatiot tarvitsevat toisiaan

« Yritysten on seurattava markkina- ja saantelysignaaleja aktiivisesti
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Miksi osaaminen on kriittista
puhtaassa siirtymassa?

lIman osaamista ei synny siirtymaa — eika kilpailukykya

Teknologinen muutos vaatii uutta osaamista ja tyon organisointia
Osaamisvaje hidastaa investointeja ja innovaatioiden kayttoonottoa
Koulutus, jatkuva oppiminen ja muutosjohtaminen korostuvat

Yritysten, koulutuksen ja julkisen sektorin yhteisty0 on ratkaisevaa



Tyomarkkinoiden rakennemuutos:
mitka alat kasvavat, mitka muuttuvat?

Vihrea siirtyma ei poista tyota — vaan muuttaa sen rakennetta

Vahahiiliset alat kasvavat: uusiutuva energia, energiatehokkuus, kiertotalous

Osalla aloista toiminta ei vahene, mutta vaatimukset muuttuvat:
kemianteollisuus, raskas valmistus, rakennussektori

Rakennemuutos ei tarkoita vain katoavia tyopaikkoja — myos tehtavien sisalto
muuttuu

Uusi kasvu vaatii tyovoiman siirtymista alojen ja alueiden valilla



Osaamistarpeiden muutos ja uudet
ammattiprofiilit

Vihrea siirtyma luo uusia tehtavia — ja muuttaa vanhoja

Kasvava tarve teknologiaosaamiselle: energiatekniikka, automaatio,
materiaalien hallinta

Kiertotalous, paastoraportointi ja ymparistodata luovat uusia rooleja
Pehmeat taidot: muutoskyvykkyys, viestinta, sidosrynmaosaaminen korostuvat

Moniosaaminen ja jatkuva oppiminen ovat yha tarkeampia



Tyovoiman liikkuvuus ja
alueellinen epatahtisuus

Muutos ei tapahdu kaikkialla yhta aikaa — eika samalla tavalla

- Siirtyman vaikutukset ovat alueellisesti epatasaisia: toisaalla syntyy ty6paikkoja,
toisaalla menetetaan

« Tyovoiman liikkuvuus hidasta — ammatillisesti ja maantieteellisesti

- Aluepolitiikka, uudelleenkoulutus ja paikalliset ratkaisut avainasemassa

- Syrjaseutujen ja raskaan teollisuuden alueet erityisen haavoittuvaisia



Koulutusjarjestelman ja
jatkuvan oppimisen rooli

Oikea osaaminen, oikeaan aikaan — koko tyGuran ajan
- Jatkuva oppiminen valttamatonta teknologian ja saantelyn muuttuessa
- Koulutusjarjestelmalla keskeinen rooli siirtyman ennakoinnissa ja ohjaamisessa
- Tarve tiiviille yhteistyolle yritysten ja koulutuksen valilla

- TyoOpaikalla tapahtuva oppiminen ja muuntokoulutukset yha tarkeampia



Yritysten nakokulma: rekrytointi,
muutosjohtaminen, sitouttaminen

Osaaminen ei ole itsestadnselvyys — se taytyy rakentaa

Vihrea siirtyma lisaa kilpailua osaajista — erityisesti tietyilla aloilla
Yritysten on osattava ennakoida osaamistarpeet ja tukea henkiloston oppimista

Muutosjohtaminen ja sisdinen sitouttaminen keskeisessa roolissa

TyOnantajamielikuva: vastuullisuus houkuttelee nuoria osaajia



Yhteenveto:
Osaaminen ja tyomarkkinat puhtaan
siirtyman ajurina

lIman osaamista ei ole siirtymaa — eika kilpailuetua
e Puhdas siirtyma muuttaa tyon sisaltoa, rakennetta ja osaamisvaatimuksia
e TyoOpaikkoja ei vain katoa — niita syntyy ja muuttuu
e (Osaamisvaje voi hidastaa siirtymaa ja investointeja

e Jatkuva oppiminen, koulutusyhteisty® ja muutosjohtaminen ovat ratkaisevia

e Yritysten kilpailukyky rakentuu osaamisen varaan
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Talouspolitiikka puhtaan siirtyman tukena



Sisalto

—

Johdanto: Miksi osaaminen on kriittista puhtaassa siirtymassa?
Tyomarkkinoiden rakennemuutos — mitka alat kasvavat, mitka supistuvat?
Osaamistarpeiden muutos ja uudet ammattiprofiilit

Tyovoiman liikkkuvuus ja alueellinen epatahtisuus

Koulutusjarjestelman ja jatkuvan oppimisen rooli

Yritysten nakdkulma: rekrytointi, muutosjohtaminen, sitouttaminen
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Yhteenveto



Miksi talouspolitiikka on ratkaiseva
siirtyman onnistumiselle?

liIman rahoitusta ja taloudellista liikkumavaraa siirtyma jaa tavoitteeksi

Vihrea siirtyma vaatii merkittavia investointeja — julkisia ja yksityisia
Julkinen talous luo puitteet: suorat tuet, verokannustimet, rahoitusvalineet
EU:n ja kansallisen politiikan linjaukset ohjaavat rahoitusvirtoja

Yritysten investointihalukkuus riippuu myos julkisista paatoksista



Julkiset investoinnit ja
rahoitusohjelmat

Julkinen rahoitus siirtyman vauhdittajana — ja markkinoiden suunnan nayttdjana

EU:n elpymisvéline (RRF) ja InvestEU-ohjelma tukevat siirtymaa miljardeilla
euroilla

Kansalliset ohjelmat (esim. Suomen kestdavan kasvun ohjelma) suuntaavat
julkista rahoitusta

Julkiset investoinnit vahentavat yksityisen sektorin riskia ja voivat kdaynnistaa
markkinakehitysta

Rahoituksen saatavuus ei ole itsestaanselvyys — myos kyky hyodyntaa ratkaisee



Verotus ja kannustimet

Veropolitiikka ohjaa investointeja — ja kertoo siirtyman suunnasta

- Hiilivero ja paastokauppa ohjaavat markkinoita ympadristoystavalliseen suuntaan

- Verokannustimet (esim. investointivdhennykset, alennetut alvit) tukevat vihreita
ratkaisuja

- Haittaverojen tuotot voidaan ohjata siirtymaa tukeviin toimiin

- Veroratkaisut vaikuttavat yritysten riskienhallintaan ja investointien ajoitukseen



Julkisen talouden saannot ja
rahoitusrajoitteet

Saantojen rajoissa vai siirtyman esteend?
- EU:n vakaus- ja kasvusopimus asettaa rajoja alijagamalle ja velalle
« Vihrean siirtyman investoinnit kilpailevat muiden budjettitarpeiden kanssa

- Keskustelu vihreiden investointien erityiskohtelusta (esim. golden rule) on
kaynnisséa

- Kansallinen talouspolitiikka tasapainoilee velkakurin ja siirtyman rahoituksen
valilla



Euroalueen ja kansallisen politiikan
vhteispeli

Yksi markkina, monta budjettia — mutta yhteinen paamaara?

EU luo yhteiset tavoitteet ja rahoituskehykset, mutta toteutus on kansallista
Eri jasenvaltioiden taloudellinen liikkumavara vaihtelee huomattavasti
Koordinaation puute voi hidastaa siirtymaa tai aiheuttaa markkinahairigita

Yhteispeli vaatii johdonmukaista politiikkaa seka EU- etta kansallisella tasolla



Yritysnakokulma: talouspolitiikan
vaikutus investointipaatoksiin

Yritysten investointihalukkuus rakentuu odotuksista — ja politiikkasignaaleista
- Julkinen talous vaikuttaa investointien ajoitukseen, riskiin ja tuottopotentiaaliin
- Kannustimet, tuet ja saantelykehys ohjaavat teknologioiden valintaa
- Epéselva tai muuttuva politiikka voi lykata investointeja

- Ennakoitavuus ja johdonmukaisuus luovat luottamusta — ja padaomia liikkeelle



Yhteenveto: Talouspolitiikka
siirtyman mahdollistajana

Siirtyma tarvitsee suunnan — mutta myos rahoituksen ja pelisdannot

Julkinen talous vaikuttaa ratkaisevasti siirtyman toteuttamiseen

Investointien mittakaava vaatii tuekseen rahoitusohjelmia ja verokannustimia
Budjettisdadnnoét ja politiikkakoordinaatio maarittavat julkisen liikkkumatilan
Yritykset tekevat investointipaatoksia politiikkasignaalien varassa

Johdonmukainen ja ennakoitava talouspolitiikka vauhdittaa siirtymaa
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