Tuote palveluna

Asiakas maksaa tuotteen toiminnallisuudesta
mutta ei ole vastuussa sen korjaamisesta,
vaihtamisesta tai havittamisesta.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Philips kéyttaa valaistusliiketoiminnassaan tuote
palveluna-liiketoimintamallia. Asiakas maksaa vain valaistuksesta,
Philips huolehtii valaistuksen asentamisesta, huollosta, ylldpidosta

sekad tuotteiden kierrattamisesta elinkaaren lopussa.

Tuotteen kayttoika pitenee, suun -

niteltu vanheneminen mahdotonta,

vahemman jétettd, erottautuminen
kilpailuetuna, tasainen kassavirta.

Materiaalien kulutus kasvaa.
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Resurssitehokkuus ja kierratys

Materiaalien ja jatteen uudelleen
hyddyntaminen kayttokelpoisiksi uusiksi
tuotteiksi tai hyodykkeiksi.

Esimerkki liiketoiminnassa:
Suomalainen ResQ Club -sovellus pyrkii véhentdmaan
ruokahdvikkia. Ravintolat voivat myydd ylijadmaruokansa
kuluttajille sovelluksen kautta ja muuttaa jatteen liikevoitoksi.
Resq Club -sovelluksella asiakas voi ostaa alennettuun hintaan
ldhialueensa havikkiruokaa.

Pure Waste valmistaa vaatteita, lankoja ja kankaita 100%
kierratetystd materiaalista.

Ylimaaraisia tuloja, vahentynyt jate,
luonnonvarojen vahempi kaytto.

Ei merkittavia riskeja.
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Tuote-elinkaaren pidentaminen

Kaytettyjen tuotteiden ja tavaroiden
kunnostaminen & jalleenmyyminen

Esimerkki lilketoiminnassa:

Dellille palautuneet kannettavat tietokoneet ja poytakoneet
viedaan jalleen tuotantoprosessin lapi ja testataan alkuperdisten
tuotanto- ja tehdastestien mukaisesti. Kunnostetut laitteet

myydaan edelleen.

Ylimaaraisia tuloja palautetuista

. o - Ei merkittévia riskeja.
tuotteista, materiaalin tarve vdahenee.
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Jakamisalustat

Ylijadmaresurssien ja tarpeettomien / vahalla kaytolla
olevien hyédykkeiden myyminen tai vuokraaminen
digitaalisten alustojen kautta.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Erilaiset digitaaliset alustat/ kauppapaikat verkossa, joiden avulla
yritykset ja kotitaloudet voivat myyda tai vuokrata hyodykkeita:
Tori.fi, Emmy, Fiksuruoka, ResQ Club, Skipper

Jatteen ja kuluttamisen Mahdollinen rebound-ilmié ja

véheneminen. kulutuksen lisaantyminen muualla.
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Uusiutuvuus

Uusiutuvien ja biopohjaisten materiaalien
hyodyntaminen fossiilisten raaka-aineiden sijaan

Esimerkki likketoiminnassa:

Suomalainen Spinnova tekee vaatteisiin soveltuvaa tekstiilikuitua
sellusta ilman haitallisia kemikaaleja.

Merkittavat ymparistohyodyt,

o ol Kulutus siirtyy biopohjaisiin
fossiilisten raaka-aineiden kayton ¥y Dlopoh)
N X - . raaka-aineisiin.
véheneminen, materiaalien kierto.
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Kuluttajakayttaytymiseen
vaikuttaminen

Kuluttajille suunnatut palvelut, joiden avulla
arkista kulutuskayttaytymistd voidaan muokata
vastuullisempaan, vahemman kuluttavaan,
kestavampaan toimintaan tai uuteen
turvallisempaan toimintatapaan.

Esimerkki liiketoiminnassa:

S-ryhmén ja Keskon kanta-asiakasjérjestelmat, joissa asiakas voi

seurata omien ostosten kotimaisuusastetta ja ilmastovaikutuksia,

ravitsemukseen liittyvia tietoja seka esimerkiksi polttoaineeseen
kaytettyja varoja ja siihen liittyvaa kulutusdataa.

Kuluttajien materiaalien ja luonnon -
varojen kulutuksen véheneminen,
turvallisuuden edistaminen.

Tahattomat seuraukset, rebound-ilmic.
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Teolliset symbioosit

Palveluiden, sivuvirtojen ja hyddykkeiden
jakaminen ja hyddyntaminen yritysten ja
teollisuudenalojen valilla resurssitehokkuuden

parantamiseksi.

Esimerkki liilketoiminnassa:

Forssan Envitech Area ja Tanskassa Kalundborgin teollinen
ekosysteemi; yrityskeskittymd, jossa jokainen toimija hyddyntaa
teollisen toimintaympariston materiaalivirtoja muodostaen pienen
suljetun materiaali- ja energiakierron. Yhden yrityksen jate on
toisen yrityksen toiminnan edellytys.

Véhemman kuluja, vahemman Yritys on riippuvainen verkoston

luonnonvarojen kuluttamista. toimivuudesta.
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Haku- ja noutopalvelut

Noutopalvelu, jossa yritys kerda asiakkaalta
kdytetyt tai vanhentuneet tuotteet.

Esimerkki lilketoiminnassa:

Romu Keindnen Oy on metallinkierratykseen erikoistunut yritys.
Se noutaa kaikenlaisen romumetallin asiakkaan luota ja kierrattaa
seka hyodyntaa materiaalit. Yritys maksaa noutamastaan romusta
korvauksen. Yritys on mukana myds mm. varainkeruussa, jolloin
jokin taho voi jarjestaa metalliromukerayksen yhteisdssaan ja saa
korvauksen kerdamastaan materiaalista Romu Keindselta.

Lisatuloja toiselle tarpeettomasta Lisakulutuksesta aiheutunut
materiaalista, kuljetusten optimointi. mahdollinen rebound-ilmio.
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Materiaalitehokkuus
(dematerialisaatio)

Materiaalin kdyton vahentaminen ja optimoinnin
kautta saavutettu ympadristohaittojen véheneminen;
tuotetaan enemman pienemmilla resursseilla.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Atria toi markkinoille uudenlaisen jauhelihapakkausmenetelman:
rasioiden sijaan jauhelihat alettiin pakata muovipakkauksiin, jolloin
suojakaasua ei enda tarvittu ja muovijatteen maara véheni monta
kymmenta prosenttia. Muut yritykset seurasivat pian perdss, ja
nykyaan valtaosa jauhelihoista ja osa broilerin lihasta pakataan
lépindkyvaan muoviin rasioiden sijaan.

Pienemmat kulut, vdhemman

luonnonvaroja, pienemmat Mahdollinen rebound-ilmi6.
ymparistohaitat.
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Paikallisuus

Toimintojen keskittaminen sinne, missa raaka-aineet
tai materiaalit sijaitsevat. Tama vahentaa logistisia
kuluja seka kuljetuksesta ja varastoinnista aiheutuvia
ympadristohaittoja. Tuotannon keskittaminen palvelee
kasvuympadristodan ja luo tydpaikkoja. Paikallisuus voi
my0s tarkoittaa materiaalien hankintaa sieltd,
missa muut toiminnot jo ovat.

Esimerkki liiketoiminnassa:
Ravintola Skord kdyttaa raaka-aineinaan ainoastaan kotimaisia
tuotteita, jotka tulevat mahdollisimman lahelta.
Ainoastaan suola tulee muualta.

Paikallisten yrittdjien tukeminen,
pienemmat kuljetusmatkat ja -kulut,
positiiviset ympdristovaikutukset.

Paikallinen rebound-ilmié.
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Digitointi

Kuuluu osittain dematerialisaation piiriin.
Digitoinnissa aineelliset tuotteet saatetaan digitaaliseen
(aineettomaan) muotoon. Tama vaikuttaa merkittavasti
materiaalin kulutukseen, tiedon siirtémiseen,
ajankayttdoon seka logistisiin tarpeisiin. Toiminnalla
voidaan my®ds vaikuttaa kulttuuriperiman ja historian
parempaan sailymiseen arkistoimalla merkittavia
asiakirjoja ja taidetta sahkoiseen muotoon.

Esimerkki liilketoiminnassa:
Sahkoinen allekirjoitus ja sahkoinen tunnistautuminen mullistivat
Suomen hallinnolliset toiminnot. Palveluiden digitalisoituminen ja
asiakirjojen todentaminen ja hyvaksyminen séhkdisesti ovat
nopeuttaneet tiedon siirtoa, vahentéaneet liikkkumista ja kohenta -
neet esteettomyytta palveluissa, joiden toteutuminen on
riippuvaista henkilon tunnistautumisesta.

Pienemmat kayttokustannukset,
markkinoiden eriyttdminen,
asiakassuhteen paraneminen.

Energian kdyton lisadntyminen,
rebound-ilmié
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Kestava suunnittelu
ja modulaarisuus

Tuotteen suunnittelu siten, etta se koostuu uusittavista
ja korjattavista osista. Tuotteen rikkoutuessa tai
vanhentuessa sitd ei tarvitse vaihtaa kokonaan uuteen,
vaan sen voi paivittaa osittain tai moduuleittain.
Joissain Euroopan maissa tuotteisiin lisataan
korjattavuusluokitus. Mita tehokkaampi

korjattavuustaso, sitéd paremmat pisteet tuote saa.
Pisteytys on kuluttajan nahtavilla.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Hollantilainen Fairphone valmistaa dlypuhelimia kestivan

kehityksen mukaisesti. Kestavalla tavalla valmistettujen tuotteiden

valtti on modulaarisuus ja korjattavuus.  Alypuhelinten eri osat on
vaihdettavissa, ja samaa laitteen runkoa ja perusteknologiaa

voidaan hyddyntaa pitkaan.

Vahemman jétettd, pidempi tuotteen ) o .
elinkaari, parempi asiakassuhde, Ei merkittavia vaikutuksia.
erilaistuminen.
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Jatteesta rahaksi

Materiaalien uudelleen hyddyntaminen joko
uudeksi tuotteeksi jalostamalla tai myymalld ne edelleen
muiden raaka-aineeksi. Raaka-ainekulut

ovat minimaaliset.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Muovista on moneksi. Adidas tekee Intian valtameren
muovipulloista tennareita. International Centre for Frugal
Innovation tekee rakennustiilid muovijatteesta.
Orthex valmistaa uusia muovituotteita kierrdtetystd muovista.

Brandiarvo, lisakierrétys, vahemman
jatettd ja luonnonvarojen kulutusta.

Tuotanto on riippuvainen verkoston
toimivuudesta. Suljettuun kiertoon
tarkoitetut materiaalit paatyvat

muuhun kéyttoon.
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Osaomistajuus

Yhteisokayton sijaan ryhma yksityisia henkildita voi
omistaa jonkin asian yhdessa. Kulut ja vastuu kannetaan
omistusosuuden mukaisesti.

Esimerkki liilketoiminnassa:
Loma-asuntojen osaomistajuus. Kayttdoikeus perustuu
omistusosuuteen. Asuntojen kdyttdaste on korkeampi ja
tyhjakaytto on vahdisempaa. Asuntoja tarvitaan maarallisesti
vahemman, jolloin tuotantokulut ja -rasitteet ovat pienemmat.

Tuotteen kayttdasteen maksimointi, Mahdollisuus voimakkaaseen

yksilollisen hiilijalanjéljen rebound-ilmiéon lisakulutuksesta
pieneneminen. johtuen.
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Tuotteiden yhteisomistus

Yhteisomistus voidaan tarjota palveluna kiintealla
kuukausimaksulla tai kdayton mukaan. Yhteisomistus
vahentda omistamisen maaraa ja materiaalien tarvetta.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Yhteisomistusautot valtaavat kaupunkeja ja muuttavat yksityi -

sautoilun kulttuuria. Suomen isoissa kaupungeissa toimii usei -

ta palveluntarjoajia, ja yhteisomistusautoille on varattu omaa
pysdkointitilaa.

Vahentynyt tarve omistaa tuotteita, Mahdollisuus voimakkaaseen
tuotteen kdyttokapasiteetin parempi rebound-ilmiéon lisdakulutuksesta

hyodyntdminen. johtuen.
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Upcycling

Upcycling tarkoittaa hyédyttéman materiaalin
jalostamista korkeampilaatuiseksi tai arvokkaammaksi
kuin mitd se edelliselld kayttokierroksella oli. Talldin
esimerkiksi tuotannon ylijagdmat, sivutuotteet ja
hukkapalat hyodynnetaan.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Spinnova valmistaa metsateollisuuden sivuvirroista ja sellusta
tekstiilig, joka soveltuu vaatteiden valmistukseen.

Beanit Harkismuru valmistetaan hyédyntamalla Beanit-suikaleiden
tuotannon ylijaamaa.

Lisatuloja, vdhemman jatettd, Tuotanto on riippuvainen
pienempi raaka-ainetarve. verkoston toimivuudesta.
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Tehdaskunnostus /
uudelleenvalmistus

Tuotteen tai sen komponenttien hyddyntaminen
tuotantolinjalla uusien tuotteiden valmistuksessa.
Asiakas maksaa hankkimastaan tuotteesta pantin,
joka palautuu asiakkaalle kdytetyn tuotteen
palautuessa valmistajalle. Valmistaja voi hyodyntaa
asiakkaalta palautuneita osia uudelleen.

Esimerkki liikketoiminnassa:

AGCO Reman tehdaskunnostetut osatValtran traktoreihin.

Lisatulot, pienempi raaka-ainetarve.

Ei merkittavia riskeja.
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Suljettu kierto tuotannossa

Sivuvirtojen valiton hyédyntaminen tuotannon eri
vaiheissa. Ruokatuotanto on erityisen vahvoilla
tassa: ruokahavikki voidaan hyddyntaa jossain
muussa tuotteessa.

Esimerkki likketoiminnassa:

Ravintola Nolla valmistaa gourmetruokaa kestévan kehityksen ja
kiertotalouden arvojen mukaisesti. Nolla ei tuota yhtaan
sekajdtettd. Se kierrattaa kaiken, kompostoi omaan kompostoriin
kaiken biojakeensa, vastaanottaa vain uusiutuvaan materiaaliin
pakattuja tai palautettaviin sailiéihin pakattuja raaka-aineita.

Pienemmat tuotantokustannukset,
vahemman jatetta ja energian- Ei merkittavia riskeja.
kulutusta, paranneltu prosessi.
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Tuotteen osittaminen

Tuote myydaan osissa, ja kuluttaja kokoaa sen
kayttoa varten. Perusosia voidaan kdyttad uudelleen.
Tama vahentaa logistiikka- ja varastointikuluja.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Sini-kestopullot ja pesuainetabletit. Sini myy kuluttajalle
pesuainepulloja, joita voi kayttaa ja tayttaa aina uudelleen.
Erikseen myydyt pesuainetabletit lisdtadn vedelld taytettyyn
pulloon. Tabletti on Joutsen-merkitty, biohajoava ja vegaaninen.
Tablettien myyminen nestemdisen pesuaineen sijaan vahentaa
merkittavasti raskaiden nesteiden kuljettamista ja varastoimista.
Muovipullojen maéra vahenee kuluttajan siirtyessa kestopulloon.

Logistiikka- ja varastointikulut seka
logistiikkaan liittyvat tarpeet Rebound-ilmio

pienenevat, tuotantokulut kuluttajakdyttaytymisessa.

véahenevit, parempi arvolupaus.
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Parvialy

Joukkodlyn hyddyntaminen ongelmanratkaisussa.
Ratkaisuun voidaan liittda jokin kannustin. Parvialya
hyddynnetaan palvelumuotoilussa, tuotekehittelyssa

seka asiakkaiden sitouttamisessa.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Google Maps jakaa kayttajien tallentamaa tietoa liikkenteesta.
Esimerkiksi "hirvia tielld”, “nopeusvalvontaa” tai

“onnettomuus tielld X".  Kdyttajat informoivat muita kayttajia.

Innovatiivisuuden kehittyminen,
parempi brandi-mielikuva,
asiakkaiden sitoutuminen.

Ei merkittavia riskeja.
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Open source — avoin tieto

Innovaation vapauttaminen kaikille
hyodynnettavaksi, avoimeksi tiedoksi. Tama edistaa
tuotekehittelya seka tukee teollisia symbiooseja.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Vuonna 1991 silloinen opiskelija Linus Torvalds alkoi kehittaa
avointa kayttojarjestelmda muiden opiskelijoiden yhteiskayttoon.
Jarjestelma kasvoikin Linux Systemsiksi ja sen otti kdyttoon IBM,

NASA, Dell... Nykyaan Android-kayttojarjestelma on
Linux Systemsiin perustuva.

Uuden teknologian levidminen
nopeasti. Kayttdjakokemusten

Kilpailijat voivat heti

kerddminen kayttajaverkoston hy8dyntdd tietoa.
kautta.
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Virtualisointi

Toimintojen siirtdminen fyysisesta laitteesta
virtuaaliseen ympadristodn. Merkittavimmat hyodyt:
laitteiden tehokkaampi hyodyntaminen, keskitetty
hallinta, joustavuus ja tietojen varmuuskopiointi.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Laitteiden muistin pilvipalvelut, kuten iCloud.

Pienempi energian kulutus, parempi .
P 9! » Parempl Rebound-ilmiot.
saavutettavuus, joustavuus kaytossa.
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Progressiivinen hinnoittelu

Tuotteen hinnoittelu vallitsevan
tulotason mukaan.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Kehittyviin ja vdhavaraisiin maihin myydaan samoja lddkeaineita
murto-osalla hinnasta, jolla ne ovat myynnissé vauraissa maissa ja
maissa, joissa on pitkalle kehittynyt, kannatteleva

Parempi brandimielikuva,

positiivinen syrjints Mahdolliset rebound-ilmiot.
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Kayttoperusteinen maksu

Kayttoperusteinen maksu ( pay per use) on
erityisesti suoratoistopalveluista l1ahtdisin oleva
toimintamalli, jossa asiakas maksaa tuotteesta tai
palvelusta mitatun tai todetun kdyton perusteella.

Esimerkki liilketoiminnassa:

Viaplay-suoratoistopalvelun kautta voit ostaa pay per view
-lahetyksia. Tapahtuman ostamiseen asiakas ei tarvitse erillista
pakettia kiintedlla kuukausihinnalla.

Kilpailuetu, kulutuksen Mahdolliset rebound-ilmiot.

véheneminen.
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Palvelun tai tuotteen
vuokraaminen

Ostamisen sijaan asiakas vuokraa tuotteen
sovituksi ajaksi. Esimerkiksi tyokoneiden
vuokraaminen kayton ajaksi.

Esimerkki likketoiminnassa:

Vaatepuu on vaatelainaamokonseptin ymparille rakentuva,
kestavia pukeutumisratkaisuja tarjoava yritys. Voit liittya
Vaatepuun jaseneksi, jolloin voit lainata vaatteita koko
maédrdaikaisen jasenyyden ajan tai voit lainata vaatteita vain
kertavuokraukseen perustuen.

Tuotteen elinkaaren pidentdminen, Mahdolliset rebound-ilmict ja
kayttoasteen paraneminen. kulutuksen siirtyminen toisaalle.
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Etahuoltopalvelut

Tuotteen huoltoa voidaan tiettyyn pisteeseen
saakka hoitaa etdyhteyksin joko neuvomalla
asiakasta tai hyodyntamalla paikallista, perus-
koulutettua huoltohenkildstog, jota neuvotaan
etdyhteyksin. Asiantuntijan tarjoamissa etdpalveluissa
hyodynnetdan video-ohjaamista, tallenteita seka
VR-materiaaleja.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Suomalainen hissien valmistaja KONE tarjoaa asiakkailleen
monipuolisia ja ennakoivia huoltosopimuksia. Maissa, joissa ei ole
jatkuvasti asiantuntijoita paikalla, on tarjolla etdohjaava
huolto-ohjaus, joka etdohjaa tyontekijaa tarvittavissa
huolto- ja korjaustehtévissa.

Vahentyneet matkakulut, tuotteen
elinkaaren pidentéminen, lisdantyneet
kohtaamiset asiakkaan kanssa.

Rebound-ilmié, kun huoltovastuu
jaa asiakkaalle.

Pl | @ X e B

— O =

Tamé tyskalu on muokattu ja reative C ttribution - ShareAlike 4.0 lisenssilla julkaistusta,

Threebilityn tuottamasta englanninkielisesta teoksesta.Tamé teos on lisensoitu CC BY-SA 4.0 lisenssill. Visuaalinen ilme: Annu Kukkonen.

Ennakoiva huoltopalvelu

Laite tai tuote ilmoittaa ennakoivasti
huoltotarpeesta ja sen myota pidentaa tuotteen
kayttoikaa. Riski tuotteen rikkoutumiseen vahenee.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Autojen huoltosopimukset: kuukausimaksulla voi hajauttaa
ennakoivasti tulevien huoltojen kertakulut. Auto ilmoittaa
tarvittavista huolloista tai korjaustoimenpiteistd, ja huoltoa
tarjoava yritys kutsuu auton omistajan tarvittaviin huoltoihin tai
korjaustoihin. Useat firmat tarjoavat ilylaitesovelluksen kautta
ennakoivaa huoltopalvelua, jolloin yritys voi etdohjata sovelluksen
kautta laitteen toimintoja.

Tuotteen elinkaaren pidentaminen, Mahdollinen rebound-ilmio, mikali
asiakassuhteen saannolliset asiakas joutuu maksamaan
kontaktipisteet. huoltopalveluista.
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Kasvata ja myy

Ruokatuotteiden kasvattaminen ja suoramyynti,
ravintoloiden vertikaaliviljelmat, kauppojen
yrttikasvattamot.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Perho Green City Farmin toiminta ja satomyynti viikoittain ja
markkinoilla. Perho Liiketalousopiston kampuksella kasvatetaan
ekologisesti kestavid ja vastuullisia kasviksia. ~Pellolle voi myds
ostaa sato-osuuden, jolloin paasee mukaan
kumppanuusmaatalouteen.

Ruokahavikin véhentdaminen,
korkealaatuiset tuotteet,
logistiikan optimointi.

Energian kulutus siirtyy
pienkasvattamoihin.
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Rajoittamaton takuu

lImaisen tuotekorjauspalvelun tarjoaminen ja
ehdoton ilmainen takuu tuotteelle.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Suomalainen Fiskars tarjoaa useammalle tuotteelleen jopa 25
vuoden takuun. Useilla tuotemerkeilld on varsin pitkat takuut
tuotteissaan. Nama ovat kuitenkin tarkemmin tutkittuina
ehdollisia ja patevat epanormaaliin kulumiseen tai tuoteviasta
johtuvaan rikkoontumiseen. Laadukkaalla tuotteella on usein
pidempi takuu, ja huoltopalvelut voivat olla maksuttomia.

Parempi arvolupaus, Ei merkittavia riskeja
vdahemman jatetta. (mikali tuote on oikeasti kestava!)
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Kuluttajan osallistaminen
arvoketjuun

Asiakkaan osallistaminen tuotanto-,
jakelu- ja arvoketjuun.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Pakettikuljetusyritys DHL tarjoaa asiakkaan naapurille
mahdollisuuden kuitata ja vastaanottaa asiakkaan paketti.
Kuljetus-, varastointi- ja uudelleenjakeluketjut kevenevat.

Tehokkaampi logistiikka,

R Mahdolliset rebound-ilmiot.
parempi asiakaskokemus.
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Paastojen tai
myrkkyjen varastointi

Viherseinat ja sammalseindt varastoivat itseensa
hiilidioksidia ja tuottavat puhtaampaa ilmaa.
Luonnonldheiset materiaalit lisddvat
myds hyvinvointia.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Woodforest.fi on yritys, jonka liiketoimintaa on hiilinielut.
Asiakas voi ostaa esimerkiksi ystavélle istutetun puun ja vastineeksi
saada tasta kortin: "Onnea, sinulle on istutettu puu!”  Yritys hoitaa
istutettua metsaa siten, ettd nimenomaan hiilinielu maksimoidaan.
Reforest laskee yritysten hiilijalanjéljen ja tarjoaa
kompensointipalveluita.

Energian kulutuksen
siirtyminen muualle.

Véhentyneet paastot ja saasteet,
hiilinielujen toiminta.
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Paikallisuutta ja sosiaalista
arvoa korostavat hankinnat

Hankintojen painopisteen siirtaminen
volyymi- ja hintaperusteisista hankinnoista
tuottajien ja viljelijoiden tukemiseen.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Fair Trade eli Reilu kauppa pyrkii edistimain tuottajien
hyvinvointia ja toimintaymparistéjen olosuhteita. Tuottajat
osallistuvat tasa-arvoisesti paatoksentekoon myos kaikkein

korkeimmalla tasolla. Reilun kaupan sertifioimat tuotteet sisaltavat
kuluttajalle lupauksen vastuullisemmasta toiminnasta,
tuotannosta ja oikeudenmukaisuudesta.

Bréndiarvo,

. . Ei merkittavia riskeja.
vastuullinen tuotantoketju. )
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Innovatiivinen tuotehinnoittelu

Tuotteen vuokraamiseen ja leasingpalveluun
liitetdan lisamyyntipalveluita, joiden avulla
vuokrattavan tuotteen kayttoikaa pidennetaan.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Ty6vaatelainaamo Image Wear tarjoaa kattavan
palvelukokonaisuuden tyévaatteiden vuokraamisessa.
TyGvaatte,et vuokrataan kayttoon kuukausimaksulla ja
vuokravaatteille tarjotaan myos erilaisia lisdpalveluita kuten
pesu- ja huoltopalvelut kuljetuksineen.

Jate ja kuluttaminen vahenee,
tuotteen elinkaari pitenee,
suunniteltu vanhentaminen on

Lisdpalveluiden aiheuttamat
lisakulut ja luonnonvarojen
kuluttaminen.

kannattamatonta.
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Menekkiperusteinen tuotanto

Tuotetta valmistetaan vain
kysynnan/myynnin mukaan.

Esimerkki liikketoiminnassa:

Amazon tarjoaa kirjailijoille mahdollisuuden myyda kirjojaan ilman
ennalta printattuja painoksia. Asiakas tilaa kirjan jase  printataan
hénelle tilauksesta.

Yksittdisen tuotteen tuottamiseen
ja toimittamiseen liittyvat kulut ja
paastot vs. suuremman
maaran tuottaminen.

Hukka vahenee, ei varastointia
tai menekin virhearviointia.
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Vapaan kapasiteetin
hyodyntaminen ja
paaoman jakaminen

Yrityksen ylimaardisen kapasiteetin  tai yrityksen
tietotaidon tarjoaminen muiden yritysten kayttoon.
Nain yritys luo lisdd tuloja  ylimaardisesta padomasta

optimoimalla toimintaa. Pdédoma voi olla myds
henkildston asiantuntijuutta tai erityisosaamista.

Esimerkki liiketoiminnassa:

Kuljetusyrityksen rekan tyhja kapasiteetti myydaan toisen
yrityksen tuotteiden kuljettamiseen. Tama toimintatapa on
kaytossa esimerkiksi REKO-ringeissa.

Riski tietotaidon ylikuormituksesta.
Riippuvuus verkoston
toimivuudesta.

Resurssitehokkuus.
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Tuote ilman holynpdlya

Tuote, jossa keskitytdan vain ydintoimintoihin.
Ei lisapalveluita, ei lisdominaisuuksia, ei mitaan
ekstraa. Tuotantokulujen pienentdminen jaetaan
kuluttajan kanssa eli tuote maksaa huomattavasti
vahemman kuin muut saman toiminnon tayttavat
tuotteet. Vahemman resursseja, vahemman
materiaalia, parempi saavutettavuus.

Esimerkki liiketoiminnassa:
Nokia 130 -puhelin: kun sinulle riittda pelkka puhelin, hinta 29,90 €.

Korkea riski kulutuksen kasvuun.
(Edullinen tuote lisaa
kayttajien maaraa.)

Sosiaalisen osallisuuden kasvu.
Resurssitehokkuus.
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Vinkit vastuulliseen
liiketoimintaan

Vinkit vastuulliseen
liiketoimintaan

Vinkit vastuulliseen
liiketoimintaan

Vinkit vastuulliseen
liiketoimintaan



