*“ Ledning av kompetens

och personal
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STENAR

Sirapetsi




LEDARSKAP
KRAVER
KONTINUERLIG
UTVECKLING.

Ledning av kompetens kraver
kontinuerlig prognosticering.

Hornstenarna for
utvecklingshelhet 3:s
workshopar

Man kan inte leda alla manniskor pa samma satt.
Kann din personal.
Ledning av kompetens:

1. Vad ar var karnkompetens?

2. Vad behover vi utveckla - vilken typ av
kompetens behover vi mera av? Hur identifierar vi
kompetensbrister?

3. Vad maste vi ge upp for att mojliggora utveckling
- for att kompetensen ska utvecklas i 6nskad
riktning?



UTVECKLINGS-
HELHET 3

Ledning av kompetens och
personal

Sjalvbestammandeteorins grundmodell =

3 GRUNDLAGGANDE
BEHOV

Sjalvbestammande

Kompetens Tillhorighet

Dessa tre faktorer stoder tillvaxtforhallande som skapar
vdalmaende och balanserade vuxna i arbetslivet inom skolan.

Resultatet dr inre motivation och genuin entusiasm for arbete.

Kalla: Edward Deci & Richard Ryan, Self determination theory



TILLAMPNING AV
SJALVBESTAM-
MANDETEORIN

i praktiskt ledarskap

Sjalvbestammande

stodja sjalvledarskap och erkdanna behovet av coachande
ledarskap, personalens mangfald. Sjalvbestammande
innebar i praktiken sjalvstandiga pedagogiska val i
undervisningen, sasom att utforma den personliga
utvecklingsplanen fér kunnande (PUK) och skapa personliga
inlarningsstigar for de studerande.

Kompetens

stodja kontinuerlig utveckling av egen kompetens inklusive
arbetslivsorienterad verksamhet samt pedagogisk fornyelse
och arbetslivsorienterat kontinuerligt larande.

Tillhorighet

stodja teambaserat arbete, gemenskap, teamundervisning
samt gransoverskridande samarbete och kollegialt stod.



AXPLOCK FRAN WORKSHOPPARNA

Kompetensgap: sjalvut- Sjalvbestimmandeteorin - inre Kompetenskarta for 1. Kollegial feedback bland
vérdering, teamutvar- motivation maste finnas for att personalen - defi- personalen for att utveckla
dering, feedback fran utféra uppgifter, och denna teori nierad pa organi- verksamheten i férhéllande
arbetslivet och partners, inkluderar dven gemenskapens sationsniva, vilken till arbetslivets behov, med
utvecklingssamtal, led- deltagande genom samhérighet. kompetens alla bor hansyn till examensgrunder
ningens syn - skulle ett Det &r l4ttare att engagera sig i ha, sjélvutvardering. och befintliga mojligheter
digitalt verktyg kunna beslut ndr man sjalv har varit med Medarbetar- och enligt examensgrunderna.
vara till hjalp? och fattat dem. teamrelaterade fram-

2. Akta intresse for verk-
samhetsutveckling. Akta
lyssnande och granséver-
skridande tankande. Ge-

gangs-/utvecklings-
samtal dar man gar
igenom behovet av

v ‘Q Kompe'Fensgap kartlaggs genom Ifompoet.en§u.tveck- menskap och samarbete i
utvecklingssamtal och enkater. Dold ling pa individ- och s
d kompetens upptacks ofta av en teamniva. Presenta- '
slump, och ansvaret ligger ofta pa tion genom sin egen 3. Kollegialt larande, utveck-
utbildningschefer eller andra chefer kompetens istallet lande och innovativa dis-
som haller utvecklingssamtalen. for titel - synliggo- kussioner samt larande av
rande av kompetens. varandra. Natverkande.



Sirapetsi

Strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtaminen

Ledning av strategisk och
pedagogisk verksamhet



