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JOHTAMINEN Kehittémiskokonaisuuden
VAATI JATKUVAA .peruskalllo ja kulmakivet

Kaikkia ihmisia ei voi johtaa samalla tavalla - erilaiset

o0 o0
K E H lTT l M l ST I oppijat — erilaiset tyontekijat.
(] + Tunne oma henkildstosi.

« Osaamisen johtaminen tarkoittaa, etta

Osaa misen johta m | nen Vaati 1. Tunnistetaan ydin osaaminen seka osaamisvajeet.
. i 2. Tehdaan ennakointia ja tyoelamayhteistyota, jotta
Jatkuvaa €nna kOIntIa' tunnistetaan millaista osaamista tarvitaan lisaa.

3. Tuetaan poisoppimista. Muutos ja kehittaminen
edellyttaa, luopumista, poisoppimista. Meidan
on luovuttava vanhasta, jotta syntyy uutta ja
osaaminen kehittyy haluttuun suuntaan.



KEHITTAMIS-
KOKONAISUUS

3. KULMAKIVET
ESIHENKILOTYOHON

Osaamisen ja henkiloston
johtaminen

ltseohjautuvuusteorian perusmalli =

3 KULMAKIVEA

Autonomia

Kyvykkyys Yhteisollisyys

Naita 3 tekijaa tukevat kasvuolosuhteet tuottavat tydelamaan
hyvinvoivia ja tasapainoisia aikuisia oppilaitoksessa.
Tuloksena on sisdainen motivaatio ja aito innostus tekemiseen

Lahde: Edward Deci & Richard Ryan, Self determination theory



KULMAKIVENA
ITSEOHJAUTUVUUS-
TEORIA

ja sen hydédyntaminen
kdaytannon esihenkildtyossa
oppilaitoksessa

Autonomia

tuetaan itsensa johtamisen taitoa ml. toimijuus ja
tunnistetaan valmentavan esihenkiltyon tarve,
henkildston erilaisuus. Autonomia on kaytannossa itsendisia
pedagogisia valintoja opetustydssa ja ml. HOKS laatiminen
ja yksilolliset opintopolut opiskelijoille.

Kyvykkyys

tuetaan jatkuvaa oman osaamisen kehittamista ml.
tyoelamalahtdinen toiminta. Seka pedagoginen
uudistuminen

Tyoelamalahtoiseksi seka toimialakohtainen jatkuva
oppiminen.

Yhteisollisyys

tuetaan tiimimaista toiminta, yhteisollisyys, tiimiopettajuus
seka ylialueellinen yhteistyo, kollegoiden tuki.



NOSTOJA TYOPAJA TYOSKENTELYISTA

Osaamisvaje: itse-

arviointi, tiimiarviointi,
tyoelaman ja kumppa-

nien palaute, kehityskes-
kustelut, johdon nakemys

- voisiko digitaalisesta

tyokalusta olla apua?

|

Itseohjautuvuusteoria —

sisdinen motivaatio pitaa olla
tekemiseen, tahan teoriaan liittyy
yhteisollisyyden kautta myos
yhteison osallistaminen. Tehtyihin
paatoksiin on helpompi sitoutua
kun niita on itse ollut paattamassa.

Kehityskeskusteluilla, kyselyilla
kartoitetaan osaamisvajetta. Piilevaa
osaamista l0ytyy sattumalta, vastuu
on usein koulutuspaallikoilta tai
muilta esihenkil6ilta, jotka kayvat
kehityskeskustelut.

Osaamiskartta hen-
kilostolle — maaritel-
ty organisaatiotasol-
la, mita osaamista
kaikilla pitaisi olla,
itsearviointi. Tyonte-
kija-ja tiimikohtaiset
onnistumis-/kehit-
yskeskustelut, joissa
kaydaan lapi yksilo-
ja tiimitason osaami-
sen kehittamisen tar-
peita. Esittaytyminen
tittelin sijaan oman
osaamisen kautta -
osaamisen nakyvaksi
tekeminen.

1. Kollegiaalinen palaute
henkiloston keskuudesta
toiminnan kehittamiseksi,
suhteessa tyoelamatarpei-
siin. huomioiden tutkin-
nonperusteet ja olemassa
olevat tukinnon perusteiden
mahdollisuudet.

2. Aito kiinnostus toiminnan
kehittamisesta. Aito kuunte-
leminen ja yli rajojen ajatte-
lu. Yhteisollisyys ja yhteistyo
koulutuksissa.3. Vertaisoppi-
minen, kehittavat ja inno-
vatiiviset keskustelut seka
toisiltamme oppiminen.
Verkostoituminen.



Sirapetsi

Strategisen ja pedagogisen
toiminnan johtaminen

Ledning av strategisk och
pedagogisk verksamhet



