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KULTTUURIMINISTERIO

SeAMKZ4
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Ekologinen vastuullisuus vastuullisuus
) . yontekijoista huolehtiminen Toiminta kannattavaa
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Tamakin voi
nayttaa kasvoilta,
mutta eihan se
sita oikeasti ole...
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Valta viherpesua!

* Vastuullisuustoimien yrityksen
strategiassa pitaa olla aitoa ja
oikeaa tekemista

* Keskity siis olennaisiin teemoihin,
joilla on suurta merkitysta
lilkketoiminnallesi

* Al3 valitse siis vain positiivisia
asioita

* Ei siis viherpesua eli liikketoiminta
vain nayttaa silta, mutta sita sei ei
oikeasti ja todellisuudessa ole

* Mikaan el muutu, jos mikaan ei
muutu!
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Lahde: Seindjoen ammattikorkeakoulu (SEAMK). Vastuullisuuspolku — kestévdn strategian askelmerkit pk-
yritykselle. (2024). Tiekartta pk-yritysten kestavan strategisen liiketoiminnan rakentamiseksi —hanke.
https://projektit.seamk.fi/yrittajyys-ja-kasvu/tiekartta/
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Miten vastuullisesti toimiminen kytketaan kaytannossa.....

yrityksen johtamiseen? I s
Prosessin omistajuus oltava selvilla SeAMK 4

 Kuka omistaa strategian ja
siihen sisaltyvat
vastuullisuustavoitteet ja-
mittarit?

* Oltava selkea "komentoketju”
ts. kuka tekee lopulta
paatokset?

* Jos tata ei tiedeta, tama ei ole
ns. kenenkaan vastuulla >
saattaa jaada kokonaan
huomioimatta?
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yrityksen johtamiseen? I s
Integroi osaksi normaalia liiketoimintaa SeAMK4

Esimerkissa strategia
tehty seuraavilla
tyokaluilla: Balanced
Scorecard eli
tasapainotettu mittaristo
+ skenaariotydskentely

* Integroitava johtamisjarjestelmiin
esim. strategiatyohon,
toimintasuunnitelman laatimiseen,
riskienhallintaan, prosesseihin

* Esim. oltava mukana jatkuvasti
johdon ja johtoryhman agendalla
kokouksissa > vastuullisesti
toimimisen pitaisi olla tana paivana

osa normaalia liiketoimintaa ja Nykytlan amalyysi
paatoksia Tomitaymoaren |

« Jos vaikutat siihen, mita johdon Digmisan [
agendalla on, varmista, etta aihe Alyms. —
sisaltyy sinne

[ Toimintasuunnitelma ]

* Jos olet yrityksen johtoa, varmista,
etta asia huomioidaan paatoksissa
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Korosta alkuvaiheessa vastuullisuustoimia SeAMK /2

* Jos toimit yrityksen johdossa,
viesti strategian yhteydessa myos
tasta

* Jos vastuullisesti toimimiseen
panostetaan tai se on
alkuvaiheessa, on syyta ehka
nostaa asia esiin erillisena, jotta
tyontekijat ymmartavat, etta
tama on nyt sita vastuullisesti
toimimista

e Kun asia on tullut tutummaksi >
vastuullisuustoimia ei tarvitse
enaa korostaa > nyt se on jo
yrityksen arkea
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Miten vastuullisesti toimiminen kytketaan kaytannossa o,
yrityksen johtamiseen?
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Varmista operatiivinen johdon toimiminen vastuullisestj. sk 2

* Jos toimit yrityksen johdossa, varmista,
etta operatiivinen johto eli kaikki
esihenkilot osaavat huomioida
strategian ja vastuullisuuden
toiminnassa esim.

* tekevat toimintasuunnitelman strategian
mukaan seuraavalle kaudelle

* tekevat hankintapaatoksia (vastuullisesti
tuotetut materiaalit/palvelut, vahahiiliset
raaka-aineet yms.)

* rekrytoivat ihmisia (mm.
monimuotoisuus,
vastuullisuusosaamista)

* logistiset paatokset
(asiakasneuvotteluun junalla vai omalla
autolla yms.)

* Eivainylimman johdon puheessa
strategian julkistamistilaisuudessa
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Varmista vastuullisuusosaaminen SeAMK 4

* Yrityksen johdolla oltava asiasta osaamista ja
ymmarrysta

* Hallitukseen voidaan palkata
vastuullisuusasiantuntija tai henkilo, jolla kestavyys-
ja vastuullisuusosaamista on

* Voitte myos kayttaa ulkopuolista apua, kaikkea ei aina
tarvitse itse osata

* Tarvitsevatko esihenkilot, asiantuntija ja tyontekijat
yrityksessasi osaamista vastuulliseen toimimiseen?

* Rekrytoi ihmisia, jotka hallitsevat vastuullisesti
toimimisen
* Jarjesta koulutusta tahan liittyen (sisainen + ulkoinen).
* Ilmaisia kursseja runsaasti saatavilla
* Vapaaehtoista/pakollista?

* Jos teet osaamiskartoitusta yrityksessasi henkiloston

osaamisen kehittamiseksi, taman aiheen olisi hyva
olla mukana > kehita puuttuvaa osaamista
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vastuullisuusosaamisen kasvattamisesta
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* (Osaamiskartoituksessa huomioitu myos tarkeimmat
vastuullisuusosaamiset (termin jalkeen avattu

lyhyesti, mita termi tarkoittaa) mm.

* Esihenkilo kay tulokset lapi kehityskeskustelussa >
sovitaan, miten osaamista kehitetaan

* Ekologinen vastuu/ymparistovastuu
* Sosiaalinen ja kulttuurinen vastuu

* Taloudellinen vastuu

* Kiertotalous

* Ekososiaalinen sivistys

* Tietoiskuja henkilostolle omin voimin ja ulkopuolisen
tahon avulla > johto pitaa naita tarkeana ja esittaa
vahvan suosituksen niihin osallistumisesta

* Kerrotaan vastuullisuustoimien edistymisesta,
tulevista teeman koulutuksista (aihetta intraan ja
henkilostoinfoissa) yms. ja pidetaan aihetta
saannollisesti ja aktiivisesti esilla
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Toivottavasti sait tasta jotain
ideoita yrityksesi/organisaatiosi
strategiaan vastuullisuuden
nakokulmasta!

Rohkeutta kokeilemiseen ja
eltamiseen!
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