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1. Pohdintaa

Paadyin tekemaan kehittamistehtavani yhteisén positiivisuuden ja toisen arvostuksen
nakemisen lisaamiseksi, keinoina osallisuuden kasvattaminen ja olemassa olevan hyvan
huomaaminen. Taustana on korona-aika, joka on koetellut kaikkia tyoyhteisdja, niin myos
Isossakyrdssa. Kiusaamista, koulun vahattelya ja mita valia -henkea on oppilailla liikkaa ja me
aikuiset olemme se avain, joiden johdolla ja avulla muutosta voidaan saada aikaan. Minusta
tyoyhteison hyvinvointi ja hyva vuorovaikutus tukevat ja ovat pohja toimintakulttuurin
muutokselle haluttuun suuntaan. Kehittamistehtavani tukee myos sivistyspalveluiden
perusopetukselle vuodelle 2022 tavoitteeksi asetettua tunnetaitojen kehittamista. Lisaksi
ulkoa pain mm. kodeista tulee kouluille jatkuvaa painetta ja arvostelua, olemassa olevaa

hyvaa ei nahda tai ei haluta nahda ja tallaista ilmapiiria haluaisin muuttaa.

Talla kurssilla keskityimme osallistaviin ja voimauttaviin tydskentelytapoihin ja koetankin

keskittya niihin laatiessani toimintakulttuurin kehittamiseen hanketta.

2. Teoriaa

Vuorovaikutus koko yhteisdssa ja yhteistyon kehittaminen

Minusta “koulun henki” lahtee rehtorista ja opettajien huoneesta. Jos tyopaikalla on hyva
henki, tyontekijat voivat hyvin ja kaikenlainen vuorovaikutus ja hyvinvointi toimii paremmin.
Tietenkin my06s painvastoin, jos vuorovaikutus ja hyvinvointi on kunnossa niin henki on
parempi. Tutkimuksissa on todettu, ettd kun ihminen kokee tyoyhteisdssdan enemman
myonteisia kuin kielteisid asioita hdan voi paremmin. Pelkkd positiivisten kokemusten
kokeminen ei riitd vaan henkiseen hyvinvointiin tarvitaan myos valmiudet kohdata vaikeat
tilanteet rakentavalla tavalla. Tarkeimpida myonteisia tunnekokemuksia ja yhteisyyden

tunnetta tuottavat tekijat ovat arvostus, onnistuminen, hauskuus ja huumori, huolenpito ja



valittaminen, Naita tekijoita uhkaavat ongelmat, kritiikki, loukkaukset ja vastoinkaymiset.

(Furman&Ahola, 2002, 12)

ARVOSTUS
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(Ben Furman ja Tapani Ahola, 2002)

Hyva yhteistyd on monen asian perusta. Tony Dunderfeltin kirjassa esitellddn seitseman
avainta hyvaan yhteistyohon. Nama avaimet ovat konkreettisuus, kuunteleminen, jamakkyys,
positiivisuus, yhteiset tavoitteet, sisdinen rauha ja hyvaksyminen. Minusta ndma avaimet

sopivat sekd opettajien valisen ettd opettaja- oppilas yhteistyon perustaksi.

Toimintakulttuuria kehitettdessd, prosessi on hidas, mutta silti on helppo nahda
konkreettisuus -avaimen hyodyt. Kun toiminta on suunniteltu valmiiksi niin tavoitteista tulee
konkreettisia ja tavoitteisiin padsemiseksi on luotu toimintamallit. Sekd opettajat etta
oppilaat hyvaksyvat asian paremmin, kun se on perusteltu eikd esitetty liian lennokkaasti ja
ns.maailmoja syleilevin puhein. Muutoksen johtamisessa rehtori on avainasemassa ja
uudistusprosessia ei voi aloittaa ennen kuin asia on rehtorille ja myos opettajille selked. Niin

ettd tavoite ja prosessi pystytddan konkretisoimaan ja sen kaikkia hyodyttavat tulokset



nahdaan. Nadin muille osapuolille jaa mahdollisimman vahan mahdollisuuksia vaarille
tulkinnoille. Konkreettisuuden hyoty on tilanteiden selkeytymisessa, ratkaisujen ja oman

rauhallisuuden syntymisessa. (Dunderfelt, 2012, 69).

Uudistusten lapiviemisessa on helppo huomata kuuntelemisen ja positiivisuuden hyodyt.
Aitoa vuorovaikutusta ei synny ilman kuuntelemista ja toisen mielipiteille ja nakemyksille tilan
ja ajan antamista. Tama tila tarvitaan jalleen niin henkilokunnalle kuin oppilaille.
Kuuntelemisen taito ei ole itsestdanselvyys ja sitd tulisikin harjoitella ja kiinnittdaa siihen
huomiota. Usein olemme niin kiireisia, ettd henkilokunnan ja/tai oppilaiden kuunteleminen
jaa ndennaiseksi, vaikka vuorovaikutus helpottuisi, jos pysahtyisimme aidosti kuuntelemaan
ja keskustelemaan. Kokemus kuulluksi tulemisesta on erittdin tarkea vaikeissa asioissa. Aito
positiivisuus auttaa kaikenlaisissa asioissa. Erityisen tarkedaa se on prosessia johtavalle
henkil6lle, jos han ei siihen pysty, niin talloéin on vaarassa koko ryhman asennoituminen mm.
uusiin asioihin. Erittdin huono uudistuksen aloitus olisi esim. rehtorin tai muun projektin
vetdjan lausuma “Tehdddn nyt téllainen, kun on pakko..”. Voidaan puhua my0s
myonteisyydesta, ettei tule vaaraa mielikuvaa, silla positiivisuus ei tarkoita ylenmaaraista
iloisuutta tai tosiasioiden kieltdmista vaan optimista asennetta. Uudistusten ldpiviennissa on
tarpeellista nahda hyvat asiat ja korostaa niitd. Prosessin johtamisessa vaaditaan aina my0s
jamakkyytta eli uskallusta sanoa selkedsti ja suoraan oman mielipiteensa vaikka muut olisivat

eri mielta. Tata kykya tarvitaan myos uudistusten lapiviemiseen.

Prosessi, joka pystytddan viemaan konkreettisesti, positiivisesti, jamakasti, mutta toisia
kuunnellen onnistuu melko varmasti. Vield kun kolme muuta avainta, yhteiset tavoitteet,
sisdinen rauha ja hyvaksyminen, tadyttyvat niin voidaan olettaa vuorovaikutuksen

uudistustilanteessakin toimivan oikein hyvin. (Dunderfelt, 2012, 90-110).

Minusta kaikenlaisissa vuorovaikutustilanteissa tdarkeda on toisen arvostus. Jokainen kaipaa
positiivista palautetta ja minusta silld paddstddan varmemmin ja sujuvammin parempaan
lopputulokseen kuin etdisyydella ja jaykkyydelld. Arvostavaa puhetapaa ja positiivisen
palautteen antamista pystyy harjoitella ja johtajan tulisi kiinnittdd siihen huomiota.

(Ahola&Furman, 2002, 20-25).



3. Kaytdannon toimia toimintakulttuurin kehittamiseen

Suunnittelin tdhan esimerkin, miten toimintakulttuuria voisi vieda positiivisempaan suuntaan.
Monet toimet ovat jo nykyddn olemassa, mutta nyt kaikkeen pyritddn saamaan mukaan
osallistava ote ja hyvan huomaaminen ja arvostaminen. Tavoitteena on yhteiséllisyyden

kasvattaminen, toisen arvostaminen ja huomioiminen.

Kevddan seuraavan lukuvuoden suunnittelu -vesossa luodaan pohja toimintakulttuurin
kehittamiselle, asiaa kasitelldadn ensin rehtorin johdolla ja sitten pienryhmissa. Etsitdan
vhdessd yhteiset paatavoitteet eli miten osallisuutta, positiivisuutta ja hyvan nakemista
vahvistetaan, kuinka siitda informoidaan huoltajia yms. Pyritddn sopimaan tulevalle
lukuvuodelle my0s vastuualueet eli kuka vastaa opettajien hetkistd, ja kuka tai ketka kokoavat
ja kayvat lapi luokanvalvojien kanssa "toimintapaketin” tunnekasvatukseen, positiivisuuden
kasvattamiseen yms. Tiedottamista koulun sisdisesta toiminnasta ja sen toimintatavoista

lisataan henkilékunnalle, oppilaille ja heidan huoltajilleen.

3.1. Tyoyhteisossa toimintakulttuurin kehittaminen aikuisten valilla

Henkilokunnalle

Rehtori on erittdin tarkedssa roolissa, kun luodaan uutta ja sitoutetaan siihen henkilokuntaa.
Yhteistydn ja vuorovaikutuksen lisdamiseksi luodaan lukuvuoteen kokoontumisia, joissa
puretaan asioita ja annetaan aikaa keskusteluille. Jarjestetddan ryhmamuotoista tydnohjausta
sitd haluaville yhteistyossa tyoterveyden kanssa. “Talon sisalla” pidetdaan Huomaa hyva -
hetkia joka kuukausi, aloittaen lukuvuoden alkaessa mita hyvaa toihin tulemisessa. Samoilla
tavoilla ja keinoilla pidetdaan hetket oppilaille. Kehityskeskusteluissa kaydaan jokaisen kanssa

[dpi  toimintakulttuurin  muutostavoitteet. Yhdeksi helpoksi tavoitteeksi asetetaan



perusasioiden huomioiminen toistemme, ja oppilaiden kanssa. Esimerkiksi tervehtiminen

(syopdosaston malli) ja kiittdminen, toisen kuunteleminen ja kannustaminen.

Luodaan saanndlliset ja vapaaehtoiset kahvitteluhetket esim. kaksi kertaa jaksoon. Ndissa saa
purkaa itseda askarruttavia asioita, mutta ei aleta henkil6imaan asioita. Kokoontumisiin
sovitaan tyonohjauksellinen ote, ja kokoontumisissa esille tulevat murheet vilitetdaan

rehtoreille.

Rehtori kokoaa itselleen ryhman, jotka kokoontuvat saannoéllisesti seuraamaan muutoksen
etenemistd ja kehittdmdan uusia toimintamuotoja. Ryhma nimetdan kevaan tai syksyn
suunnittelupdivassa. Ryhma suunnittelee ja kerda tapoja osallisuuden kasvattamiseen
"tehtavapankkiin” luokanvalvojille, ja nama ovat toki kaikkien opettajien ja koko

henkilékunnan kaytettavissa.

Valitaan nelja opettajaa vastaamaan “Sattuu ja Tapahtuu” -keskusteluista ja kolme opettajaa
kasvatuskeskusteluista, korvaus tulee koulukohtaisesta kehittamisrahasta. Syyslukukauden
alussa kdydaan lapi THL:n ja kiusaamiskyselyjen tuloksia. Ennakkotyén tekee
oppilashuoltoryhma, joka poimii tuloksista 3-5 teemaa. Teemat kasitelldan tyopajoissa, jotka

jarjestetaan niin henkilokunnalle, oppilaille kuin huoltajille.

Opettajakunnan kanssa mietitdan ja paatetdaan mita mallia aletaan noudattaa esim. voidaan
toimia mukaillen Seindjoen mallia. Opettajaryhmalle jarjestetddan koulutusta ja sovitaan
vastuuhenkil6t toteuttamaan keskusteluja. Ongelmatilanne keskusteluissa oppilaiden kanssa
voidaan hyodyntda esimerkiksi seuraavia tyotapoja eli myonteisten poikkeuksien etsiminen
oppilaan kanssa ja selviytymiskysymykset ja myos muita Ruutun ja Salmimiehen esittelemia

tyotapoja ratkaisukeskeiseen muutosprosessiin. (Ruutu&Salmimies, 2021, s. 36-37)



3.2. Oppilaiden kanssa

Syyslukukauden alkaessa

Ensimmaisind pdivind pidettavilla luokanvalvojan tunneilla ja tuokioissa tehdaan
ryhmayttamistehtavia ja pysahdytadan muutaman teeman ymparille. Teemat ovat esimerkiksi
mita hyvaa kouluun tulemisessa, mita hyvaa yksittdisessa oppilaassa ja meidadn luokassa.

Kaikkien punaisena lankana olisi "THuomaa hyva”.

Oppilaskunnan hallituksen valinnan jalkeen heidan, ja tukioppilaiden kanssa, tehdaan
ideointia alkaneelle lukuvuodelle. Tavoitteena on, ettd molemmat ryhmat jarjestavat pienia
yhteisollisia tapahtumia esim. 5-7 kappaletta lukuvuodessa ja aikatauluttavat ne koulun
vuosikelloon. Nadiden ryhmien kautta kuullaan oppilaita myds esim. jarjestyssdaantdjen
paivityksessd ja muissa vastaavissa kysymyksissa. Oppilaskunnan hallituksen jasenille ja
tukioppilaille jarjestetaan aikaa kerata kaikkien luokkien ajatuksia ja ehdotuksia. Tama

tehddan esim. jarjestamalla tuokioita eri aineiden oppitunneille.

Rehtori tapaa sdannodllisesti molempia oppilaiden edustuksia ja kuuntelee ja kuulee
kehittamisehdotuksia. Luokanvalvojan tunneilla/-tuokioilla toteutetaan yhteisia valmiiksi
suunniteltuja teemoja. Syyslukukaudella kaydadan Iluokkien kanssa ldapi THL:n ja
kiusaamiskyselyjen tuloksia, ja etenkin niista oppilashuoltoryhman nostamat asiat. Ja miten

niita parannetaan?

Koko ajan tulee kiinnittdd aidosti huomiota osallistamiseen ja kuulluksi tulemiseen. Tama on

tavoite, joka on toisille helpompi kuin toisille.

Esimerkki

Vuosikellosta, johon laitettu kuukauden toimintatapa ja aiheet. Vuosikelloon lisdtdan

oppilaiden jarjestamat tapahtumat, opettajien kokoukset ja kahvihetket, vanhempainillat jne.



Henkilokunnan kokouksissa voisi olla seuraavat toimintatavat hyvan huomioimiselle, kaikkien
osallistamiselle ja vuorovaikutukselle. Samat teemat ja tavat koskisivat oppilaita

ko.kuukauden luokanvalvojan ym.tunneilla

- Elokuu: Hyvan huomioiminen toissa, itsessa, tyoyhteisossa syvatoistolla

- Syyskyy: Kokouksen alkuun lyhyesti Dialogiset kortit, ja ryhmissa purku sen hetkisista
fiiliksista

- Lokakuu: Tulevaisuuden muistelu

- Marraskuu: Voimavarajuoruilu

- Joulukuu: Potentiaalin I6ytaminen

- Tammikuu: Toimintasuunnitelman tarkistaminen/seuranta

- Helmikuu: Hyvan huomioiminen

- Maaliskuu: Voimavarajuoruilu

- Huhtikuu: syva toisto menneen lukuvuoden hyvista hetkista

- Toukokuu, palkitseminen

Toteutustavat teemoille |0ytyvat Sirkku Ruutun ja Raija Salmimiehen kirjasta

Oppilaat

Tapahtumat, aikataulut ja toteutustavat tarkentuvat oppilaiden kanssa. Ja ne lisataan
vuosikelloon. Luokanvalvojien ja aineenopettajien toteuttamat aiheet ja hetket noudattelevat

henkilokunnan vuosikelloa.

Eri aineissa toteutus voi olla erilaista aineiden luonteen ollessa erilainen esim. kuvataide ja

matematiikka ovat hyvin erityyppisia aineita.



Huoltajat

Tarkennetaan huoltajien roolia ja kdydaan vyhteisia tavoitteita ja asioita lapi
vanhempainilloissa. Vanhempainiltoihin jarjestetdan ulkopuolista vetdjaa / osallistavia
vanhempainiltoja samalla “"Huomaa hyva” -teemalla. Aktivoidaan vanhempaintoimikuntaa.

Paivitetaan nettisivujen ohjeet ja toiveet huoltajille.

Huomio kiinnitetdaan koko ajan siihen mitad hyvaa meilla jo on. Toki kehittamisehdotuksia ja

negatiivista palautetta otetaan vastaan, ei ole tarkoitus lakaista niita maton alle!!

Lahteet:

Ahola, T & Furman, B. 2002, Tyopaikan hyva henki ja kuinka se tehdaan
Dunderfelt, T. 2012, Konttorikemiaa -seitseman avainta hyvaan yhteistyohon

Ruutu, S & Salmimies, R, 2021, Ratkaisukeskeisid perustydmenetelmida muutosprosessien

ohjaajille



