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Toimitusketjun hallinta

Koulutus on rahoitettu Euroopan unionin elpymis- ja palautumistukivalineella (RRF), joka
on EU:n elpymisvalineen (Next Generation EU) suurin ohjelma. Rahoituksen on
myontanyt Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus. Palvelukeskus edistaa
tydikaisten osaamisen kehittamista ja osaavan tydvoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen

toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
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Toimitusketjun hallinnalla (Supply Chain Management, SCM) tarkoitetaan yritysverkoston
materiaalivirran ja siihen liittyvien tieto-, raha- ja sopimusvirtojen kokonaisvaltaista
suunnittelua, ohjausta, johtamista ja kehittamista.

Toimitusketjun hallinta

SCM-ajattelussa korostuvat aika, luotettavuus ja lapinakyvyys, ja olennaisia tekijoita ovat
ketjun osapuolten valinen yhteistyo ja arvon luominen asiakkaille.

Logistiikka ja toimitusketjun hallinta -kasitteita kaytetaan usein synonyymeina ja kyseessa
voidaan katsoa olevan sama asia, jota katsotaan hieman eri nakokulmasta.

Logistiikka viittaa yleensa yhden yrityksen tai toimialan materiaalivirtojen hallintaan, kun
toimitusketjun hallinta pyrkii koko yhteistyoverkoston optimaaliseen toimintaan.



Kuitujen valmistus ja
tekstiilien kierratys

Lankojen ja kankaiden
valmistus, varjays ja
viimeistys

Vaatteiden ja
kodintekstiilien
valmistajat

Valmistuttavat
brandit

Tyo- ja suojavaatteet

Tekstillipalvelut

Teollinen tuotanto

Materiaalin

Kuitu Lanka Tuotteiden Tuotteiden Myynti Kayttovaihe End-of-life
valmistus suunnittelu valmistus
Kuitujen Myynti (828) Kasittely ja
valmistus ja kierratys
kasittely
Materiaalin Tuotteiden Tuotteiden Myynti (828) Korjaus ja huoito
valmistus, varjays, suunnittelu ja kaavoitus, Myynti (82C)
paino ja viimeistys kehitys leikkaus, ompelu Vuokraus, lainaus
ja leasing
Tuotteiden Koriaus
suunnittelu ja
Tuotteiden
suunnittelu ja
kehitys
Kuitujen Materiaalin Tuotteiden Tuotteiden Myynti (82B),
Kasittely valmistus ja suunnittelu ja teollinen valmistus Myynti (82C)
kasittely kehitys

Kuva 3. Tekstiili- ja muotialan arvoketjukuvaaja. Laatikon tumma sivy kuvaa yritysten ydintoimintoja ja

vaalea vari toimintoja, joita on joillakin toimijoilla tai jotka ovat yleistymdssa, mutta eivat vield valtavirtaa.
Tyhjat laatikot kuvaavat toimintoja, jotka eivat yleensa liity yritysten omaan toimintaan, mutta joihin heilla
on usein suora yhteys ja vaikutusmahdollisuus.

TURKU AMK

Lahde: Suomen Tekstiili &
Muoti (2021), Suomalaisen
tekstiili ja muotialan globaalit
ilmastovaikutukset, s. 27.



Kestava toimitusketjun hallinta TURKU AMK

* Toimitusketjun kestavyydella tarkoitetaan ymparistovaikutusten seka sosiaalisten
ja taloudellisten vaikutusten hallintaa ja hyvien hallintokaytantojen edistamista
tavaroiden ja palvelujen koko elinkaaren ajan.

* Tavoite:

* luoda, suojella ja kasvattaa pitkan aikavalin ymparistollisia, sosiaalisia ja
taloudellisia arvoja kaikille sidosryhmille;

* varmistaa lakien ja asetusten noudattaminen seka kestavan liiketoiminnan
kansainvalisten periaatteiden noudattaminen ja tukeminen.

» Kestava toimitusketjun hallinta takaa sen, etta yritykset toimivat oman etunsa,
sidosryhmiensa ja koko yhteiskunnan etujen mukaisesti.



. . . TURKU AMK
Toimitusketjun

hallinta  On logistiikkaa laajempi ja kattaa
tuotteiden seka niihin liittyvan tiedon
ja rahan hallinnan aina raaka-aineen
tuotannosta vahittaismyyntiin saakka.

« Tavoitteena on lisata kaikkien ketjun
jasenten valista kommunikointia ja
siten alentaa kustannuksia, lisata
myyntia ja tehostaa asiakaspalvelua.




Tulevat sdadokset ja taytantdodnpano Suomessa

| EU saados Taytantoonpano Voimaantulo Suomessa
Suomessa

Tuotteen arvoketju 7777/23 . com(2023) 166 --—--- EU ALOITE

final, ns. Vihervaittama- KOM julk. 17.6.2024 27277
direktiivi, valmisteilla

27.9.2026
Vihrean siirtyman

kuluttajansuojadirektiivi 27.3.2026. KSL 2 luku
2024/825, 6.3.2024

Direktiivi tavaroiden 31.7.2026 31.7.2026
korjaamisen edistamisesta
Suunnittelu ja 2024/1799

Markkinointi

Valmistus
Ekosuunnitteluasetus 18.7.2024 18.7.2024
2024/1781
Arvoketiun tava- Yritysvastuudirektiivi 5.7.20267
) 5.7.2024

rantoimittajat



Kestavan toimitusketjun hallinta TURKU AMK

Strateginen: Strateginen ja operatiivinen: Operatiivinen:
Kestdva tuotesuunnittelu Kestava hankinta Kestava logistiikka

Kestavan toimitusketjun Ympdristoystavdllinen Teollinen symbioosi
suunnittelu tuotanto

Tuotehallinta Kestava varaston hallinta

Suunnittelu Hankinta Kaytto m

Kestavan toimitusketjun hallinta (SSCM)

Ymparistollinen Taloudellinen Sosiaalinen
(Environmental) (Financial) (Social)
Ansari, Z.N. & Qureshi, M. N., 2015. Sustainability in Supply Chain Management: An Overview.
IUP Journal of Supply Chain Management [online], 12 (2), 24-46.




Toimitusketjun johtaminen TURKU AMK

1) Omistukseen perustuva johtaminen: Yksi yritys omistaa esim. toimitusketjusta
osan, esim. jalostava yritys omistaa raaka-ainetoimittajan; konserni — konsernitason
ohjeet jalkautetaan koko konsernin yrityksiin. Franchising myos

2) Tiedon avoimen jakamisen avulla johtaminen.

3) Hankintatoimen avulla jalkautetaan vastuullisuus toimitusketjuun.

4) Sopimusten avulla johtaminen. Kauppasopimus ja vastuullisuuskriteereiden
kirjaaminen sopimusehtoihin.

5) Hyvien kaytantojen levittaminen toimialayhdistysten/kauppakamarin kautta.

(Esim. ICC Framework For Responsible Environmental Marketing Communications,
November 2021)
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