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1. [bookmark: _Toc38538207]TULOKSELLISEN TOIMINNAN PERUSTEITA

1.1 [bookmark: _Toc38538208] Yhteiskunnan talouden muodostuminen

Yhteiskunnassa on erilaisia toimijoita​, jotka voidaan jakaa seuraavasti:
a. Julkisyhteisöt mm. Valtio ja kunnat​
b. Yritykset​
c. Kotitaloudet​
d. Voittoa tavoittelemattomat yhteisöt​
e. Rahoituslaitokset mm. pankit​
f. Ulkomaat (tavaroiden/palveluiden tuonti ja -vienti)​

[bookmark: _Toc38538209]1.1.1 Toimijoiden väliset tulojen- ja menojensiirrot​ muodostavat yhteiskunnan talouden.

Jokaisella yhteiskunnan toimijalla on erilaisia tuloja ja menoja, joita kuvataan lyhyesti esim. alla olevalla Tanu Kontkasen (Kyrönmaan lukion historian ja yhteiskuntaopin lehtori) lyhyellä Youtube-videolla kansantalouden kiertokulusta
[image: Kansantalouden kiertokulku]

[bookmark: _Toc38538210]1.1.2 Yrityksen toiminta on osa yhteiskunnan taloutta

Yritykset ovat yksi tärkeä yhteiskunnan toimija, joka tuottaa ja myy asiakkaille tuotteita, jotka ovat joko tavaroita tai palveluita tai näiden yhdistelmiä. Myymistään tuotteista tai palveluista yritys saa tuloja. Tuottaakseen tavaroita tai palveluita yritys tarvitsee erilaisia raaka-aineita, tavaroita ja palveluja, toimitiloja, työvoimaa sekä mahdollisessa tuotannossa tarvittavia koneita- ja laitteita eli tuotannontekijöitä. Tuotannontekijöiden hankkiminen aiheuttaa yritykselle menoja. Yrityksen toiminnan jatkuminen edellyttää, että toiminta on kannattavaa eli että yrityksen myynneistä saadut tulot ovat suuremmat kuin hankinnoista aiheutuvat menot. Tulot ja menot ovat liiketapahtumia, jotka kirjataan kirjanpitoon. Kirjanpidon avulla lasketaan yritystoiminnan, rahassa mitattava, taloudellinen tulos sekä seurataan yrityksen toiminnan kehitystä ja tuloksellisuutta. Yritys maksaa kannattavan toimintansa tuloksesta veroja kunnalle ja valtiolle sekä voitonjakona esim. osinkoja yrityksen omistajille.
[bookmark: _Toc38538211]1.2 Yrityksen prosessit

Yrityksen toiminta voidaan jakaa reaali- ja rahaprosessiin. Reaaliprosessi kuvaa tuotannontekijöiden hankkimisen ja tuotteiden valmistamisen ja asiakkaalle myynnin prosesseja, josta on löydettävissä yrityksen perusprosessit eli ne toiminnot, joiden avulla tuote tai palvelu saadaan asiakkaan käyttöön. Perusprosesseja voidaan jakaa ydin- ja tukiprosesseihin. Ydinprosesseja voivat olla esim. hankintaprosessi ja myyntiprosessi. Ydinprosessien lisäksi yrityksen toiminnoista voidaan löytää ydinprosesseja tukevia tukiprosesseja kuten esim. varastointiprosessi.

Rahaprosessi kuvaa puolestaan toiminnan rahavirtoja tulovirtoja eli kassaanmaksuja myyntituotoista ja menovirtoja eli kassastamaksuja tuotannontekijöiden hankinnasta sekä rahoitustapahtumista. Rahoitustapahtumat kuvaavat yrityksen pääoman sijoituksia eli omistajien sijoituksia yrityksen toimintaan tai esim. lainoja rahoituslaitoksilta (tulovirtoja). Pääoman palautukset (esim. lainan takaisinmaksu) ja voitonjako (esim. osingot) puolestaan ovat menovirtoja.

[image: ]

Kuva 1. Yrityksen prosessit (Lähde: wiki.aalto.fi)



[bookmark: _Toc38538212]1.3 Yritystoiminnan tuotot ja kustannukset

Yrityksen varsinaisen toiminnan tuotot ovat yrityksen tuotteesta tai palvelun myynnistä saamat myyntituotot, joita kirjanpidon tuottamassa Tuloslaskelmassa kutsutaan liikevaihdoksi.
Erilaisilla yrityksillä on erilaiset kustannukset riippuen yrityksen liiketoiminnasta. Yritys voi toimia esimerkiksi kaupan alalla ja myydä pääosin valmiina hankkimiaan tuotteita asiakkailleen myytäväksi. Toisaalta yritys voi olla myös palveluja tuottava palvelualan yritys. Valmistustoimintaa harjoittava yritys hankkii raaka-aineita tai puolivalmisteita, joista se valmistaa myytäväksi tarkoitettuja tuotteita. Yrityksen toiminnasta riippuen, toiminnan kustannusten määrä ja tyyppi vaihtelevat. 

[bookmark: _Toc38538213]1.3.1 Toiminnan tuotot

Yrityksen varsinaisen toiminnan tuotot syntyvät tavaroiden ja palvelujen myynnistä. Myyntituotot voidaan laskea esim. seuraavasti: Tuotteen myyntituotot (e/kk) = myyntimäärä (kpl/kk) x myyntihinta (eur/kpl). Laskemalla kaikkien tuotteiden myyntituotot yhteensä, saadaan yrityksen kokonaismyyntituotot, josta kirjanpidon tuottamassa Tuloslaskelmassa puhutaan LIIKEVAIHTONA. Yrityksen ja eri osastojen johto seuraavat myyntiä usein ja säännöllisesti, koska myynti on yksi tärkeimmistä tavoite- (asetetaan tavoitteet) ja seurantalaskennan (seurataan toteutumista) kohteista. Myyntejä voidaan seurata tuotteittain, tuoteryhmittäin, asiakkaittain, asiakasryhmittäin, ajanjaksoittain, myyjittäin tai millä muulla tahansa halutulla kriteerillä.
Muut tuotot ovat yleensä satunnaisia tuottoja. Esim. käytettyjen koneiden, laitteiden tai rakennusten myyntituotot tai vuokrauksesta saatu tuotto ovat muita tuottoja silloin kun ne eivät ole varsinaista liiketoimintaa. Muita tuottoja ovat myös esim. mahdolliset tuet yhteiskunnalta.

[bookmark: _Toc38538214][bookmark: _Hlk36828954]1.3.2 Toiminnan kustannukset – Muuttuvat kustannukset

Aine-, tarvike- ja tavarakustannukset ovat myytäväksi tarkoitettujen tuotteiden valmistuksesta ja hankinnasta aiheutuvia kustannuksia. Niiden (kustannusten) määrä muuttuu, kun myyntimäärä muuttuu. Kustannukset sisältävät myös kuljetus- ja muut hankinnasta aiheutuvat kustannukset. Nämä kustannukset ovat luettavissa Tuloslaskelmasta kohdasta Materiaalit ja palvelut: Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Alihankinnan kustannukset ovat yrityksen ulkopuolisilta ostamia työ- tai palvelusuorituksia. Esim. rakennustoimintaa harjoittava yritys voi ostaa sähkö- ja lvi-työt alihankintana toiselta yritykseltä. Alihankinnan kustannuksia laskettaessa niitä verrataan kustannukseen, joka aiheutuu saman työn teettämisestä omaan yritykseen hankitulla työvoimalla. Tuloslaskelmassa nimellä alihankinnan kustannukset voidaan nähdä kohdasta Materiaalit ja palvelut: Ulkopuoliset palvelut

[bookmark: _Toc38538215]1.3.3 Toiminnan kustannukset – Kiinteät kustannukset

Toiminnasta aiheutuu myös paljon kustannuksia, jotka eivät suoraan ole riippuvaisia myynnin määrästä, tuotteiden hankinnasta tai valmistuksesta. Näitä kustannuksia kutsutaan kiinteiksi kustannuksiksi.
Henkilöstökustannukset aiheutuvat työvoiman palkkaamisesta. Palkka on lakisääteinen kuten myös palkanlisäksi aiheutuvat palkka- ja henkilöstösivukulut, sosiaalikulut ja vakuutukset eli nk. työnantajamaksut. Palkkojen lisäksi maksetaan esim. sairausajanpalkka, loma-ajan palkka, arkipyhien
palkat jne. Henkilöstösivukuluja on mm. sairausvakuutusmaksu, työeläkevakuutusmaksu, työttömyysvakuutusmaksu, tapaturma- ja ryhmähenkivakuutusmaksut, jotka ovat pakollisia. Vapaaehtoisia kustannuksia esim. työterveyshuolto (joskus myös lakisääteinen), henkilökunnan koulutus ja työvaatetus.

Investointien kustannukset ja poistot ovat myös osa yritystoiminnan kustannuksia. Yritys hankkii maa-alueita, rakennuksia, koneita, laitteita ja kalustoa, jotka ovat liiketoiminnan käytössä useiden vuosien ajan. Näitä hankintoja kutsutaan investoinneiksi ja niistä aiheutuu pitkävaikutteisia menoja, joiden tarkoitus on olla tuottamassa liiketoiminnan tuloja pitkällä aikavälillä. Investoinnit myös jaetaan yritystoiminnan kustannuksiksi usealle vuodelle. Investoinnille määritellään "taloudellinen pitoaika" esim. 30 vuotta, jolle koko hankintahinta jaetaan. Tuloslaskelmassa investointien tilikaudelle kohdistettu kustannuksen osa (vuosipoistot), joka näkyy otsikon Poistot ja arvonalentumiset -kohdalla.

Liiketoiminnan muut kustannukset ovat esim. tuotteiden myynnistä ja markkinoinnista aiheutuvia kustannuksia. Myös toimitiloista aiheutuu kustannuksia esim. tilojen tai laitteiden vuokraamisesta, energian käytöstä, siivouksesta, vartioinnista ja kunnossapidosta. Muita kustannuksia aiheuttavat myös tietoliikenne, vakuutukset yms. Nämä kustannukset ovat Tuloslaskelmassa kohdassa Liiketoiminnan muut kulut.

Rahoituksen tuotot ja kustannukset ovat pääoman hankkimiseen liittyviä kustannuksia. Niin yrityksen omistajille kuin pankeille ja rahoituslaitokselle täytyy maksaa korvausta sijoitetulle (pankista lainatulle) pääomalle. Omistajien sijoituksille maksetaan korvauksena osinkoa, voitto-osuutta tai ylijäämänpalautusta ja pankeille tai muille rahoituslaitoksille korkoa myönnetylle lainalle. Rahoituksesta voidaan saada myös tuottoja esim. korkotuottoina yrityksen sijoituksille. Tuloslaskelmassa kohdassa Rahoitustuotot ja kulut näkyvät nämä kyseiselle tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kustannukset.
Tuloveroa yritykset maksavat toimintansa tuottamasta voitollisesta tuloksesta. Olettaen, että yritystoiminta on voitollista eli yrityksen toiminnan tuotot ovat suuremmat kuin toiminnasta aiheutuvat kustannukset. Yritysten tuloveroprosentti on 20. Verot maksetaan Verohallinnolle ennakkoveroina vuoden aikana 2-12 erässä ennakoiden euromäärästä riippuen. Verojen ennakkomaksut perustuvat arvioon yrityksen voitosta. Lopulliset tilikaudelle kuuluvat verot näkyvät Tuloslaskelmassa kohdassa Tuloverot. Yritysten maksamat verot ovat merkittävä osa yhteiskunnan taloutta yhdessä muiden verojen kanssa. Niillä rahoitetaan monia julkisia palveluita kuten esim. sosiaali- ja terveydenhuollossa.
Yritystoiminnan tulos lasketaan jokaiselle tilikaudelle erikseen. Tuloslaskelman alin rivi kertoo liiketoiminnan tilikauden tuloksen, kun liikevaihdosta ja muista tilikauden tuloista on vähennetty kaikki yritystoiminnan tilikaudelle kohdistetut kulut. Tulos voi olla joko voittoa tai tappiota. Liiketoiminnan jatkumisen kannalta on tärkeää, että tulos on pitkällä aikavälillä voitollinen eli liiketoiminnasta saadut tulot ovat suuremmat kuin kulut, jolloin toiminta on kannattavaa.  



[bookmark: _Toc38538216]1.4 Kustannusrakenne

Erilaisten yritysten kustannusten määrä ja kustannusten rakenne poikkeavat toisistaan. Kustannusrakenne kertoo, kuinka suuri osa kustannuksista on muuttuvia eli suoraan valmistus- ja myyntimäärästä riippuvia ja kuinka suuri osa kustannuksista on kiinteitä kustannuksia eli aiheutuvat myyntimäärän vaihtelusta riippumatta kohtalaisen samansuuruisina. Valmistustoimintaa harjoittavalla yrityksellä muuttuvia kustannuksia ovat esimerkiksi tuotteiden raaka-aineiden hankinnasta ja valmistuksesta aiheutuvat kustannukset, kauppaliikkeen muuttuvia kustannuksia ovat myytäväksi tarkoitettujen tavaroiden hankintakustannukset. Molemmilla muuttuvien kustannusten osuus on huomattava. Palvelualan yrityksellä muuttuvien kustannusten osuus kokonaiskustannuksista voi olla hyvinkin paljon pienempi. Kiinteät kustannukset ovat usein huomattavan paljon suuremmassa osassa.  

Yrityksen tai organisaation kustannusrakenteesta saa hyvän kuvan tarkastelemalla sitä esim. Excel-työvälineohjelman avulla muodostetun ympyräkaavion avulla. Alla on esimerkki yrityksen tuloslaskelmasta, joka on tiivistetty Katetuottolaskelmaksi ja sen mukaan piirretty ympyräkaavio kuvaamaan yrityksen kustannusrakennetta. Kuvasta nähdään, että yrityksessä kiinteät kustannukset ovat 47% ja muuttuvat kustannukset 53% yrityksen kokonaiskustannuksista kyseisellä laskentakaudella. 


[image: ]
Kuva 2. Yrityksen kustannusrakenteen kuvaaminen


Voit esim. tulostaa ja täydentää oman organisaatiosi tiedoilla alla olevan pohjan.

[image: ]


Alla Excel-linkki organisaation kustannusrakenteen kuvaamisen avuksi kuvan 2 mukaisesti.




[bookmark: _Toc38538217]2. KATETUOTTOLASKENTA

Katetuottolaskentaa käytetään yritystoiminnan kannattavuuden arviointiin. Erityisen hyvin katetuottolaskenta soveltuu lyhyen aikavälin kannattavuuden tarkasteluun, koska lyhyellä aikavälillä muuttuvien kustannusten voidaan olettaa pysyvän kutakin yksikköä kohti samoina, vaikka myynnin tai valmistuksen määrä jonkin verran muuttuisi kuukaudesta toiseen. Myös kiinteiden kustannusten yhteismäärän oletetaan lyhyellä aikavälillä pysyvän samana, vaikka yrityksen toiminta-aste muuttuisi. 

[bookmark: _Toc38538218]2.1. Katetuottolaskelman laatiminen

Katetuottolaskenta perustuu kustannusten jakoon muuttuviin ja kiinteisiin kustannuksiin. Muuttuvat kustannukset ovat kustannuksia, joiden määrä muuttuu sen mukaan, kuinka paljon tuotetta tai palvelua tuotetaan. Valmistustoimintaa harjoittavassa yrityksessä muuttuvia kustannuksia ovat esimerkiksi raaka-ainekustannukset, tuotteiden valmistukseen liittyvät palkkakustannukset sekä muut suoraan valmistuksen määrästä aiheutuvat kustannukset, kuten valmistuksessa käytettävän koneen sähkönkulutus. Kauppaliikkeen muuttuvia kustannuksia ovat mm. tuotteiden ostokustannukset, rahdit ja pakkaustarvikkeet.

Kiinteät kustannukset puolestaan ovat kustannuksia, jotka ovat olemassa tuotanto- tai myyntimääristä riippumatta. Tyypillisiä kiinteitä kustannuksia ovat esimerkiksi kiinteät palkkakustannukset (johdon ja hallinnon palkat, kuukausipalkat), vuokrat, korot, poistot, vakuutukset, mainonta, lämmitys- ja siivouskustannukset sekä sähkön perusmaksu.

Katetuotto saadaan, kun myyntituotoista vähennetään muuttuvat kustannukset. Kun katetuotosta vähennetään kiinteät kustannukset, saadaan tulos. Katetuottolaskelman peruskaava on siten seuraava:

	   
Myyntituotot
	-  Muuttuvat kustannukset	
	= Katetuotto
	-  Kiinteät kustannukset		  
	= Tulos (voitto tai tappio)



Katetuottolaskentaa voidaan havainnollistaa myös alla olevien kuvien avulla. Jos katetuotto on suurempi kuin kiinteät kustannukset, syntyy voittoa (Kuva 1). Jos taas katetuotto on pienempi kuin kiinteät kustannukset, yrityksen tulos on tappiollinen (Kuva 2). 





- Muuttuvat
kustannukset
Myynti-
tuotot



- Kiinteät
kustannukset
= Katetuotto


= Voitto



Kuva 3. Katetuottolaskennan peruskaava, kun yritys tuottaa voittoa.


- Muuttuvat
kustannukset
Myynti-
tuotot





- Kiinteät
kustannukset
= Katetuotto


=Tappio




Kuva 4. Katetuottolaskennan peruskaava, kun yritys tuottaa tappiota.







Tarkastellaan katetuottolaskelman laatimista vielä esimerkin avulla.

Esimerkki katetuottolaskelman laatimisesta
Kaluste Oy myy 50 kpl 800 euron hintaista ruokapöytää, jonka muuttuvat kustannukset ovat 450 euroa kappaleelta. Kiinteät kustannukset ovat yhteensä 14 200 euroa kuukaudessa. Kiinteitä kustannuksia ei lasketa tuotekohtaisesti, koska kiinteät kustannukset ovat olemassa yksittäisestä tuotteesta riippumatta. Kaluste Oy:n katetuottolaskelma näiden tietojen pohjalta on seuraava:

   	Myyntituotot 	(50 kpl à 800 €)	40 000
   	Muuttuvat kustannukset 	(50 kpl à 450 €)	22 500
   	Katetuotto		(50 kpl à 350 €)	17 500
 	Kiinteät kustannukset:
      	    Henkilöstökustannukset		7 500
       	    Vuokrat			2 500
      	    Muut kiinteät		2 500
  	    Poistot			1 700	14 200
     	 Tulos				  3 300

Muuttuvat kustannukset ovat siis 450 euroa/kpl ja katetuotto on 350 euroa/kpl. Jokaisesta ruokapöydästä jää siten 350 euroa kattamaan kiinteitä kustannuksia ja tuottamaan tulosta. 

[bookmark: _Toc38538219]2.2. Katetuottolaskennan tunnusluvut

Katetuottolaskelman pohjalta voidaan laskea useita tunnuslukuja, jotka auttavat yrityksen kannattavuuden seurannassa. Seuraavassa käydään läpi katetuottoprosentti, voittoprosentti, kriittinen piste, varmuusmarginaali ja varmuusmarginaaliprosentti.

[bookmark: _Toc38538220]2.2.1. Katetuottoprosentti (KTP)

Katetuottoprosentti ilmoittaa, kuinka monta prosenttia yrityksen katetuotto on myyntituotoista eli kuinka monta prosenttia yrityksen myyntituotoista jää kattamaan kiinteitä kustannuksia ja tuottamaan tulosta. Katetuottoprosentin laskentakaava on seuraava:


Sovellettuna edellisen esimerkkiyrityksen, Kaluste Oy:n, lukuihin saadaan yrityksen katetuottoprosentiksi:


	
Kaluste Oy sai siten keskimäärin n. 44 % katetta myymistään tuotteista. 

[bookmark: _Toc38538221]2.2.2. Voittoprosentti 

Voittoprosentti kertoo, kuinka monta prosenttia yrityksen voitto on myyntituotoista. Voittoprosentti lasketaan seuraavasti:



Kaluste Oy:n voittoprosentiksi saadaan

	                        
eli Kaluste Oy sai 8,25 % voittoa myyntituotoistaan.


[bookmark: _Toc38538222]2.2.3. Kriittinen piste (KRP) eli kriittinen myynti (KRM)

Katetuottoprosentin avulla on mahdollista selvittää yrityksen kriittinen piste eli myyntituottojen määrä, jolla yritys saavuttaa nollatuloksen. Kriittisen pisteen mukainen tuottomäärä riittää tällöin muuttuvien ja kiinteiden kustannusten kattamiseen, mutta voittoa ei synny. Tällä tuottomäärällä katetuotto on kiinteiden kustannusten suuruinen. 

Yrityksen tulee saada myyntituottoja vähintään kriittisen pisteen osoittama määrä, jotta yritys ei tuota tappiota. Yrityksen myyntituottojen ollessa yli kriittisen pisteen, yritys tuottaa voittoa. Kriittinen piste lasketaan seuraavasti:
 



Kaluste Oy:n kriittinen piste on seuraava:



Kaluste Oy tarvitsee siis myyntituottoja noin 32 457 euroa, jotta se ei tuota tappiota. 

Kriittinen piste voidaan laskea myös myytävinä yksikköinä. Tällöin euromääräinen kriittinen piste jaetaan yhden tuotteen myyntihinnalla, eli kaavana esitettynä:



Kaluste Oy:n osalta kriittisen pisteen myyntimääräksi saadaan seuraava määrä:



Siten Kaluste Oy:n on myytävä vähintään 41 ruokapöytää, jotta yritys ei tuota tappiota.

[bookmark: _Toc38538223]2.2.4. Varmuusmarginaali (VM)

Varmuusmarginaali kuvaa sitä, kuinka kaukana yrityksen toteutunut myynti on kriittisen pisteen myynnistä. Jos yrityksen toteutunut myynti on suurempi kuin kriittinen myynti, varmuusmarginaali on plusmerkkinen. Tällöin varmuusmarginaali osoittaa sen, kuinka paljon myyntituotot voivat laskea ennen kuin ollaan kriittisen pisteen mukaisessa tilanteessa eli nollatulokseen johtavassa myynnissä. Mikäli yritys toimii kriittisen pisteen alapuolella eli tappiolla, varmuusmarginaali on miinusmerkkinen. Tällöin varmuusmarginaali osoittaa sen, kuinka paljon yrityksen tulee kasvattaa myyntituottojaan, jotta se pääsee edes kriittisen pisteen tilanteeseen eli tilanteeseen, jossa yritykselle ei synnyt tappiota.

Varmuusmarginaali lasketaan seuraavasti:


Sovellettuna Kaluste Oy:n lukuihin saadaan seuraava varmuusmarginaali:



Varmuusmarginaali on siis 7 543 euroa. Tämän verran Kaluste Oy:n myyntituotto voi laskea ennen kuin ollaan kriittisen pisteen tilanteessa.

Jos yritys myy vain yhtä tuotetta, varmuusmarginaali voidaan laskea myös kappalemääräisenä seuraavasti:



Kaluste Oy:n osalta tämä luku on seuraava:



Kaluste Oy:n myynti voi siis määrällisesti laskea 9 kappaletta ennen kuin yritys on kriittisen pisteen mukaisessa myynnissä.

Varmuusmarginaali voidaan ilmaista myös suhdelukuna eli varmuusmarginaaliprosenttina. Se saadaan laskettua seuraavasti:



Kaluste Oy:n osalta tilanne on seuraava:



Kaluste Oy:n myyntituotot voivat laskea 18 % ennen kuin yritys on kriittisen pisteen mukaisessa myynnissä. 

[bookmark: _Toc38538224]2.3. Tulostekijöiden muutosten vaikutus kannattavuuteen

Yrityksen kannattavuuteen vaikuttavat sekä tuotot että kustannukset. Tulos paranee, jos myyntituottoja saadaan lisää tai kustannuksia saadaan pienennettyä. Myyntituotot kasvavat, jos tuotteita saadaan myytyä enemmän tai jos tuotteesta saadaan aikaisempaa parempi hinta. Tulos paranee myös siinä tapauksessa, että muuttuvia tai kiinteitä kustannuksia pystytään alentamaan. 

Näitä tuloksen muodostumiseen vaikuttavia tekijöitä kutsutaan tulostekijöiksi, ja niihin yritys voi omilla ratkaisuillaan pyrkiä vaikuttamaan. Tulos siis paranee, jos jokin seuraavista toteutuu:
· toiminta-aste eli valmistus- tai myyntimäärä lisääntyy
· suoritteen eli tuotteen tai palvelun myyntihintaa nostetaan
· muuttuvat kustannukset alenevat
· kiinteät kustannukset alenevat.

Seuraavaksi tarkastellaan Kaluste Oy -esimerkin avulla kunkin yksittäisen tulostekijän vaikutusta yrityksen kannattavuuteen, kun muut tekijät pysyvät ennallaan. Tällaista yhden tekijän aiheuttaman vaikutuksen selvittämistä kutsutaan herkkyysanalyysiksi.


Lähtötilanne:

Myyntituotot 	(50 kpl à 800 €)	40 000
Muuttuvat kustannukset	(50 kpl à 450 €)	22 500
Katetuotto 		(50 kpl à 350 €)	17 500
Kiinteät kustannukset:
       	   Henkilöstökustannukset		7 500
       	   Vuokrat			2 500
       	   Muut kiinteät		2 500
      	   Poistot			1 700	14 200
Tulos 				  3 300

Yrityksen katetuotto-% on 43,75 %.

[bookmark: _Toc38538225]2.3.1. Myyntihinnan korotus

Kaluste Oy päättää korottaa ruokapöydän myyntihintaa 10 % eli 800 eurosta 880 euroon. Tämä vaikuttaa yrityksen tulokseen seuraavasti:


  
Myyntituotot 	(50 kpl à 880 €)	44 000
 	Muuttuvat kustannukset	(50 kpl à 450 €)	22 500
 	Katetuotto		(50 kpl à 430 €)	21 500
Kiinteät kustannukset			14 200
   	Tulos 				  7 300



Myyntihinnan korottamisen takia jokaisesta myydystä pöydästä saadaan katetta 430 euroa aiemman 350 euron sijaan eli 80 euroa enemmän. Katetuotto nousee tällöin 21 500 euroon ja tulos 7 300 euroon. Yrityksen katetuottoprosentti kohoaa 48,86 %:iin. Koska muuttuvat ja kiinteät kustannukset pysyvät ennallaan, siirtyy hinnankorotus 4 000 euroa (50 kpl x 80 euroa/kpl) kokonaan yrityksen tulokseen ja nostaa sen 7 300 euroon.
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Kaluste Oy onnistuu myymään pöytiä 10 % alkuperäistä suunnitelmaa enemmän eli yhteensä 55 kappaletta. Myyntimäärän lisäyksen vaikutus yrityksen tulokseen on tällöin seuraava:


   
Myyntituotot 	(55 kpl à 800 €)	44 000
Muuttuvat kustannukset 	(55 kpl à 450 €)	24 750
Katetuotto		(55 kpl à 350 €)	19 250
Kiinteät kustannukset			14 200
Tulos 				  5 050



Myyntimäärän 10 % kasvun myötä kasvavat myös muuttuvat kustannukset 10 %. Myyntimäärän lisäys ei muuta katetuottoprosenttia, vaan se säilyy ennallaan (43,75 %). Koska myös kiinteät kustannukset pysyvät ennallaan, paranee sekä katetuotto että tulos (5 050 – 3 300) 1 750 euroa.
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Kaluste Oy onnistuu ostamaan pöytiä 10 % alkuperäistä hintaa halvemmalla eli 405 euroa/kpl. Muuttuvien kustannusten alenemisen vaikutus yrityksen tulokseen on tällöin:

   
Myyntituotot 	(50 kpl à 800 €)	40 000
Muuttuvat kustannukset 	(50 kpl à 405 €)	20 250
Katetuotto		(50 kpl à 395 €)	19 750
Kiinteät kustannukset			14 200
Tulos 				  5 550


Muuttuvien kustannusten alenemisen vuoksi yrityksen katetuotto kasvaa. Koska kiinteät kustannukset pysyvät ennallaan, yrityksen tulos kasvaa muuttuvien kustannusten alenemisen verran eli 2 250 euroa. Yritys tuottaa siten voittoa 5 550 euroa. Yrityksen katetuottoprosentti nousee 49,38 %:iin.

2.3.4. Kiinteiden kustannusten aleneminen

Kaluste Oy onnistuu alentamaan kiinteitä kustannuksiaan 10 % eli 1 420 euroa. Kiinteät kustannukset ovat tällöin 12 780 euroa. Tämän muutoksen vaikutus yrityksen tulokseen on seuraava:

   
Myyntituotot 	(50 kpl à 800 €)	40 000
Muuttuvat kustannukset 	(50 kpl à 450 €)	22 500
Katetuotto		(50 kpl à 350 €)	17 500
Kiinteät kustannukset			12 750
Tulos 				  4 750


Kiinteiden kustannusten alenemisen ansiosta yrityksen tulos paranee 1 450 euroa eli juuri kiinteiden kustannusten verran. Katetuottoprosenttiin kiinteiden kustannusten muutoksella ei ole vaikutusta, joten katetuottoprosentti on edelleen 43,75 %.
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Edellä läpikäydyssä esimerkissä oletettiin, että yhtä tekijää muutettaessa muut tekijät pysyvät ennallaan. Näin ei kuitenkaan usein käytännössä ole, vaan esimerkiksi tuotteen myyntihinnan nostaminen saattaa vähentää tuotteen kysyntää ja siten tuotetta saadaan myydyksi vähemmän. Kysyntä saattaa vähentyä myös silloin, jos esim. muuttuvien kustannusten alentaminen johtaa tuotteen laadun huononemiseen. Pohdittaessa eri tilanteisiin sopivia keinoja täytyy siten aina arvioida myös eri tulostekijöiden keskinäinen riippuvuus.

Seuraavaksi tarkastellaan esimerkkien avulla eri tulostekijöiden keskinäistä riippuvuutta ja muutosten vaikutusta yrityksen kannattavuuteen.

Esimerkki 1. Kaluste Oy korottaa pöydän myyntihintaa 10 %, minkä vuoksi myyntimäärän arvioidaan laskevan 10 %. Kannattaako hinnankorotus toteuttaa?


Lähtötilanne:

Myyntituotot	(50 kpl à 800 €)	40 000
Muuttuvat kustannukset	(50 kpl à 450 €)	22 500
Katetuotto		(50 kpl à 350 €)	17 500
Kiinteät kustannukset:
   Henkilöstökustannukset		7 500
   Vuokrat			2 500
   Muut kiinteät		2 500
   Poistot			1 700	14 200
Tulos 				  3 300




Tilanne hinnankorotuksen jälkeen:
   
Myyntituotot 	(45 kpl à 880 €)	39 600
Muuttuvat kustannukset 	(45 kpl à 450 €)	20 250
 	Katetuotto		(45 kpl à 430 €)	19 350
 	Kiinteät kustannukset			14 200
 Tulos 				  5 150


Esimerkkilaskelma osoittaa, että hinnankorotus kannattaa toteuttaa, vaikka myynti hieman laskeekin. Tulos nimittäin paranee 1 850 euroa.

Esimerkki 2.  Kaluste Oy harkitsee myös vaihtoehtoa, jossa pöydän myyntihintaa laskettaisiin 10 %. Tällöin myyntimäärän arvioitaisiin nousevan 16 %. Kannattako hinnanalennus toteuttaa?

Tilanne hinnanalennuksen jälkeen:

Myyntituotot 	(58 kpl à 720 €)	41 760
Muuttuvat kustannukset 	(58 kpl à 450 €)	26 100
Katetuotto		(58 kpl à 270 €)	15 660
Kiinteät kustannukset			14 200
Tulos				  1 460


Esimerkistä ilmenee, että kasvaneesta myyntimäärästä huolimatta yrityksen tulos pienenee 1 840 euroa, eli hinnanalennus ei ole kannattava.
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TEHTÄVÄ 1.
Jannen Jalkinepuoti myy tennareita hintaan 20 euroa/kpl. Myynti on keskimäärin 3 000 kenkäparia kuukaudessa. Tennareiden sisäänostohinta on 15 euroa/kpl. Yrityksen kiinteät kustannukset ovat 10 000 euroa kuukaudessa. 

a) Laadi yrityksen katetuottolaskelma.



b) Laske yrityksen katetuottoprosentti (KTP), voitto-%, kriittinen piste (KRP) euroissa ja kappaleissa, varmuusmarginaali (VM) euroissa ja kappaleissa sekä varmuusmarginaaliprosentti (VMP).








c) Paljonko yrityksen pitäisi saada myyntituottoja, jotta se tuottaisi voittoa 10 000 euroa? Montako tennariparia pitäisi tällöin myydä kuukaudessa?






d) Kannattavuuden parantamiseksi ehdotettiin, että tennareiden myyntihintaa korotetaan 10 %, jolloin myyntimäärä laskisi 15 %. Tennareiden ostohinta olisi edelleen 15 €/kpl. Kannattaako hinnankorotusta toteuttaa?




TEHTÄVÄ 2.
Terttu Laine perustaa T-paitoja myyvän putiikin. Yrityksen muuttuvia kustannuksia ovat T-paitojen ostokustannukset. Katetuottoa Terttu arvioi saavansa 35 %.

Kiinteitä kustannuksia syntyy Tertun arvion mukaan kuukaudessa seuraavasti:

	Palkat		5 000
	Vuokrat		   900
	Kaluston poistot	   500
	Korot		   250
	Muut kiinteät kust.	   550
	Yhteensä		7 200

a) Kuinka suuri Tertun yrityksen myynnin tulisi vähintään olla kuukaudessa, jotta ei tulisi tappiota?




b) Paljonko myynnin pitäisi kuukaudessa olla, jotta voittoa syntyisi 3 000 euroa?





c) Mikä on Tertun yrityksen tulos, jos myynti ensimmäisen kauden aikana on 45 000 euroa?





d) Kuinka suuri on varmuusmarginaali (euroissa ja prosenteissa), jos ensimmäisen kuukauden myynti on 35 000 euroa?



TEHTÄVÄ 3.
Kota Oy myy huvimajoja keskimäärin 20 kpl kuukaudessa. Yhden huvimajan myyntihinta on 1 800 euroa ja muuttuvat kustannukset 1 200 euroa. Kiinteät kustannukset ovat 10 000 euroa kuukaudessa. Laadi yrityksen katetuottolaskelma.

Myyntituotot
Muuttuvat kustannukset				
Katetuotto					
Kiinteät kustannukset				
Tulos				

Kota Oy:n talousosastolla pohditaan erilaisia vaihtoehtoja loppuvuoden huvimajojen myynnin parantamiseksi. Osoita laskelmin, kannattaako seuraavia vaihtoehtoisia toimenpiteitä toteuttaa:

a) Huvimajan myyntihinnan korottaminen 8 % laskisi kysyntää 5 %.

Myyntituotot
Muuttuvat kustannukset				
Katetuotto					
Kiinteät kustannukset				
Tulos	

Johtopäätös:


b) Huvimajan hinnan alentaminen 6 % nostaisi kysyntää 10 %.

Myyntituotot
Muuttuvat kustannukset				
Katetuotto					
Kiinteät kustannukset				
Tulos	

Johtopäätös:




c) Kotimaisen puuraaka-aineen sijaan ostetaan ulkomaista puuta. Tällä ratkaisulla saadaan muuttuviin kustannuksiin 10 %:n säästö. Huvimajaa ei enää voisi markkinoida kotimaisena tuotteena, joten niiden kysyntä laskisi 15 %.

Myyntituotot
Muuttuvat kustannukset				
Katetuotto					
Kiinteät kustannukset				
Tulos	

Johtopäätös:


d) Kota Oy voisi tehostaa tuotantoaan hankkimalla tehokkaamman tuotantokoneen. Kiinteät kustannukset nousisivat tällöin 13 800 euroon ja myyntimäärän uskottaisiin kasvavan 25 kappaleeseen, kun myyntihinta pysyisi 1 800 eurossa.

Myyntituotot
Muuttuvat kustannukset				
Katetuotto					
Kiinteät kustannukset				
Tulos	

Johtopäätös:


Alla Excel -linkki yllä oleviin tehtäviin (Tehtävät 1 – 3).
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[bookmark: _Toc38538231]3.1. Hinnoitteluun vaikuttavia tekijöitä

Tuotteiden/palveluiden hinnoittelu on eräs tärkeimpiä tekijöitä yrityksen menestymisen kannalta. Hinta vaikuttaa mm.
· tuotteen/palvelun imagoon
· yrityksen kilpailutilanteeseen ja 
· yrityksen kannattavuuteen.

Hinnoittelun tavoitteena voi siten olla mm.
· halutun hintakuvan luominen
· halutun markkinaosuuden ja kannattavuustason varmistaminen sekä
· riittävän myynnin varmistaminen.

Tuotteen/palvelun hinnoittelua voidaan kuvata alla olevalla kuviolla. 

Kysyntä asettaa hinnan ylärajan
		
		Hinnoittelualue

		
Kustannukset asettavat hinnan alarajan

Kuva 5. Hinnoittelualueen ylä- ja alaraja 

Kysyntä määrittää tuotteen hinnalle ylärajan: mikäli tuotteen hinta on asetettu liian korkeaksi, tuote ei mene kaupaksi. Kustannukset puolestaan asettavat hinnalle alarajan: tuotetta ei kannata ryhtyä valmistamaan ja myymään kustannuksia alemmalla hinnalla. Ylä- ja alarajan väliin jää hinnoittelualue, jolle tuotteen hinta asettuu.


Kysynnän ja kustannusten lisäksi hinnoittelussa on otettava huomioon myös mm. seuraavia asioita: 
· kilpailijoiden tarjoamat vastaavat tuotteet ja niiden hinta
· tuotteen ominaisuudet (vakiotuote vs. erikoistuote)
· tuotteen elinkaaren vaihe 
· hinnoittelustrategia
· alennukset 
· hävikki
· hintajousto
· yhteisötekijät (mm. hintalainsäädäntö, verotus)
· psykologiset tekijät
· jne.
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Katetuottohinnoittelu pohjautuu katetuottolaskentaan. Lähtökohtana ovat tuotteen aiheuttamat muuttuvat kustannukset, joihin lisätään haluttu katetuotto. Yrityksen on saatava myymistään tuotteista katetuottoa yhteensä niin paljon, että yrityksen kiinteät kustannukset ja haluttu voitto saadaan katetuksi. Katetuottohinnoittelu on yleisesti käytetty hinnoittelumenetelmä kauppaliikkeissä ja palvelualan yrityksissä.

Tuote voidaan hinnoitella käyttämällä seuraavaa myyntihinnan kaavaa:



Esimerkkiyrityksen, Kaluste Oy:n, keskimääräiseksi katetuottoprosentiksi on aiemmin laskettu 43,75%. Kaluste Oy on hinnoitellut katetuottotavoitteensa mukaisesti ruokapöydän, jonka ostohinta on ollut 450 euroa, seuraavasti:




Vähittäiskaupassa tuotteiden myyntihinnat lasketaan yleensä hinnoittelukertoimien avulla. Kullekin tuoteryhmälle asetetaan katetuottotavoite, jonka perusteella lasketaan kullekin tuoteryhmälle oma hinnoittelukerroin. Tuotteen myyntihinta saadaan kertomalla tuotteen ostohinta hinnoittelukertoimella.



Hinnoittelukerroin saadaan laskettua seuraavasti:


Viivan yläpuolella oleva luku kuvaa myyntihintaa ja alapuolelle jää muuttuvien kustannusten osuus myyntihinnasta.

Kaluste Oy hinnoittelee hinnoittelukertoimen avulla ruokapöydän, jonka ostohinta on 450 € sekä tuolin, jonka ostohinta on 50 €. Ruokapöydän katetuottotavoite on 43,75 % ja tuolin 50 %.

Lasketaan ensin kummallekin tuotteelle hinnoittelukertoimet:






Tämän jälkeen tuotteille lasketaan myyntihinnat yllä olevien hinnoittelukertoimien avulla:






Yllä lasketut myyntihinnat ovat verottomia myyntihintoja. Yrityksen sisäisessä laskentatoimessa kustannuksia käsitellään ilman arvonlisäveroa. Kun lasketaan asiakkailta perittävää myyntihintaa, arvonlisävero on kuitenkin otettava huomioon. Suomessa käytettävät arvonlisäverokannat ovat seuraavat:

· Yleinen arvonlisäverokanta on 24 % tuotteen tai palvelun verottomasta hinnasta

· 14 %:n arvonlisäverokanta
· elintarvikkeet ja rehut
· ravintolassa tarjoiltu ruoka

· 10 %:n arvonlisäverokanta
· kirjat 
· lääkkeet
· liikuntapalvelut
· henkilökuljetuspalvelut
· majoituspalvelut
· näyttelyiden, teatteri-, musiikki-, urheilu- yms. tilaisuuksien pääsyliput


Kaluste Oy jatkaa hinnoitteluaan ja laskee ruokapöydälle ja tuolille arvonlisäverolliset myyntihinnat. Edellisen laskelman mukaan ruokapöydän veroton myyntihinta on 800 euroa ja tuolin veroton myyntihinta on 100 euroa. Molempiin tuotteisiin lisätään arvonlisäveroa 24 %, ja tällöin verolliset myyntihinnat saadaan laskettua seuraavasti:
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TEHTÄVÄ 4.

Freetime Oy on vapaa-aikaan liittyviä tuotteita myyvä yritys. Yrityksen myynti oli toukokuussa 20 000 euroa, tavaroiden ostohinnat 11 500 euroa ja kiinteät kustannukset 5 000 euroa. Luvut ovat ilman arvonlisäveroa.
a) Laadi Freetime Oy:lle katetuottolaskelma ja selvitä, kuinka paljon yritys saa katetuottoa ja voittoa kuukaudessa?




b) Laske yrityksen katetuottoprosentti.




c) Laske hinnoittelukerroin.





d) Hinnoittele skeittilauta, jonka veroton ostohinta on 45 euroa. Laske skeittilaudan arvonlisäveroton ja arvonlisäverollinen myyntihinta.




e) Hinnoittele karkkipussi, jonka veroton ostohinta on 1,10 euroa.




f) Hinnoittele matkaopaskirja, jonka veroton ostohinta on 12 euroa.



TEHTÄVÄ 5.

Minimarket Oy:n tavararyhmien katetuottoprosentit ovat seuraavat:
· hedelmät	 	20 %
· taloustavarat	40 %
· vaatteet		65 %

a) Mitä hinnoittelukertoimia nämä vastaavat?

· hedelmät:


· taloustavarat:


· vaatteet:



b) Hinnoittele myyntiä varten tuotteet, joiden ostohinnat ovat seuraavat:

· omenat 0,95 euroa/kg


· mehukannu 16 euroa/kpl


· hame 19 euroa/kpl








TEHTÄVÄ 6.

MuotiMaija myy nuorten asusteita. Yrityksen kiinteät kustannukset ovat kuukaudessa 10 200 euroa. Voittoa halutaan 4 000 euroa.

Yrityksen käyttämät hinnoittelukertoimet ovat seuraavat:
· farkkuvaatteet	1,8
· T-paidat		2,5
· mekot		2

a) Hinnoittele (laske arvonlisäveroton ja arvonlisäverollinen myyntihinta)

· farkkuhousut, joiden veroton ostohinta on 30 euroa



· farkkutakki, jonka veroton ostohinta on 45 euroa



· T-paita, jonka veroton ostohinta on 5 euroa



· mekko, jonka veroton ostohinta on 50 euroa.



b) Toukokuussa yritys on myynyt tuotteita seuraavasti:

· farkkuhousuja myytiin 130 kpl
· farkkutakkeja 55 kpl
· T-paitoja 250 kpl
· mekkoja 75 kpl.

      


Selvitä katetuottolaskelman avulla, saavuttiko MuotiMaija tulostavoitteensa.

	Myyntituotot
	
	

	   Farkkuhousut
	
	

	   Farkkutakit
	
	

	   T-paidat
	
	

	   Mekot
	
	

	Muuttuvat kustannukset
	
	

	   Farkkuhousut
	
	

	   Farkkutakit
	
	

	   T-paidat
	
	

	   Mekot
	
	

	Katetuotto
	
	

	Kiinteät kustannukset
	
	

	Tulos
	
	




Alla Excel -linkki yllä oleviin tehtäviin (Tehtävät 4 – 6).
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TULOSLASKELMA KATETUOTTOLASKELMA

LIIKEVAIHTO (=myyntituotot) 250 000 Myyntituotot 250 000

Liiketoiminnan muut tuotot esim. vuokratuotot Muuttuvat kustannukset 100 000

Katetuotto 150 000

Materiaalit ja palvelut Kiinteät kustannukset 88 550

Ostot tilikauden aikana

100 000

Tulos (voitto/tappio)

61 450

Varaston lisäys (vähennys) 100 000

Henkilöstökulut KUSTANNUSRAKENNE

Palkat ja palkkiot 50 000

Henkilösivukulut 8 000 Muuttuvat kustannukset 100 000

Eläkekulut 4 000 Kiinteät kustannukset 88 550

Muut henkilösivukulut 1 500 63 500

Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrakulut 5 000

Sähkökulut 800

Tietoliikennekulut 300
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jne.  7 550
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Kustannusrakenteen  kuvaaminen.xlsx


Kustannusrakenteen kuvaaminen.xlsx
Kustannusrakenne

				TULOSLASKELMA																				KATETUOTTOLASKELMA

						LIIKEVAIHTO (=myyntituotot)										300,000										Myyntituotot						300,000

						Liiketoiminnan muut tuotot esim. vuokratuotot																				Muuttuvat kustannukset						125,000

																										Katetuotto						175,000

						Materiaalit ja palvelut																				Kiinteät kustannukset						88,550

								Ostot tilikauden aikana						100,000												Tulos (voitto/tappio)						86,450

								Varaston lisäys (vähennys)								125,000



						Henkilöstökulut																		KUSTANNUSRAKENNE

								Palkat ja palkkiot						50,000

								Henkilösivukulut						8,000										Muuttuvat kustannukset						125,000

										Eläkekulut				4,000										Kiinteät kustannukset						88,550

										Muut henkilösivukulut				1,500		63,500

						Liiketoiminnan muut kulut

								Vuokrakulut						5,000

								Sähkökulut						800

								Tietoliikennekulut						300

								Vakuutukset 						450

								Mainonta						1,000

								jne. 								7,550



						Poistot ja arvonalentumiset										2,000



						LIIKEVOITTO (-TAPPIO)										101,950



						Rahoitustuotot ja -kulut

								Korkotuotot

								Korkokulut						500		500



						VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA										101,450



						Tuloverot										15,000



						TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)										86,450







Kustannusrakenne



[LUOKAN NIMI]; [ARVO]; [PROSENTTI]
[LUOKAN NIMI]; [ARVO]; [PROSENTTI]

Muuttuvat kustannukset	Kiinteät kustannukset	125000	88550	
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Tehtäviä katetuottolaskenta.xlsx
Tehtävä 1

		Tehtävä 1.		Jannen Jalkinepuoti



		Lähtötiedot:

		Myyntihinta		20		€/kpl

		Myyntimäärä		3,000		kpl/kk

		Ostohinta		15		€/kpl

		Kiinteät kustannukset		10,000		€/kk



		a) Laadi yrityksen katetuottolaskelma.



		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos





		b) Laske yrityksen



		Katetuotto-% (KTP):



		Voitto-%:



		Kriittinen piste (€):



		Kriittinen piste (kpl):



		Varmuusmarginaali (€):



		Varmuusmarginaali (kpl):



		Varmuusmarginaali-%:





		c) Myyntituottojen määrä, jolla voittoa tulisi 10 000 euroa

		    Montako tennariparia tällöin myytäisiin?











		d) Hinnankorotuksen vaikutus kannattavuuteen

		Myyntihinnan korotus		10%

		Myyntimäärän lasku		15%





Tehtävä 2

		Tehtävä 2		Terttu Laine

		Lähtötiedot:

		Katetuottotavoite		35%

		Kiinteät kustannukset		7,200

		a) Kuinka suuri Tertun yrityksen myynnin tulisi vähintään olla kuukaudessa, jotta ei tulisi tappiota?





		b) Paljonko myynnin pitäisi kuukaudessa olla, jotta voittoa syntyisi 3 000 euroa?













		c) Mikä on Tertun yrityksen tulos, jos myynti ensimmäisen kuukauden aikana on 45 000 euroa?











		d) Kuinka suuri on varmuusmarginaali (euroissa ja prosenteissa), jos ensimmäisen kuukauden myynti on 35 000 euroa?





Tehtävä 3

		Tehtävä 3		Kota Oy

		Lähtötiedot:

		Myyntihinta		1,800		€/kpl

		Myyntimäärä		20		kpl/kk

		Ostohinta		1,200		€/kpl

		Kiinteät kustannukset		10,000		€/kk





		Laadi yrityksen katetuottolaskelma.



		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos



		a) Huvimajan myyntihinnan korottaminen 8 % laskisi kysyntää 5 %.

		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos



		Johtopäätös:

		b) Huvimajan hinnan alentaminen 6 % nostaisi kysyntää 10 %.

		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos



		Johtopäätös:

		c) Raaka-aineen vaihtaminen ulkomaiseen alentaisi muuttuvia kustannuksia 10 %, 

		   kysyntä laskisi 15 %.

		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos



		Johtopäätös:

		d) Uuden tuotantokoneen hankinta nostaisi kiinteät kustannukset 13 800 euroon 

		    ja myyntimäärä kasvaisi 25 kappaleeseen.

		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos



		Johtopäätös:
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Tehtävä 4

		Tehtävä 4		Freetime Oy



		Toukokuun tiedot:

		Myyntituotot		20,000

		Ostokustannukset		11,500

		Kiinteät kustannukset		5,000



		a) Freetime Oy:n katetuottolaskelma

		Myyntituotot

		Muuttuvat kustannukset

		Katetuotto

		Kiinteät kustannukset

		Tulos



		b) Katetuotto-%

		c) Hinnoittelukerroin

		c) Skeittilaudan myyntihinta, kun ostohinta on 45 euroa.







		d) Karkkipussin myyntihinta, kun ostohinta on 1,10 euroa.





		e) Matkaopaskirjan myyntihinta, kun ostohinta on 12 euroa.





Tehtävä 5 

		Tehtävä 5				Minimarket Oy

		Tavararyhmien katetuottoprosentit:

				Hedelmät		20%

				Taloustavarat		40%

				Vaatteet		65%

		a) Mitä hinnoittelukertoimia nämä vastaavat?

		b) Hinnoittele myyntiä varten tuotteet, joiden ostohinnat ovat seuraavat:

				Omenat		0.95		€/kg

				Mehukannu		16		€/kpl

				Hame		19		€/kpl





Tehtävä 6

		Tehtävä 6				MuotiMaija

		Lähtötiedot:

				Kiinteät kustannukset		10,200

				Voittotavoite		6,000

		Yrityksen hinnoittelukertoimet tuoteryhmittäin:

				Farkkuvaatteet		1.8

				T-paidat		2.5

				Mekot		2

		b) Hinnoittele myyntiä varten tuotteet, joiden ostohinnat ovat seuraavat:

				Farkkuhousut		30		€/kpl

				Farkkutakki		45		€/kpl

				T-paita		5		€/kpl

				Mekko		50		€/kpl

		c) 		Toukokuun myyntimäärät:

				Farkkuhousut		130		kpl

				Farkkutakki		55		kpl

				T-paita		250		kpl

				Mekko		75		kpl

				Laadi katetuottolaskelma ja selvitä, saavuttiko yritys voittotavoitteensa

				Myyntituotot

				   Farkkuhousut

				   Farkkutakki

				   T-paita

				   Mekko

				Muuttuvat kustannukset

				   Farkkuhousut

				   Farkkutakki

				   T-paita

				   Mekko

				Katetuotto

				Kiinteät kustannukset

				Tulos








