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Tuotanto

Tuotanto viittaa prosessiin, jossa raaka-aineista tai lahtdaineista valmistetaan valmiita
tuotteita tai palveluita. Tama prosessi voi sisaltaa useita vaiheita, kuten suunnittelua,
hankintaa, valmistusta, kokoamista, pakkaamista ja jakelua, riippuen tuotteen tyypista ja
valmistusprosessista. Tuotannon tavoitteena on yleensa tuottaa laadukkaita tuotteita
tehokkaasti ja taloudellisesti, samalla kun varmistetaan asiakastyytyvaisyys ja
markkinavaatimusten tayttaminen.

Jotkin yritykset keskittyvat suurten maarien standardoitujen tuotteiden massatuotantoon,
kun taas toiset valmistavat raataloityja tai yksilollisia tuotteita asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Tuotannonsuunnittelu kattaa tuotantoprosessin kokonaisvaltaisen suunnittelun,
mukaan lukien kapasiteetin suunnittelun, tuotantomaarien ennustamisen, materiaalien
hankinnan suunnittelun ja resurssien allokaation.

Teolliset vallankumoukset

Teollisuuden vallankumoukset viittaavat eri aikakausiin ja kehitysvaiheisiin teollisuuden
historiassa, joissa merkittavat muutokset teknologiassa, tuotantomenetelmissa ja
yhteiskunnassa ovat tapahtuneet. Tassa on lyhyesti kustakin vallankumouksesta:

1. Ensimmainen teollinen vallankumous alkoi 1700-luvun lopulla ja jatkui 1800-luvun
alkupuolelle. Tama aikakausi merkitsi siirtymista kasityolaisvaltaisesta taloudesta
konepohjaiseen massatuotantoon. Tarkeimmat innovaatiot olivat hoyryvoima,
mekaaniset koneet ja tekstiiliteollisuuden kehittyminen. Talla vallankumouksella ol
valtava vaikutus teollisen tuotannon kasvuun ja kaupunkien teollistumiseen.

2. Toinen teollinen vallankumous alkoi 1800-luvun loppupuolella ja jatkui 1900-luvun
alkuun. Tarkein innovaatio oli sahkdvoiman kayttoonotto teollisuudessa. Sahkon
kaytté mahdollisti entista tehokkaamman tuotannon ja uusien tuotantomenetelmien
kehittamisen. Tama vallankumous toi mukanaan muun muassa
liukuhihnatuotannon ja massatuotannon laajamittaisen kayton.

3. Kolmas teollinen vallankumous alkoi 1900-luvun loppupuolella, erityisesti 1970-
luvulla, ja jatkui 2000-luvun alkupuolelle. Tarkein innovaatioita olivat
mikroprosessorit ja tietokoneiden seka automaation kayttéonotto teollisuudessa.
Tama vallankumous mahdollisti tietotekniikan integroinnin teolliseen tuotantoon ja
johti esimerkiksi tietokoneohjattuihin valmistusjarjestelmiin ja numeerisesti
ohjelmoitaviin tydstdkoneisiin (NC-koneet).

4. Neljas teollinen vallankumous alkoi 2000-luvun alussa ja jatkuu edelleen. Taman
vallankumouksen keskeinen piirre on digitalisaation, automaation ja alykkaan
teknologian yhdistaminen tuotantoprosesseissa. Industry 4.0:ssa alykkaat
jarjestelmat, esineiden internet (IoT), tekoaly ja big data ovat keskeisia elementteja,
jotka muuttavat teollisuutta luomalla alykkaita ja itseohjautuvia tuotantoymparistoja.
Taman vallankumouksen tavoitteena on parantaa tuottavuutta, joustavuutta ja
tehokkuutta teollisuudessa.



Tuotantojarjestelma

Tuotantojarjestelma viittaa kokonaisuuteen, joka koostuu erilaisista komponenteista,
prosesseista ja resursseista, jotka on organisoitu ja suunniteltu tuotannon toteuttamiseksi.
Tama sisaltaa fyysiset laitteet ja tilat, tydvoiman, materiaalit, tuotantoprosessit, ohjaus- ja
suunnittelujarjestelmat, laadunvalvonnan, toimitusketjun ja muut tekijat, jotka ovat mukana
tuotannon eri vaiheissa.

Tuotantojarjestelman tavoitteena on optimoida tuotannon suorituskyky ja tehokkuus
kokonaisuutena. Tama tarkoittaa usein resurssien oikeaa kayttoa, prosessien
virtaviivaistamista, kustannusten minimointia, laadun varmistamista ja toimitusaikojen
optimointia. Hyvin suunniteltu ja hallittu tuotantojarjestelma voi auttaa organisaatiota
saavuttamaan kilpailuedun markkinoilla ja vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin tehokkaasti
ja kannattavasti.

Tuotantojarjestelma voi vaihdella suuresti organisaation koon, toimialan ja tuotannon
tyypin mukaan. Esimerkiksi laivanrakennuksen tuotantojarjestelma on hyvin erilainen kuin
elintarviketeollisuuden tai elektroniikkatuotteiden tuotantojarjestelma. Joka tapauksessa
tuotantojarjestelman suunnittelu ja hallinta ovat keskeisia organisaation menestyksen
kannalta, ja ne vaativat jatkuvaa kehittdmista ja sopeutumista muuttuviin
markkinaolosuhteisiin ja asiakkaiden tarpeisiin.
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Tuotantojarjestelma

Tuotantojarjestelma muodostuu monista eri osakokonaisuuksista.



Tuotannon kapasiteetti

Tuotannon kapasiteetilla tarkoitetaan tuotantoprosessin kykya tuottaa tietty maara tuotteita
tai palveluita tietyssa ajanjaksossa. Se kuvaa sita, kuinka paljon tuotantojarjestelma pystyy
tuottamaan resurssiensa ja teknisten rajoitustensa puitteissa. Tuotannon kapasiteetin
mittaaminen tapahtuu yleensa yksikoissa, kuten esimerkiksi tuotteiden maara
tuotantopaivaa kohden tai palveluiden tuottamisen kapasiteetti tuntia kohden.

Tuotannon kapasiteettiin voidaan vaikuttaa monin tavoin riippuen siita, millaisesta
tuotantoprosessista on kyse ja millaisia resursseja siihen liittyy. Tassa on joitakin tapoja,
joilla tuotannon kapasiteettia voidaan saataa tai kasvattaa:

1.

Investoinnit laitteistoon ja teknologiaan: Investoimalla uusiin ja tehokkaampiin
laitteisiin ja teknologioihin voidaan lisata tuotannon kapasiteettia. Esimerkiksi
tehokkaammat koneet voivat tuottaa suurempia maaria tuotteita lyhyemmassa
ajassa.

Tyovoiman koulutus ja kehittaminen: Tyontekijoiden koulutuksen ja taitojen
kehittamisen avulla voidaan parantaa tuotantoprosessien tehokkuutta ja laatua seka
vahentaa niin sanottua ei-jalostavaa tyota.

Prosessien optimointi: Tuotantoprosessien optimoinnilla vahennetaan
pullonkauloja ja parannetaan resurssien hyodyntamista.

Resurssien lisaaminen: Tarvittaessa tuotannon kapasiteettia voidaan lisata
esimerkiksi lisdamalla tyovuoroja tai tuotantolinjoja, tai ottamalla kayttoon lisatiloja.
Tuotantosuunnittelun parantaminen: Tehokkaan tuotantosuunnittelun avulla
voidaan minimoida seisokkeja ja odotusaikoja.

Ulkoisten tekijoiden huomioiminen: Ulkoiset tekijat, kuten kysynnan vaihtelut ja
toimitusketjun hairidt, voivat vaikuttaa tuotannon kapasiteettiin. Naita tekijoita on
tarkeaa seurata ja niihin on reagoitava tarvittaessa.

. Innovaatiot ja teknologian kehitys: Jatkuvalla innovaatiolla ja teknologian

kehityksella voidaan 16ytaa uusia tapoja lisata tuotannon kapasiteettia ja parantaa
tehokkuutta.

Tuotannon kapasiteettiin voidaan siis vaikuttaa monin eri tavoin, ja sen optimointiin liittyy
usein monia eri tekijoitd. Nama on otettava huomioon kokonaisvaltaisesti
tuotantoprosessien suunnittelussa ja hallinnassa.



Tuotannon layout

Tuotannon layout tarkoittaa tuotantotilojen ja -laitteiden jarjestelya ja sijoittelua
tuotantolaitoksessa. Se kuvaa fyysista jarjestelya, joka maarittelee, miten
tuotantoprosessin eri vaiheet sijoittuvat toisiinsa nahden ja miten resurssit ovat
jarjestettyind. Hyvin suunniteltu tuotannon layout voi parantaa tuotannon tehokkuutta,
vahentaa kustannuksia ja lyhentaa lapimenoaikoja.

Tassa on joitakin yleisimpia tuotannon layout-vaihtoehtoja:

1. Prosessituotanto: Tuotantolaitteet ja -tilat jarjestetaan siten, ettd mahdollistavat
jatkuva virtaukset. Jokaiselle tuotteen eraajolle on oma erakohtainen tuotantotapa.
Tama layout soveltuu hyvin vaihtelevien tuote-erien valmistukseen.

2. Tuotantolinjat: Tuotantolaitteet ja -tilat jarjestetaan siten, etta tuotantoprosessi
etenee jatkuvana virtana ilman suuria katkoksia tai seisokkeja. Tama layout
soveltuu erityisen hyvin massatuotantoon, kuten auto- ja
elektroniikkateollisuudessa.

3. Solutuotanto: Tuotantoalue jaetaan soluihin tai soluryhmiin, jotka vastaavat tietyn
tuotteen tai tuoteryhman valmistuksesta. Jokainen solu on itsenainen yksikkd, joka
pystyy tuottamaan kokonaisen tuotteen alusta loppuun asti. Tama layout soveltuu
hyvin pienempien tuote-erien valmistukseen ja mahdollistaa jouston erilaisten
tuotteiden valmistamiseen.

4. Funktionaalinen layout: Tuotantotilat ja -laitteet jarjestetaan toiminnallisten
ryhmien mukaan, kuten hitsausalue, kokoonpanolinja ja maalausosasto. Tama
layout sopii hyvin, kun tuotteet vaativat useita erilaisia valmistusvaiheita tai kun
valmistettavat tuotteet ovat hyvin erilaisia.

5. Hybridi-layout: Usein kdytannossa tuotantolayout voi olla yhdistelma edella
mainituista vaihtoehdoista. Esimerkiksi solukkotuotantoa voidaan kayttaa osana
jatkuvan virtauksen tuotantoa, tai toiminnallista layoutia voidaan taydentaa
sarjatuotantoon soveltuvilla erillaan olevilla linjoilla.

Tuotannon layoutin valinta riippuu monista tekijoista, kuten tuotteiden luonteesta,
valmistusprosessin vaatimuksista, tuotantomaarista, resurssien saatavuudesta ja
toimitusajoista. On tarkeaa suunnitella ja toteuttaa tuotannon layout huolellisesti ottaen
huomioon organisaation tarpeet ja tavoitteet. Lisaksi tuotannon layoutia on syyta
tarkastella ja tarvittaessa paivittdaa saannollisesti vastaamaan muuttuvia
toimintaympariston vaatimuksia.



Tuotannonohjaus

Tuotannonohjaus tarkoittaa tuotantoprosessin suunnittelua, organisointia ja valvontaa
siten, etta resurssit kaytetaan tehokkaasti ja tuotanto saavuttaa asetetut tavoitteet, kuten
aikataulujen noudattamisen, laadun varmistamisen ja kustannusten hallinnan.
Tuotannonohjauksen avulla pyritdan optimoimaan tuotantoprosessi niin, etta tuotteet
valmistuvat oikeaan aikaan oikealla tavalla ja oikealla maaralla.

Tuotannonohjausjarjestelmat ovat tietotekniikkaan perustuvia jarjestelmia, jotka auttavat
suunnittelemaan, valvomaan ja ohjaamaan tuotantoprosessia. Naihin jarjestelmiin voi
kuulua esimerkiksi ERP (Enterprise Resource Planning) ja MES (Manufacturing Execution
Systems) -jarjestelmia.

Tuotannonohjaus voidaan toteuttaa monin eri tavoin, ja sen toteuttamiseen kaytetaan
erilaisia menetelmia ja jarjestelmia. Tassa on joitakin yleisia tapoja toteuttaa
tuotannonohjausta:

1. Kanban-jarjestelma: Kanban-jarjestelma on visuaalinen ohjausmenetelma, joka
perustuu visuaalisten signaalien kayttéon tuotannon virtauksen hallinnassa.
Jarjestelmassa kaytetaan kortteja tai muita signaaleja, jotka ilmaisevat tarpeen
tuottaa lisda tuotteita tai siirtda niitd seuraavaan vaiheeseen.

2. Just-in-Time (JIT) -tuotanto: JIT-tuotantojarjestelmassa tuotteita valmistetaan vain
silloin, kun niita tarvitaan, minimoiden varastotasot ja hukkaa. Tuotannonohjaus
perustuu tiukkaan aikatauluun ja resurssien oikea-aikaiseen toimitukseen.

3. Imuohjaus: Imuohjauksessa tuotanto kaynnistetaan vasta kun asiakastilaus on
vastaanotettu. Tuotanto reagoi kysyntaan, eika tuotteita valmisteta ennakolta
varastoon.

Naiden ja muiden menetelmien avulla tuotannonohjaus voidaan toteuttaa tehokkaasti ja
varmistaa, etta tuotantoprosessi on optimoitu vastaamaan organisaation tarpeita ja
tavoitteita. On tarkeaa valita oikeat menetelmat ja jarjestelmat ottaen huomioon tuotannon
luonne, resurssien saatavuus ja toimintaympariston vaatimukset. Tuotannonohjausta on
my0s jatkuvasti kehitettava ja paivitettava vastaamaan muuttuvia olosuhteita ja tarpeita.



Tuotantotyypit

Tuotantotyyppeja on useita erilaisia, ja niita valitaan tuotteiden ominaisuuksien,
valmistusprosessien ja markkinaolosuhteiden perusteella. Tassa on muutamia
tuotantotyyppeja ja niiden soveltuvuus erilaisille tuotteille:

1. Sarjatuotanto: Sarjatuotanto soveltuu tuotteille, jotka valmistetaan samalla
prosessilla ja joilla on samankaltaiset valmistusvaatimukset. Tyypillisia
sarjatuotannon tuotteita ovat esimerkiksi elintarvikkeet, ladkkeet, kemikaalit ja
erilaiset komponentit.

2. Massatuotanto: Massatuotanto on tarkoitettu suurille maarille yhtenaisia tuotteita,
joilla on vakioituja valmistusvaatimuksia. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi autojen,
elektroniikkalaitteiden, kodinkoneiden ja muovituotteiden massamarkkinatuotteet.

3. Yksilollinen valmistus: YksilOllinen valmistus sopii raataloityjen tai
asiakaskohtaisten tuotteiden valmistukseen. Tallaisia tuotteita ovat esimerkiksi
mittatilausvaatteet, yksildlliset huonekalut, korut ja raataloidyt elektroniikkalaitteet.

4. Jatkuva virtaus: Jatkuvassa virtauksessa valmistettavat tuotteet tehdaan
jatkuvana virtana ilman suuria keskeytyksia. Tama soveltuu hyvin suurten maarien
standardoitujen tuotteiden valmistukseen, kuten juomatélkkeihin, tekstiileihin ja
pakkausmateriaaleihin seka kemikaalien

5. Sarjavalmistus: Sarjavalmistus on joustava tuotantomenetelma, joka soveltuu
monimutkaisten ja mukautettujen tuotteiden valmistukseen. Tallaisia tuotteita ovat
esimerkiksi erikoistuneet koneet, mittatilaustydna valmistettavat elektroniikkalaitteet
ja laaketieteelliset laitteet.

6. Prototyyppivalmistus: Prototyyppivalmistus soveltuu uusien tuotteiden
prototyyppien valmistukseen testausta ja validointia varten ennen varsinaisen
tuotannon aloittamista. Tama voi sisaltaa esimerkiksi 3D-tulostuksen, pienet sarjat
tai kasityona valmistetut prototyypit.

7. Hybridi- tai raataloity tuotanto: Usein tuotantoymparistdssa kaytetaan useita eri
tuotantotyyppeja tai muunnoksia niista riippuen tuotteiden monimutkaisuudesta ja
vaatimuksista. Esimerkiksi yhdistamalla sarjatuotantoa ja yksilollista valmistusta
voidaan luoda hybridituotantojarjestelma, joka soveltuu erilaisten tuotteiden
valmistukseen samassa ymparistossa.

Tuotantotyyppien nimitykset ja jako voivat poiketa lahteesta riippuen. Olennaista kuitenkin
on, etta tuotantotyyppiin vaikutta vahvasti tuotantomaarat ja tuotteiden variaatioiden
maara. Joustavuus lisdd mahdollisuuksia erilaisten tuotteiden ja tuotevariaatioiden
valmistukseen, mutta joustavuus tuotantojarjestelmassa lisaa jarjestelman kustannuksia.
Siksi tuotantojarjestelma on pyrittadva rakentamaan juuri omaan tarpeeseen.

Jokaisella tuotantotyypilla on omat vahvuutensa ja heikkoutensa, ja niiden valinta riippuu
tuotteen luonteesta, valmistusvaatimuksista, markkinastrategiasta ja resursseista. On
tarkeaa valita oikea tuotantotyyppi, joka parhaiten sopii tuotteen tarpeisiin ja organisaation
tavoitteisiin. Lisaksi tuotantotyyppeja voidaan muokata ja mukauttaa vastaamaan
muuttuvia markkinavaatimuksia ja asiakkaiden tarpeita.



Tuotantomuodot asiakkaan tilauspisteen mukaan

Asiakkaan tilauspiste vaikuttaa siihen, mihin varastot tuotannossa paasaantoisesti
sijoittuu. Tuotantomuodon valinta riippuu yrityksen tuotteista, palveluista ja
toimintamallista.

Varasto-ohjautuva tuotanto: Varasto-ohjautuva tuotanto tarkoittaa tuotantomuotoa, jossa
tuotanto perustuu varastotasoihin ja ennusteisiin. Tuotteita valmistetaan etukateen ja
varastoidaan odottamaan asiakastilauksia. Tama tarkoittaa sita, etta tuotantoa ohjataan
varastotasojen mukaan, ja tuotteita valmistetaan ennalta maarattyihin maariin riippuen
ennusteista ja kysynnasta. Varasto-ohjautuva tuotanto sopii tilanteisiin, joissa tuotteiden
kysynta on ennakoitavissa ja vakio, ja joissa on tarpeen vastata nopeasti asiakkaiden
tilauksiin. Tata tuotantomuotoa kaytetdan usein tuotteissa, joilla on pitka tuotantosykli tai
joissa valmistusprosessi on monimutkainen.

Tilauksesta kokoonpano: Tilauksesta kokoonpano tarkoittaa tuotantomuotoa, jossa
tuotteet valmistetaan vasta asiakkaan tilauksen perusteella. Sen sijaan etta tuotteet
olisivat valmiina varastossa, ne valmistetaan vasta kun asiakas tekee tilauksen. Tama
lahestymistapa voi vahentaa varastokustannuksia ja hukkaa, koska tuotteita ei valmisteta
ennalta maariteltyihin maariin ennen kuin niita tarvitaan. Tilauksesta kokoonpano sopii
erityisesti raataloityjen tai asiakaskohtaisten tuotteiden valmistukseen, kuten
mittatilausvaatteisiin tai raataloityihin tietokoneisiin.

Tilauksesta valmistus: Tilauksesta valmistus tarkoittaa tuotantomuotoa, jossa tuotteet
valmistetaan kokonaan vasta asiakkaan tilauksen perusteella. Tama tarkoittaa sita, etta
tuotteita ei valmisteta ennen kuin asiakas tekee tilauksen, ja valmistusprosessi alkaa vasta
tilauksen vastaanottamisen jalkeen. Tama lahestymistapa voi olla erityisen tehokas
tilanteissa, joissa tuotteiden kysynta vaihtelee paljon eika niita ole mahdollista ennustaa.
Se voi myoOs vahentaa varastointikustannuksia ja minimoida hukan, koska tuotteita ei
valmisteta ennen kuin niita tarvitaan.

Tilauksesta suunnittelu: Tilauksesta suunnittelu tarkoittaa tuotantomuotoa, jossa tuotteet
suunnitellaan ja valmistetaan vasta asiakkaan tilauksen perusteella. Tama lahestymistapa
Voi sisaltaa raataloityja tuotteita tai palveluita, jotka on suunniteltu asiakkaan tarpeiden ja
vaatimusten mukaisesti. Tilauksesta suunnittelu sopii tilanteisiin, joissa tarvitaan korkeaa
joustavuutta ja raataloityja ratkaisuja, kuten esimerkiksi arkkitehtisuunnittelussa tai
ohjelmistokehityksessa.

Nama nelja erilaista tuotantomuotoa tarjoavat yrityksille mahdollisuuden valita sopiva
lahestymistapa tuotteidensa valmistukseen ja toimintaansa vastaamaan asiakkaiden
tarpeita ja markkinaolosuhteita. Jokaisella tuotantomuodolla on omat vahvuutensa ja
heikkoutensa. Taman takia vaatii tarkkaa pohdinta, jotta 16ytaa oikean toimintamallin
omalle tuotannolleen.
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