Varhaiskasvatuksen johtajien kollegojen tuki

Vaka Kollega Coaching
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Varhaiskasvatuksen osallistavaa johtamista kehittamalla rakennettiin tydhyvinvoivaa
tydyhteisda kuudenkymmenen varhaiskasvatuksen johtajan ja Tamora Oy:n
valmentajien ja muotoilijoiden kanssa 2023-2024.

Tuloksena syntyi malli, jonka avulla
e paivakodinjohtajat voivat tukea kollegoitaan saavuttamaan varhaiskasvatuksen
yhteiset tavoitteet kunnassa tai vaikkapa laajemmalla alueella
e yksikoiden sisalla erilaisissa johtamistehtavissa olevat voivat tukea kollegoitaan
johtamistydssa.

Vaka Kollega Coaching on malli edeta yhdessa eri yksikodiden ja eri tilanteissa
olevien kollegojen muuttuvassa varhaiskasvatuksen maailmassa. Se tarjoaa myos
mittariston arvioida, tuota kyvykkyytta ja [0ytaa niita kohtia, joissa eri tilanteissa
olevat johtajat tarvitsevat tuekseen.

Malli heijastaa kuudenkymmenen ammattilaisen nakemysta varhaiskasvatuksen
johtajuudesta joulukuussa 2024. Mukana kehittamisessa ovat olleet
varhaiskasvatuksen johtajia ja kehittajia
e itaisesta Suomesta Siilinjarvelta, Kangasniemelta, Nurmeksesta, Kiteelta,
Outokummusta, Suonenjoelta, Juvalta ja Leppadvirtalta
e Pohjois-Pohjanmaalta Reisjarvelta, Kalajoelta, Oulaisilta, lista, Tyrnavalta ja
Ylivieskasta
e lantisesta Suomesta Turusta, Eurasta, Porista, Maskusta ja Sakylasta.

Tassa yksi nakemys, yhdessa muuttuvan maailman tilanteessa varhaiskasvatuksen
hetkessa. Toivottavasti siita on iloa teille.
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Vaka Kollega Coaching - Yhdessa kohti parempaa tyoyhteisoa

Paivakotien johtajat johtavat yha useammin kokonaisvaltaisesti omaa aluettaan vaativissa ja
muuttuvissa olosuhteissa. Yksikkdkohtaiset erot voivat olla suuria jo yhden kunnan sisalla,
mutta varhaiskasvatuksen johtamisessa on myds paljon samaa ja kollegatuki nousee
muuttuvassa maailmassa yha keskeisemmaksi. Varhaiskasvatuksen ymparistoissa yksildiden

valinen yhteistyd ja yhteiset foorumit nousevat keskidon, kun haetaan tukea kollegalta
johtamistydhon. Vaka Kollega Coaching -malli on suunniteltu vahvistamaan yhteisollisyytta
yksittaista yksikkda laajemmassa ymparistdssa, kunnassa tai alueella. Sen ytimessa on ajatus
yhdessa toimimisesta, jossa varhaiskasvatuksen jaetut paamaarat, avoin vuorovaikutus ja

selkeat rakenteet tukevat toimivaa tydyhteisoa.

Jaettu yhteinen paamaara

Malli [ahtee yhteisen tavoitteen
maarittamisesta. Tama nousee
varhaiskasvatusuunnitelmasta, ja voi
tarkoittaa esimerkiksi pedagogisen toiminnan
linjaamista kaikkien kasvattajien kesken ja
yhteisia tavoitteita lasten kasvun, oppimisen
ja hyvinvoinnin tukemiseksi.

Roolit ja menetelmat

Selked roolitus ja tarkoituksenmukaiset
tyokalut, kuten digitaaliset alustat, auttavat
varmistamaan, etta yhteistyo sujuu kitkatta.
Suurissa yksikdissa roolit voivat kohdentua
johtoryhman kesken, kun taas pienemmissa
yksikoissa opettajakollegat ja kasvattajat
jakavat vastuuta arjen johtamisesta.

Tavoitteet ja tieto

Avoin tiedonjako ja selkeat tavoitteet ovat
avainasemassa. Yhteiset foorumit voivat
toimia tilana, jossa kysymyksiin saa nopeasti
luotettavat vastaukset ja ajankohtaiset tiedot.

Kohtaamisten kentat

Saannolliset tapaamiset, olipa kyseessa
virtuaalikokous tai kasvokkainen
kohtaaminen, auttavat yllapitamaan yhteytta
ja rakentamaan luottamusta. Naita voivat olla
viikoittaiset pedagogiset palaverit tai
mentorointikeskustelut.

Tahto ja taito toimia

Kollega Coaching vaatii osallistujilta tahtoa
kehittaa toimintaa ja taitoa kohdata seka
ratkaista haasteita yhdessa. Tama nakyy
esimerkiksi tiimipalavereissa, joissa jokainen
jasen tuo osaamisensa yhteiseen poytaan.

Keskinainen kannustus

Toimintaa arvioidaan saanndéllisesti
kannustavassa hengessa, esimerkiksi
reflektoimalla tiimin toimintaa. Tavoitteena
on oppia yhdessa ja kehittya.
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Kokeiltuja tapoja toteuttaa arjessa
Kollega Coaching toimii parhaiten, kun sille
luodaan selkeat puitteet:

* Pienet yksikét: Johtaminen jakautuu
kollegoiden kesken. Paivittaiset
digitaaliset foorumit, kuten WhatsApp-
ryhmat tai Teams-keskustelut, tukevat
jatkuvaa vuorovaikutusta.

* Suuret yksikot: Johtoryhman jasenet
hyddyntavat mallia yhdessa sovittujen
kokouskaytantdjen ja digitaalisten
tyokalujen avulla.

e Virtuaaliset foorumit: Kollegakahvilat
esimerkiksi kerran kuukaudessa.
Kaytdssa voi olla myds alusta, johon voi
lahettaa tilannekuvauksia tai kysymyksia
ja saada vastauksia nopeasti, ikaan kuin
parvialyn tukemana.

* Yksikoiden johtajat: Yhteinen suunnittelu
ja onnistumisten yhteinen
huomioiminen vaikkapa viereisesta
pdivakodista. “Etsi ja ota kayttoéon
kollegan onnistuminen” on vanha ja
tehokas tapa huomioida ja parantaa
jatkuvasti toimintaa.
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Vaka Kollega Coaching - mallin kaytto kehittavassa dialogissa

Varhaiskasvatuksen kollegiaalista tukea arvioitaessa jaoimme kuusi sektoria kunkin kolmeen
prosessissa esiin nousseeseen vaittdamaan. Ne ovat asioita, joista varhaiskasvatuksen
ammattilaiset arvioivat voivansa tunnistaa kollegiaalisen johtamisen tuen olevan toivottavalla
tasolla. 18 vaittdamaa ovat arkisia, helposti kehitettavia asioita. Ne voi napata vaikka
tyopoydalle kollegan kanssa keskustellessa, ja katsoa onko jotain mille tehda jotain, mita
tahdotaan vahvistaa.
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Vaka Kollega Coaching -kehittdjat arvioivat tilannettaan kyselyssa
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kohtaamistilanteita.
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