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Itseohjautuvuus Careeriassa

Uuden toimintamallin ja itseohjautuvan tiimiorganisaation tavoitteet

Selkeat vastuut ja rohkea paatoksenteko kaikilla tasoilla.
Kehittyva, avoin ja mahdollistava johtaminen.

Oppivelvollisuusprosessi seka jatkuvan oppimisen ja
markkinaehtoisen koulutuksen prosessi tarvelahtoisine
tukipalveluineen.

Yhtenainen Careeria mahdollistaa monipuoliset palvelut
sisaisia ja ulkoisia asiakkaita seka kumppaneita varten.

Strategisten paamaarien mukaiset kehittamiskarjet.
Kehittamistoimet hankkeistetaan karkien mukaan.

Hallittu, nakyva ennakointityo on aito osa
toiminnanohjausta. Suunniteltu ja ennakoitu toimintamme
tuo turvallisuutta ja rauhaa. Taloustietoisuus ohjaa meita
kaikkia.

Jokainen meista kantaa vastuun sisaisen yhteistyomme
toteutumisesta ja on siihen sitoutunut seka toimii Careerian
arvojen mukaisesti.
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Johtaminen tassa ajassa — esihenkilovalmennusten
kokonaisuus Careeriassa

@ Careerian strategiatyo syksy 2020 — suuntaviivat esihenkilétyon kehittdmiselle Careeriassa, joista johdettuna
N OSUU-hankkeen sisdllot ja toiminta

fé Careerian johtamiskulttuuri kevat 2021

@ Careerian toimintamallin rakennusty kevit 2021-syksy 2021

Q Valmentava johtaminen syksy 2021

) Itseohjautuva tiimitoiminta kevat 2022 - jatkuu
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Aikataulu ja eteneminen, esimerkkina kevat 2022
Systemaattinen tyostaminen koko henkiloston voimin ja yksikdissa,

kaikki ovat mukana

& Webinaari

Esihenkilovalmennus

MyCareerialive

Esihenkildvalmennus

Kasittely yksikdissa

Esihenkilovalmennus

Tiimien
perustaminen ja
tiimikartta
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Kevit 2022 —itseohjautuva tiimitoiminta Careeriassa

1

Webinaari
henkilostolle

Kysely henkilostolle

2

Kasittely yksikoissa

Henkiloston nakemys
itseohjautuvasta
tiimitoiminnasta

3

Esihenkilopaiva:

Johtamisen muutos ja
itseohjautuvan
tiimitoiminnan
perusrakenteiden
maarittely




Henkildstolta saatu palaute toiminnan pohjana

Henkilostdlta nousseet teemat ja kysymykset Miten niitd hyodynnetdan?

. Tiimin perustaminen . Esihenkilohenkilovalmennuksessa haettu

. Tiimin toiminta (osallistaminen, roolitus) ratkaisuja henkiloston esittamiin kysymyksiin.

. Piaiatoksenteko tiimissa . Yhteisesti kasiteltyjen tuotosten pohjalta

. e e s i ] kuvataan careerialaista tiimitoimintaa.
. Esihenkilon, tiimin sparraajan rooli

i . Kattavaa vastausaineistoa hyodynnetaan
. Johtaminen yody

toimintamalliprojektissa.
. Tiedonkulku, viestinta

. Rakennettua mallia hyodynnetaan muutosten

. Luottamus, kunnioitus ja yhteistyo .. " i
viemisessa arkeen Careeriassa
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Hankkeen atkana tehtya

Varmistetettu:

» (Careerian johtamisosaamista

 yhteista esimiestyon linjaa arjen toiminnoissa
 tulevien tarpeiden ja muutosten ennakointikykya
« ihmisten johtamisen osaamista

* muutoksessa johtamista

Selkeytetty esimiehen roolia
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