
Vastuullinen johtaminen ja 
raportointi

Koulutus on Jatkuvan oppimisen ja työllisyyden palvelukeskuksen rahoittama. Palvelukeskus 
edistää työikäisten osaamisen kehittämistä ja osaavan työvoiman saatavuutta. Palvelukeskuksen 

toimintaa ohjaavat opetus- ja kulttuuriministeriö sekä työ- ja elinkeinoministeriö.
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Vastuullinen johtaminen ja raportointi opintojakso toteutettiin 
• 27.11.2023 - 29.2.2024
• 1.4.2024 - 13.6.2024
• 14.4.2025 - 31.8.2025

Opintojakson osaamistavoitteet 

• ymmärrät strategian merkityksen yrityksen toiminnan
kokonaisuudessa

• hahmotat yrityksen johtamisjärjestelmän kokonaisuuden kestävän
kehityksen näkökulmasta

• hahmotat strategian merkityksen kestävän kehityksen edistämisen
näkökulmasta

• hallitset ESG-raportoinnin perusteet (ymmärrät, mitä ESG ja
ESG-raportointi tarkoittavat ja miksi ne ovat tärkeitä
yritystoiminnan kannalta).

Opintojakson rakenne ja tehtävät

Opintojakso oli jaettu viiteen eri osa-alueeseen: Puitteet ja rakenteet, 
Rahoitus, Kestävyysraportoini, Talouden näkökulma 
vastuullisuusraportointiin, sekä Liiketoiminta. Opintojaksolla oli 
yhteensä 8 webinaaritapaamista, ja se sisälsi kaksi oppimistehtävää. 

1. Orientaatiotehtävä: Mitä oivalluksia sinulle tuli podcasteista
Tehtävänä on avata yksi keskustelu ja kommentoida vähintään yhtä
keskustelua. Kun olet kuunnellut podcastit, niin käy sen jälkeen
avaamassa keskustelu, mitä oivalluksia sait podcasteista.

2. Päätehtävä:
Suunnittele vastuullisuusraportille rakenne
Mieti mittarit – miten mittaat
Mistä pystyt löytämään tarvitsemasi tiedon organisaatiossa
Suunnittele tekemiselle aikataulu ja samalla sinulle jäsentyy
kokonaiskuva, kuinka paljon konkreettinen tekeminen vie aikaa.
Tuotoksena syntyy word-dokumentti. Käytä Jamkin
raportointiohjetta ja lähdeviittauksia.

Vastuullisuullinen johtaminen ja raportointi, 5 op

https://soundcloud.com/jamkliiketoiminta/sets/keskustelua-vastuullisuudesta?si=c11a15dbc8a74308a77215416a97915f&utm_source=clipboard&utm_medium=text&utm_campaign=social_sharing
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Tätä osioa taustoittamassa oli kaksi webinaaria standardeista, joiden 
sisällöstä vastasivat asiantuntijavieraat, Frans Nilsén METSTAlta, 
sekä Sari Sahlberg Suomen Standardisoimisliitosta. 

Puitteet ja rakenteet

Tässä osiossa oli myös 
keskustelutehtävä: Miten 
standardointi näkyy 
edustamassasi organisaatiossa
• Avaa keskustelu 

standadoinnista.
• Miten standardointi näkyy 

edustamassasi organisaatiossa. 
Jokainen avaa keskustelun ja käy 
kommentoimassa ainakin yhtä 
keskustelua.

Tämän lisäksi osio sisälsi linkkilistan: 
• Standardointi
• Metsta
• Katsaus johtamisen standardeihin
• Taloushallintoliitto/

yritysvastuuraportointi
• EK vastuullisuuswebinaari

Rahoitus

Tähän osioon kuului yksi webinaari, jonka sisällöstä vastasivat Mika 
Hasu ja Niina Tanttari Nordealta. Webinaari keskittyi Nordean 
vastuullisuustavoitteisiin, pankkien rooliin asiakkaan tukena 
vastuullisuustavoitteissa sekä vastuullisuuden merkitykseen 
asiakkaan rahoitettavuudessa. 

Tämän lisäksi osio sisälsi linkkilistan: 
• Nordea vastuullisuus
• Nordea vastuullisuustyön aloittaminen
• Finanssiala vastuullisuus ja kestävä kehitys

https://sfs.fi/osallistu-ja-vaikuta/standardointi-suomessa-ja-maailmalla/
https://metsta.fi/julkaisut/
https://www.finanssiala.fi/aiheet/vastuullisuus-ja-kestava-kehitys/#/
https://www.nordea.fi/yritysasiakkaat/yrityksesi/vastuullisuustyon-aloittaminen.html
https://www.nordea.com/fi/vastuullisuus
https://www.youtube.com/watch?v=DesseNYP2DM
https://taloushallintoliitto.fi/blog/tietopankki/yritysvastuu-ja-kestavyysraportointi/
https://sfs.fi/katsaus-johtamisen-standardeihin/
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Tähän osioon kuului kaksi webinaaria, joiden sisällöstä vastasi Riikka 
Rantakari FitComm Oy:stä.

Tähän osioon kuului yksi webinaari, jossa vierailijana toimi Sanna 
Niemi Jyväskylän ammattikorkeakoulusta.

Kestävyysraportointi

Talouden näkökulma vastuullisuusraportointiin 

Tämän lisäksi osio sisälsi linkkilistan: 
• Vihreän kehityksen ohjelman teollisuussuunnitelma
• EU-taksonomia pähkinänkuoressa
• Elinkeinoelämän Keskusliiton taksonomia opas pk-yrityksille
• Yhtiöiden liiketoiminta EU-taksonomian valossa
• Vastuullisuuden itsearviointityökalu pienille yrityksille

Osiossa opiskelijat tekivät Moodle 
työtilassa lyhyen valintatehtävän, 
liittyen siihen, miten olivat 
osallistuneet vastuullisuss asioiden 
valmisteluun omassa 
organisaatiossaan. Lisäksi 
opiskelijat tekivät ryhmätehtävän, 
jossa he tutustuivat eri toimialojen 
raportointiin, ja avasivat lyhyesti 
havaintojaan Moodle työtilassa 
olevalla taululla. Osiossa oli myös 
tilintarkastajille tarkoitettuja 
raporttipohjia. 

Lisäksi osio sisälsi linkkilistan:
• Yritysvastuun osa-alueet ja niiden 

raportoiminen GRI-standardein
• Tilisanomat
• Tilintarkastajat
• GRI standardit
• Vastuut ja velvoitteet

https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/green-deal-industrial-plan_fi
https://ecobio.fi/eu-taksonomia-pahkinankuoressa/?utm_term=taksonomia&utm_source=adwords&utm_medium=ppc&utm_campaign&hsa_net=adwords&hsa_grp=146739412241&hsa_mt=b&hsa_tgt=kwd-297536465440&hsa_kw=taksonomia&hsa_src=g&hsa_acc=1259678727&hsa_cam=16960475664&hsa_ver=3&hsa_ad=633866886136&gclid=Cj0KCQjw2qKmBhCfARIsAFy8buJDI754DGuZ8_wI4hzGGP3r9NwENQqeI0KcYAKkRVEU5hYeqRJY6fMaAqY_EALw_wcB
https://tilintarkastajat.fi/artikkelit/qa-eun-kestavyysraportointidirektiivin-soveltaminen-suomessa/
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
https://tilintarkastajat.fi/
https://tilisanomat.fi/talousohjaus/esg-raportointi-eli-vastuullisuusraportointi-pahkinankuoressa
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/790327/Opinnaytetyo_Kilponen_Paavo.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://moodle.jamk.fi/pluginfile.php/1411839/mod_resource/content/1/Ponsse%20vastuullisuusraportointi.pdf
https://link.webropolsurveys.com/Participation/Public/d5b01b2f-a5b5-4876-b3f9-567c5474acd0?displayId=Fin2464222&surveyLocale=fi
https://www.deloitte.com/fi/fi/services/audit/blogs/blogisarja-suomalaisten-yritysten-eu-taksonomiaraportoinnista.html
https://ek.fi/wp-content/uploads/2023/01/EK_Vastuullisuus_EU_ok.pdf
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Tähän osioon kuului yksi webinaari, sekä linkkilista Moodle työtilassa.

Lisäksi opiskelijoilla oli 
keskustelutehtävä webinaarissa 
liittyen oman organisaation 
vastuullisuuteen strategiassa, 
johtamisessa, johdon agendalla. 

Liiketoiminta

Sustainabilityn tuominen Balanced 
Scorecard (BSC) -mittaristoon:
1. Lisäämällä näkökulmia
2. Päivittämällä strategian 

tavoitteet
3. Käyttämällä kestävyyteen 

liittyviä mittareita esim. YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteet 
(SDG) tai Euroopan kestävän 
kehityksen raportointia

Lisäksi osio sisälsi dokumentteja ja 
linkkejä:
• Vastuullisuus yrityksen

päätöksenteossa
• Vastuullisuuden faktapaperi EK
• PK-vastuullisuusbarometri
• Yritysvastuu hallitustyöskentelyssä
• Kasvuyritysten hallitustyöskentelyn

itsearvioinnin konseptointi
• Onko vastuullisuus aidosti

hallituksen agendalla
• VAstuullisuus ja BSC
• KPI-mittaristo varaston toiminnan

kehittämisessä
• Kestävyysraportointi mitä johtajien

tulee tietää
• HSEQ-johtamisen käsikirja
• Vastuullisuus ja hallitustyön trendit
2023

• Vastuullisuuden hallinnan malli

Vastuullinen liiketoiminta ja strateginen ajattelu
• Lähtökohtana taloustaidot ja kyky strategiseen ajatteluun ja valintoihin.
• Johtamisjärjestelmä toimii kehyksenä organisaation johtamiselle ja 

kehittämiselle
• Ylimällä johdolla on kriittinen rooli vastuullisuustyön onnistumiselle
• Vastuullisuus osana strategiaa
• Vastuullisuuden hallinnan malleja: vastuut, valtuudet, raportointi ja viestintä, 

riskien arviointi ja suorituskyvyn seuranta

Materiaalit opintojaksoista on koottu yhden toteutuksen 
Moodle-työtilasta, jonka on luonut opintojakson opettaja Erica Svärd.

https://esignals.fi/kategoria/liiketoiminta/yritysvastuu-hallitustyoskentelyssa-paaomasijoittajan-nakokulmasta/#69e8edf3
https://fibsry.fi/uutishuone/blogit/vastuullisuus-ja-hallitustyon-trendit-2023/
https://fiskarsgroup.com/fi/vastuullisuus/vastuullisuuden-hallinta/vastuullisuuden-hallinnan-malli/



