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Viennin merkitys Suomelle
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Kansainvalinen kauppa
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Maailman vienti-kauppa

European Union
India

Russian Federation
Switzerland

Other country 3 /)
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Miksi vienti on Suomelle tarkeaa?
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Miksi vienti

Taloudellinen monipuolisuus:
Vienti auttaa hajauttamaan
taloudellisia riskeja. Jos
kotimarkkinoilla on taloudellisia
vaikeuksia tai taantuma, vienti voi
toimia vastapainona, silla yritykset
voivat |oytaa kysyntaa ulkomailta.

Tulojen lisaantyminen:

Vienti tuo maahan valuuttaa ja lisaa
tuloja. Tama voi olla erityisen
tarkeaa, jos maa on riippuvainen
tietysta tuoteryhmasta tai
toimialasta, ja vientitulojen avulla
voidaan rahoittaa muita tarpeellisia
investointeja ja ohjelmia.

il M

on Suomelle tarkeaa?

Innovaatiot ja osaaminen:

Vienti vaatii usein korkeaa osaamista
ja innovaatioita. Pyrkiessaan
vastaamaan kansainvalisiin
markkinoihin suomalaiset yritykset
ovat usein edellakavijoita
teknologiassa ja osaamisessa. Tama
voi edistaa innovaatioita ja
teknologlsta kehitysta maassa.




Miksi vienti on Suomelle tarkeaa?

Investoinnit:

Kun suomalaiset yritykset myyvat
tuotteitaan ulkomaille, ne voivat
laajentaa liiketoimintaansa ja
investoida uusiin hankkeisiin..

Tyollisyys:

Monet suomalaiset yritykset ovat
riippuvaisia ulkomaisista
markkinoista, ja vienti on merkittava
tyollistaja. Kun yritykset kasvavat
viennin kautta, ne tarvitsevat lisaa
tyovoimaa eri aloilta, mika vahvistaa

tyollisyytta.

Kansainvilinen yhteistyo:
Vienti edistaa kansainvalista
yhteistyota ja suhteiden
rakentamista eri maiden kanssa. Se
voi myos edistad diplomaattisia
suhteita, kun maat tekevat kauppaa
keskenaan.
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Viennin kehitys

Puu- ja puujalosteet Teknologiateollisuus Palveluvienti
* Terva
« Sellu

« Paperi Rastor
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Suomen vienti 2023 toimialoittain

Sahko- ja elektroniikkateollisuus

E'lln éu Rne*altteet Esimerkiksi Nokian tuotteet, jotka
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Wﬂﬁl?ﬁsgggggr%eoknn loﬁj? Vaatteet ja kodin

tarvikkeet. Metsateollisuus

Paperi ja kartonki
Sellu ja puutuotteet

Metalliteollisuus
Koneetja laitteet
Metallit ja metallituotteet

Kuljetusvalineet (esim. laivat ja raskaiden ajoneuvojen osat)

Kemianteollisuus

Laakkeet

Muut kemialliset tuotteet
Esim. muovit ja erityiskemikaalit
Oljyjalosteet

Tietotekniikka- ja viestintapalvelut
Peliteollisuus, ohjelmistokehitys ja IT-palvelut
Kuljetus- ja logistiikkapalvelut
Merenkulku- ja logistiikkasektori

Matkailu ja liike-elaman palvelut .
konsultointi, tutkimus ja tuotekehitys

= Metalliteollisuus = Kemianteollisuus = Palveluvienti = Metsateollisuus = Kulutustavarat ja elintarvikkeet = Sahko- ja elektroniikkateollisuus
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Suomen tavaraviennin aluejakauma 2023, %

Tavaravienti yhteensa 76,2 mrd. euroa

40%
3o EU vienti
0% yhteensa
57%
25% 42mR€ 1980
20% USA n. 27%
2012-2018
15% n. 7%
10% Venaja.
2000-200
5% I 10-15%
0%
Euroalue Muu Eu Aasia USA Muut maat  Muu Eurooppa UK Nokia Venaja Novq
28Mr€  14Mr€E  9OMrE€ 8MrE 6MrE 6Mr€ 3Mr€ Nordisk

33Mr€
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Miksi tuontikauppaa

Kustannustehokkuus:
Joissakin maissa
keskitytdaan tuottamaan
niita tavaroita, joissa niilla
on suhteellinenetuy, ja
tuodaan muita tavaroita,
joiden kotimainen
tuotanto olisi kallista.

Kuluttajakysynta:
Tuonti tyydyttaa
kotimaista
kuluttajakysyntaa

tavaroille ja palveluille,

joita ei ehka ole

saatavilla tai jotka ovat
kustannustehokkaampia
hankkia muista maista.

Markkinakilpailu

ja monipuolisuus:
Tuonti tuo
markkinoille kilpailua
ja lisaa
tuotevalikoimaa
kotimaisilla
markkinoilla

Resurssien

saatavuus: Kaikilla
mailla ei ole
samanlaisia
luonnonvaroja eika
samanlaista
teknologista
kehittyneisyytta.

Taloudellinen
keskinaisriippuvuus:
Keskinaisriippuvuus voi
edistad kansainvalista
yhteisty6ta, rauhaa ja
vakautta, kun maat
tulevat toisistaan
riippuvaisemmiksi
tavaroista ja palveluista.
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Ulkomaankauppaan vaikuttavat tekijat

Absoluuttinen etu
(Adam Smith 1776)

Gravitaatio vaikutus
(Tinbergen 1962)

Suhteellinen etu
(David Ricardo 1817)

- il

HUAWEI APAC SUMMER PRODUCT LAUNCH
6" July 2021
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Viennin pelikirja
Viennin kaynnistaminen

Petri Ranta
25.11.2024
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Miksi tavoitella kasvua kansainvalisesti

QQ\ E%D l\l/l(a?oai,s?a tehda

Kilpailijat i | Globalisaatio
Toimivat kansainvalisesti - wﬂ Antaa mahdollisuudet

Yhtion arvonnousu
Valuaatio kasvaa

Markkinat

Uusia markkina-alueita

Teknologiat

Tyokalut globaaliin toimintaan
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Vientitoiminnan kaynnistaminen
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‘¢ By failing
to prepare,
you are
preparing

tofail.»

Benjamin Franklin
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Viennin kaynnistaminen

Minne
Kohdemarkkinat

Miksi
Haluamme vieda 03 _
Miten
Padasemme
markkinoille

Kuka

Mit on vastassa
Viemme
Mika on . Rastor )
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Viennin kaynnistaminen

* tulee sitouttaa yrityksen strategiaan

« jokaisen yksittdisen toiminnan tulee ymmartaa viennin vaikutukset toimintoihinsa
« valmistautua vientiponnisteluihin

« Ja kommunikoida keskendan

« Viennin kaynnistaminen on koko yritysta koskeva projekti
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Viennin kaynnistaminen

Taustoitus

—
=

Keskustelu
johtoryhman
kanssa tavotteista,
resurseista ja
aikataulusta

Johtoryhméan
workshopit

Kaydaan lapi
vientitoiminnan
vaatimukset yhtion eri
liiketoiminta-alueille.

e Alustava resurssi-
suunnittelu

* Aikataulutus

* budejtointi

Esitys hallitukselle Konseptin
ja sitouttaminen kokoaminen
Day
32-99
Workshopien Hallituksen
perusteella laaditun hyvaksyman

vientisuunnitelman
(Business Plan /
Tiekartta /
Gamebook) esittely
yhtion hallitukselle

suunnitelman ja
budjetin mukaisesti

tehtava

kokonaisvaltainen

vientisuunniltema

Viennin

Tehtyjen
toimenpidesuunnitelmien
pohjalta viennin
kaynnistaminen
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Miksi = tavoite-analyysi

* Miksi haluamme vieda:

 Lyhytaikainen: missa haluamme olla 12 kuukauden kuluttua
Pitkdaikainen: missa haluamme olla 3-5 vuoden kuluttua

* Budijetti: Olemmeko todella valmiita investoimaan paastaksemme
tavoitteeseen:

* henkil6resurssit
+ Kapasiteetti vaikutukset kotimaiseen palvelutasoon
+ vaikutukset tuottavuuteen
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Mita: tuote-analyysi

* Onko tarjontamme hyva vientiin?

* Onko tuotteemme todella kilpailukykyinen?

* Mika on ydinosaamisemme?

« Mitka ovat ainutlaatuiset myyntivalttimme (USP)?
* Voimmeko sopeutua paikallisiin standardeihin?

» Kuinka hallitsemme viestinnan;

* P2P-saatavuus

 verkkosivut, esitteet (paikalliset / englanti riittava)
* tekniset tiedot

* hintaluettelot (EXW & DDU)

* nayteprosessi

* asennusprosessit

» Kapasiteetti (mita jos...)

G

We are
too busy
7 ///
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Minne

Yksi kerrallaan vai suuri pamaus
Kilpailutilanne
Oikeudelliset nakokohdat
Miten perustetaan myyntitoimisto
Tarvitaanko sponsoreita, paikallista omistusta
Miten agenttipalkkiot otetaan huomioon
(huom. retropalkkiot)
Voittojen palautus
Transfer pricing -kasittely
Maksuehdot ja maksukulttuuri
Kulttuurierot:

— Luottamus

— korruptio

— paatoksentekoprosessit ja nopeus,

— hierarkia,

— hinta-ihminen-teknologiaorientoituneisuus,

jne.

Try and error or

or clear targets
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Kuka: kilpailutilanne

+ Paikallinen vai globaali

* Mitka on heidan vahvuutensa ja
heikkoutensa

» Hyokkdammekd heidan koko
tarjontansa vai erityisosaamisensa
Kimppuun
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Miten = jakelutie
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. W Activity control ™ Direction contral w Price contral  Local market knowledge
w Local market knowledge  m Customer awnership n Cost . . . o
= Customer ownership mCost mRisk of losing customer Brand building

m Risk of losing customer u Brand building u Strenght of the agreement u Strenght of the agreement M Commitment mSpeed to the market

= Commitment = Speed to the market Kastor
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Viennin pelikirja
Jakelutiet

Petri Ranta
25.11.2024
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Jakelutiet (distribution channels ) viennisssa
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Toimii padmiehen nimissa, paamiehen lukuun

Agentti ei ole oikeutettu paattamaan sopimuksia paadmiehen puolesta,
ellei pAdmies ole valtuuttanut agenttia siihen

Paamies laskuttaa loppuasiakasta

Agentille maksetaan komissio

Edustajalla on oikeus saada hyvitysta enintdan maara, joka vastaa edustajan yhden vuoden
palkkioita viiden viimeksi kuluneen vuoden palkkioiden keskiméaran mukaan laskettuna. Jos
edustussopimus on ollut voimassa lynyemmaéan ajan kuin viisi vuotta, lasketaan palkkioiden
keskimaara sopimuksen koko voimassaoloaikana maksettujen palkkioiden mukaan.

(laki kauppaedustajista)

. Basto[
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Agentti

e Edut

Tuntee paikalliset markkinat
Asiakkaat

Kauppatavat

Edullinen tapa paasta markkinoille
Asiakkuus kuuluu paamiehelle
Paamies laskuttaa loppuasiakasta
Agentille maksetaan komissio

Reworol

Risk

Riskit

“Paamies — agenttiriski”
Hankalasti johdettava
Pakottavaa lainsdadantda
Sopimuksen irtisanominen
Jalkiprovisiot

Markkina “lukittu” agentille

Komissio vs. myyntikate:

100 x 30% = 30
100x 5% =5

100 x 20% =20 =-10
80x5%= 4=>-1

_ Rastor )
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Maahantuoja (distributor)

Tuo tavaroita tai palveluita maahan toisesta maasta
myyntia tai kayttéa varten.

Maahantuoja vastaa paasaantoisesti:
tullausmuodollisuuksista,

veroista ja

muista maahantuontiin liittyvista kaytannon asioista.
Hinnoittelee tuotteet ja jakelee markkinoille

Maahantuojaa pidetaan valmistajana, kun maahantuoja
saattaa tuotteen markkinoille omalla nimelldan tai
tavaramerkillaan. (sopimusvalmistus)

. Rastor )
instituutti



Maahantuoja

e Edut

Etabloitunut markkinalle
Valmiit asiakassuhteet

Valmis logistiikka

Tuntee paikallisen kulttuurin
Vain yksi kauppakumppani
(paasaantoisesti)

Edullinen ja nopea tapa paasta
markkinoille

Riskit

Asiakkuus kuuluu maahantuojalle
Hankalasti johdettava

Vahan pakottavaa lainsaadantoa
Laki ei suojaa tyhmaa kauppiasta
Sopimuksen irtisanominen
Markkina “lukittu” maahantuojalle

Luottoriski

_ Rastor )
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Suoramyynti = oma vientimyynti

* Yritys myy tuotteitaan tai palveluitaan
suoraan ulkomaisille asiakkaille ilman
valikasia tai valittajia.

* Nk. Vientimyyjamalli

* Suora yhteys loppuasiakkaaseen

. Rastor )
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Suoramyynti = oma vientimyynti (myyja)

e Edut

» Hyvin johdettavissa

* Myyntikate pysyy yhtiossa
« Eivalikasia

« Suora yhteys asiakkaaseen

Riskit
Hidas

Resurssit

Ei paikallista markkina- / kulttuurin tuntemusta

Kielitaito

Logistiset haasteet

Kaupankaynti henkildityy myyjaan

Luottoriski

i Basto[
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Go gle how long does it take setup a company in dubai X E LV & Q

WP IR I I Y Y e —

Fytaryhtio
y y Ihmiset kysyvat myos
How long does it take to set up a company in Dubai? ~
let S erUStaa oman |tsenalsen kSIkOﬂ t0|Seen In order to begin a business endeavour in Dubai, one must have extensive knowledge of
y p y the local market. Research into the demand and feasibility of products and services is one
maah an. of the most critical fa in establishing a business. Establishing a business in Dubai, UAE

takes almod{ 4 to 5 working days. 2122022

Tytaryhtio toimii kaytannossa itsenaisena
liiketoimintayksikkbona, Emoyritys omistaa yleensa
kaikki sen osakkeet.

Antaa yritykselle suuremman hallinnollisen ja
operatiivisen valvonnan ulkomailla.

Perustaminen voi olla monimutkaista

Edellyttaa paikallisten lakien ja sd&dnndsten
noudattamista Kulttuuristen tekijéiden huomioimista
Liiketoimintaympariston ymmartamista kyseisessa
maassa.

i Basto[
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Tytaryhtio

 Edut

Emoyhtion suoraan johtama
Verohyodyt

Riskien hajauttaminen:

Paikallinen resurssien hyédyntdminen
Asiakaspalvelu ja markkinatuntemus

Mahdollisuudet strategisiin
kumppanuuksiin

Kansainvaliset verkostot
Kilpailuetu

Riskit

Politiiset

Kulttuuriset erot
Operatiiviset riskit
Lainsaadannolliset
Markkina
Yhteistydkumppanien ja
toimittajien luotettavuus
Tietovuodot

Turvallisuusriskit

_ Rastor )
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Joint venture

"Joint venture” = "yhteisyritys"
kaksi tai useampi yritysta paattaa
tyoskennelld yhdessa tietyn projektin

tai lilkketoiminta-alueen kehittamiseksi.

yhteinen valmistus, myyntiin,
markkinointiin, tuotekehitykseen tai
muuhun lilketoimintaan liittyvaan
tavoitteeseen.

riskien jakaminen, resurssien
yhdistaminen, markkinoiden
laajentaminen tai teknologian
jakaminen.

Yhteisyritys voi perustua erilaisiin sopimuksiin, ja osapuolet voivat jakaa
liketoiminnan voitot ja tappiot sovittujen ehtojen mukaisesti.

Osapuolet voivat myos osallistua paatéksentekoon yhteisesti tai
jakaa vastuut ja velvollisuudet sopimuksen mukaisesti.

Tarkea: yhteisyrityksesséa on selked sopimus, joka maarittelee osapuolten
oikeudet ja velvollisuudet.

Yhteisyritys voi olla tilapainen tai pitkaaikainen.

Sen luonne voi vaihdella suuresti sen mukaan, mita osapuolet pyrkivat

instituutti
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TERO
SAARINEN
COMPANY -

"Stuni‘ing -

absolutely un-ignorable"
Vancouver Arts Review (Kanada)

NOKIA

Lisenssin haltija myontéa toiselle osapuolelle oikeuden
valmistaa, myyda, markkinoida omia tuotteitaan, tuotemerkkiaan, tai
palveluitaan.

Tama antaa lisenssin saaneelle yritykselle oikeuden kayttaa
alkuperéisen tuotemerkin, teknologian, designin tai muiden
immateriaalioikeuksien omistajan omaisuutta.

Lisenssin myontaja saa tuloja lisenssimaksuista ja voi laajentaa
tuotteidensa tai palveluidensa saatavuutta uusille markkinoille.
Lisenssivalmistuksessa lisensoitu yritys voi hyotya toisen yrityksen
vahvuuksista, kuten brandistd, tuoteteknologiasta tai tunnetusta
muotoilusta, ilman etta sen tarvitsee kehittaa naitd ominaisuuksia
itse.

Lisenssin ostaja saa tarkoin maaritellyn, rajatun oikeuden tuottaa
tavaraa, palveluita tai tapahtumia, joissa on jonkun toisen luoma IP.
IP:n omistava taho saa korvauksia yleensa rojaltien muodossa
lisenssituotteiden myynnista.

Lisensointi on oikeuksien lainaamista tai vuokraamista, ei myymista
tai ostamista. Lisenssi on aina rajattu aikaan, paikkaan ja monin
muin tavoin.

Lisenssi voidaan antaa vuokralle kertasummalla, tai voi olla
kertasumma ja rojalti myyntituotosta,

(tai jokin muu, erikseen sopimuksella maaritelty maksumalli.

. Basto[
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Lisensiointi

Lisenssi = rajattu lupa, kayttdoikeus

IP = Immaterial Property, aineeton omaisuus,
esimerkiksi brandi. keksintd, musiikkiteos

Lisenssin haltija (Licensor) = kayttdoikeuksien myyja

Lisenssin saaja (Licensee) = kayttdoikeuksien ostaja

. Basto[
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Lisensiointi

Edut .
Riskiton R'S,& (e m

Tuo pddomaa ilman investointeja |
Ei luottoriskeja ‘
Ei vélikasia

Suora yhteys asiakkaaseen

Riskit
Tietotaidon vuotaminen

Lisenssituotannon seuranta

Laadunvalvonta

. Rasto[
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Pohdittavaksi

Turkkilainen keittikalustevalmistaja suunnittelee etabloitumista Suomen markkinoille.

Toimitte konsulttina ja tehtavanne on analysoida seuraaviin jakeluteihin liittyvat edut ja riskit
toimeksiantajanne kannalta. ,

1. Agentti
2. Maahantuojan kautta
3. Suora vientimyynti
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KIITOS

Petri Ranta
25.11.2024
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Rastor

instituutti

Tunnistettava muutos

Revontulentie 7, 02100 Espoo
Microkatu 1, 70210 Kuopio

Sepéankatu 20, 90100 Oulu
Pyhajarvenkatu 5 A 25, 33200 Tampere
Junakatu 9, 20100 Turku

www.rastorinst.fi
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