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Openness of the Legal Framework

B

Sari Kola, Ecosystem handbook 2020

Time to impact [€]



Verkostot Parvi

"Kaikki viisaus ei =~ ©M©

asu meissa” Lauma
Ryhma
Yhtelso

Verkostomaisessa toiminnassa
usein mukana taloudellinen intressi Sidosryhma

Kumppani



Verkostot Avoimet verkostot ovat, niita ei
luoda, mutta niita yllapidetaan

Vaati aktiivisuutta
Kaksisuuntaisuus

Valhdanta

Myyja — ostaja suhde val
vhteiskehittaminen



Valittajat ja Kehitysyhtiot
vhteistyoalustat

: Y hteisyritykset
verkostojen |
mahdollistajina Klusterit

Seminaarit

Tutkimushankkeet
Vientiorganisaatiot
Sahkoiset alustat



Miten toimivat ) Yhdessa toimiminen
verkostot syntyvat?

Tunteminen
Luottamus
Sitoutuminen
Yhdessa oppiminen

Cirque du Sole, kuva Wikipedia Sinisen meren strategia?



Verkostotoiminnan "Veturi” on maaritellyt tavoitteet
haasteet :jgnykr;tys

 Julkinen toimija
* Alihankintasuhde

Ei tunneta toisia
Ei luottamusta
Sitoutuminen heikkoa

Erilaiset paamaarat

Puutteellinen kommunikointi

Epamaaraiset sopimukset



Ekosysteemit

Innovation Startup
Ecosystem Ecosystem

Innovation via
Innovation via Big
Big Companies & Companies &
Public Sector. Public Sector. Customers
Closed process & Research
Research |nternal resources IPR
IPR
Support
Organizations
- Funding Funding

- Sources oy Customers - Sources

New
Funding
Solutions

Kuva: https://www.startupcommons.org



Ekosysteemissa

raha ei valttamatta Tarvitaan arvoketjut
liiku
Kaupallistaminen rakennetaan
verkostojen tal alustojen kautta

Ekosysteemissa ei ole selkeaa
liiketoimintamallia

Usein julkisten toimijoiden
tukemaa toimintaa




Yhteiskehittaminen Fasilitoitua toimintaa

Public-Private-People-Partnership
Avoimuus

Ymparisto

Monialaisuus

Selkea tarve ja yhteiset kipupisteet
Yhteinen visio ja arvot

Selkeat roolit yksittaisille tavoitteille
Konfliktien hallinta

Reflektion



Yhteiskehittamisen tyokalu , U-teoria

NYKYTILA, TULEVAISUUS,
RUTIINIEN TASO RATKAISUT

1. Yhdessa aloittaminen
Yhteisen tarkoituksen
rakentaminen. Pysahdy ja
kuuntele toisia ja sita mita
elama kutsuu teita tekemaan.

Omaksu uusi, joka sijaitsee
ekosysteemeissa ja auttaa
nakemaan ja toimimaan
kokonaisuudesta kasin.

AVOIN MIELI

2. Yhdessa tunnustelu

Havainnoi, havainnoi, 4. Yhdessa luominen Prototyyppien kehittely.

Kokeile uutta elavissa Ne voivat epaonnistua,

Mika tuntuu oikealta
ja hyvalta? Avataan

sydanta ja aletaan hay;n::: lfub:r?:f szzlrli(’l:ghm AVOIN SYDAN esimerkeissa tutkiaksesi ja Ja sallitaan sen
tuntea mita toinen JoISSa i L tutustuaksesi tulevaisuuteen tapahtua. Yritetaan,
potentiaalia ja kuuntele mieli ja . . -
tuntee. . - tekemisen kautta. Improvisoidaan.
sydan avoimina.
AVOIN
TAHTOTILA
3. Yhteinen lasna oleminen
Pysahdy. Yhdisty inspiraation ja
tahtotilan lahteeseen hiljaisuudessa ja
salli sisaisen tietamisen tulla esiin. Scharmer. 2007

Massachusetts Institute of Technology (MIT) ja Presencing Institute
Otto Scharmer



E When you scale ventures, you will face these ,, areas of tensions* between
the core company and the venture business systems

Areas of tension

Core company business system set on PREDICTABILITY

Established  Qualified Top.down o . Business Brand . Functional Management /
and proven partners GOMSes | QUANKEIV riigo metrics protection i Mis:akes I-shaped traditional
processes

| | | | | | | | | |
Business Eco- Gover- Org. Reward Leader-/
Model system nance DISLICS Complexity || Systems Blans ERS ol Ownership

| | | | | | | | | |
Validated but  Unusual g Venture - Agile Intrapreneurs FalRaery

not proven suspects HEam ARt G metrics IRISage learnin T-shaped BT,

P P (?) 9 P preneurial

To-be-scaled-up venture / venture busines system set on AGILITY

Source: Ralph-Christian Ohr / Book: Scaling-up Corporate Startups EBS = Universitat




Figure 1. Expanding capital for competitive advantage

Positive
psychological
capital

Traditional
economic Human Social
capital capital capital

What you have What you know Who you know Who you are

e Confidence
e Hope

e Optimism
e Resilience

e Finances e Experience e Relationships
e Tangible assets e Education e Network of
(plant, equip- e Skills contacts
ment, patents, e Knowledge e [riends
data) ¢ [deas

Published in Business Horizons, Volume 47, Issue 1 (January—February 2004), pp 45-50.
Luthans, Luthans, & Luthans in Business Horizons 47 (2004)
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Workshop

Rakenna oman yrityksesi
verkosto- / ekosysteemi- /
sidosryhmaanalyysi

Onko sidosryhma omasta
nakokulmasta verkosto val
ekosysteemi?

Mita paaomia vaihdat
sidosryhmasi kanssa”

Naetko yhteiskehittamisen
mahdollisuuksia®?

Voit lisata myos uusia tarvittavia
sidosryhmia kuvaan.



Figure 1. Expanding capital for competitive advantage
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Sidosryhma 1

Mita paaomaa saat? Mita se on?
Mita paaomaa annat? Mita se on?

Mita paaomaa saat? Mita se on?
Mita paaomaa annat? Mita se on?

Sidosryhma 2

Oma yritys

Sidosryhma 3

Mita paaomaa saat? Mita se on?
Mita paaomaa annat? Mita se on?

Mita paaomaa saat? Mita se on?
Mita paaomaa annat? Mita se on?

Sidosryhma 4

Oulu Startup Incubator 2022, Ailinpieti, Ruottinen



