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Johdanto

Olemme kirjoittaneet timin kirjan erityisesti suomalaisten yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen opettajille, joiden tyona on edistdd opis-
kelijoiden yrittédjyystaitoja ja -valmiuksia laajemmin kuin vain yritta-
jyyskoulutusohjelmissa. Kirjasta lienee hyotyd myds opetuksen ke-
hittdjille, eri kouluasteiden opettajille seki kasvatustieteiden ja yritta-
jyyden opiskelijoille. Jos vield mietit kannattaako juuri sinun lukea
tdama kirja, niin vastaamme puolestasi: kylld kannattaa.

Yrittédjyyskurssit eivit ole ainoa, eivitkd mielestimme monille opiske-
lijoille edes paras, tapa harjoitella ja oppia yrittdjyystaitoja. Yrittdjyys-
kurssit toimivat loistavasti niille opiskelijoille, joilla on selked tavoite
tai halu ymmarti ja kokea yrittédjyyttd. Timi ryhmi edustaakuitenkin
vihemmistod kaikista opiskelijoista. Kaksi muuta merkittavad ryhmad
ovat ne opiskelijat, joita yrittdjyys ei ainakaan vield kiinnosta aiheena
sekd ne opiskelijat, joita yrittdjyys innostaa valtavasti mutta jotka eivit
nde yrittdjyyskursseja itselleen hyodyllisind tai pitdvdt oman alan
sisdltokursseja tirkeimpini asiantuntijuuden muodostumisen kannal-
ta. Pakolliset yrittdjyyskurssit eivdt toimi optimaalisesti millekddn
ndistd kolmesta kohderyhmaista.

Ratkaisuna tdhin opiskelijan ja oppisisdllon kohtaamisongelmaan eh-
dotamme integroitua yrittdjyysopetusta, jossa yrittdjyystaidot lii-
tetddn opiskelijoiden omiin kiinnostuksen kohteisiin osana kaikenlais-
ten oppialojen opetusta. Toisena ratkaisuna pidimme aikaisemmin
hankitun osaamisen tunnistamista etenkin yrittdjyyden nakokulmas-
ta. Keskeinen tekija kummassakin néistd 1dhestymistavoista on opiske-
lijan sisdisen motivaation hy6dyntaminen.
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Kuvaamme esimerkiksi, miten yrittdjyystaitoja voi oppia kieliopin-
noissa, jotka kaikissa suomalaisissa korkeakouluissa kuuluvat pakolli-
siin opintoihin. Palautteen perusteella opiskelijat kokevat kokemus-
taan yrittdjimdisestd toiminnasta mielekk44ni tapana harjoitella vie-
raita kielid yhdessd muiden opiskelijoiden kanssa, koska heilld on mah-
dollisuus vaikuttaa sisdltoon ja valita toiminnassaan heille tarkedi ai-
hetta tai suuntaa. Toisena esimerkkind nostamme opiskelijoiden aktii-
vista roolia startupeissa ja muussa yritystoiminnassa. Ndissd konteks-
teissa opiskelija kehittdd yrittdjyyteen liittyvdd osaamistaan, joka tu-
kee hinen tutkintoaan. Téstd syystd opiskelija tai opettaja voi ehdot-
taa, ettd opintopisteitd annetaan yritystoiminnasta, tydelamastd, opis-
kelijajdrjestdissd toimimisesta tai muusta harrastustoiminnasta. Kun
osaamista tunnistetaan ja tunnustetaan, kiytet4dn nimitysté ahotoin-
ti, ja kun sovitaan yrittdjyyteen tai yrittdjamdiseen toimintaan liit-
tyvdn osaamisen hankkimisesta korkeakoulun kurssien ulkopuolelta,
kéytetddn nimitystéd opinnollistaminen.

Yliopistot mieltdvit yrittdjyystaidot keskeisiksi tyoeldmataidoiksi.
My0s Opetus- ja kulttuuriministerio uskoo, ettd kaikki yliopistosta val-
mistuvat hyotyvit kyvystd toimia yrittdjamadisesti - myos silloin kun
heisti ei tule yrittdjid. Siksi monet korkeakoulut haluavat opettaa ndit4
taitoja kaikille opiskelijoille ja siksi sinuakin on pyydetty (tai tullaan
pyytdméin) sisdllyttimiin niitd omaan opetukseesi. Tidssd kirjassa
otamme tidmin tavoitteen annettuna eli emme kritisoi itse tavoitetta,
vaikka monia sen saavuttamiseen valittuja keinoja kritisoimmekin.

Yhteiskunta mieltd4d uudet yritykset talouskasvun moottoreiksi ja ha-
luaa siksi edistdd niiden syntymistd. Toisaalta jo maailmantunnettu
ekonomisti Peter Schumpeter kirjoitti talouden luovasta tuhosta, eli
siitd miten uudet entistd tehokkaammat yritykset syrjayttdvat aikai-
semmat yritykset. Tdimin takia uusien yritysten vaikutus etenkiin
alueelliseen talouskasvuun ei ole aivan niin suoraviivaista kuin pinta-
tasolta voisi olettaa. Yrittdjyystaitojen hyddyllisyys ei kuitenkaan ra-
joitu uusien yritysten luomiseen. Ne ovat nimittdin vuodesta toiseen
kirjessd tyonantajien listatessa tyontekijoiltd ja -hakijoilta odottami-
aan taitoja (esim. Tekniikan akateemisten ja Suomen Ekonomien tys-
nantajakyselyt). T4llin kyse on nimenomaan taidoista ja toimintata-
voista, ei niinkdidn tiedosta. Tdmi yrittdjdmiinen toiminta sisdltad
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muun muassa uuden arvon luomista, kiyttéjakeskeistd ongelmanrat-
kaisua ja kokeilukulttuuria, joista on hyotyid sekd opettajille omassa
tyOssddn ettd opiskelijoille. Hyvd yleiskatsaus ndihin taitoihin antaa
Euroopan komission laatima Entrecomp-malli (Bacigalupo ym. 2016),
jota moni tdmin kirjan kirjoittajista on hyddyntédnyt seki eri yrittdjyy-
den edistdmisen kokeilussa ettid tutkimuksissaan.

Yrittdjyysosaamisen tarve ja hyddyllisyys on tunnistettu laajemmin-
kin, mikd ndkyy niin Valtionhallinnon kuin Arenen (Ammattikorkea-
koulujen rehtorineuvosto ry) ja Unifin (Suomen yliopistojen rehtori-
neuvosto ry) linjavetoina seki yrittdjyysosaamisen nostamisessa esi-
merkiksi Aalto-yliopiston ja Turun yliopiston strategioissa keskeiseksi
teemaksi. Toisella asteella ja peruskouluissa toimivien kollegoidemme
tyotd auttavat ilmiGoppimisen ja yrittdjyyskasvatuksen sisillyttami-
nen peruskoulun opetussuunnitelmiin. Erilaiset ohjelmat ohjaavat
my0s nuoria oppijoita yrittdjyyden ymmartdmisessd, kuten esimerkik-
si Nuori Yrittdjyys ry. ja Talous ja Nuoret TAT:n Yrityskyla. Yrittdjyyttd
ja yrittdjamdistd toimintaa edistetddn siis monestakin eri nikékulmas-
ta ja nuoresta idstd lahtien aina korkeakoulutukseen asti.

Haluamme jakaa hyo6dyllisid ja kdytettdvid esimerkkejid sekd ajatuksia
sinulle, jonka teht4vi on auttaa ja tukea ihmisid yhdistimdin tiedon
palasia, kehittimiin taitojaan, 16ytdmain omat vahvuuden alueet, ja
etenkin tuottamaan omalla tavallaan arvoa yhteiskunnassa. Tdméin
kirjan avulla opit tukemaan opiskelijoiden komptetenssikehityst4 fak-
tatiedon omaksumisen rinnalla. Kirja antaa sekd kédytdnnon esimerk-
kejd yrittdjyyskasvatuksesta, mutta monet sen opit ovat hyddynnetta-
vissd kompetenssikehityksestd yleisemmikin.

Meitd opettajia ja oppijoiden kehityksestd kiinnostuneita on monenlai-
sia, ja sinun lisdksesi suuri miéri toimii niin yliopistoissa, ammattikor-
keakouluissa kuin toisen asteen oppilaitoksissa ja peruskouluissa. Siksi
mielestimme on tdrkeidd tuoda esiin toimintatapoja, jotka toimivat
kaikissa ndissd ympdristoissd hyvin erilaisten oppijoiden kanssa. Kir-
jassa esittimdmme esimerkit ja hyvit kdytdnnot seki niihin liittyvit
pohdinnat ovat my0s tdstd syystd vahvasti sidottuna suomalaiseen
kontekstiin. Jaamme nditd kanssasi kaikissa kirjan osissa ja toivomme
sinun hy6dyntdvén niitd omassa tyossasi sekd jakavan niité eteenpdin;
yrittdjyystaitoja voi oppia osana oman aineen opintoja eiki pelkdstdan
yrittdjyyden kursseilla. Uskomme esimerkeistimme olevan huvia ja
hy6tyd niin opiskelijoille kuin opettajillekin.
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Me kirjan kirjoittajat opetamme ja kehitimme yrittdjimaistd toiminta-
tapaa paitsi yrittdjyysopetuksessa myos luonnollisena osana "muiden
alojen”, kuten kielten, taiteen ja insindorialojen, opetusta. Esimerk-
kind mainittakoon kayttdjdkeskeistid tuotekehitysta teknisilld kursseil-
la sahkotekniikan opiskelijoille, ideointia ja yritysidean synnyttdmisti
kieltenopiskelun yhteydessi, ja palvelumuotoilua lastentarhanopetta-
jille tukemaan péivikodin arjen organisoinnin ymmarrysti. Yhteistd
kaikelle opetuksellemme on yrittéjyys- ja tydeldmétaitojen sitominen
opiskelijan omiin kiinnostuksen kohteisiin ja opiskeltavaan konteks-

tiin. Kutsumme tétd toimintatapaamme integroiduksi yrittdjyysopetuk-
seksi.

Integroitu yrittdjyysopetus linkittyy usein hedelmaillisesti poikkitie-
teelliseen ilmiGoppimiseen ja yhteisopettajuuteen. Tavoittaessamme
oppijaa hidnen omassa mielenkiintonsa alueella, pystymme vaikutta-
maan yrittdjaimdisten taitojen kehittymiseen tehokkaammalla tavalla
verrattuna esimerkiksi yrittdjyydestd luennoimiseen tai yrittdjyyden
tarkeyden “saarnaamisesta”.

integroituun yrittdjyysopetukseen meiddt luotsaavat
Aalto-yliopiston Kalle Airo, Hakan Mitts ja Elina Kdhkonen, keskustel-
len korkeakoulun tuen merkityksest4 ja tunnistaen integroidun yritta-
jyysopetuksen toteutuksen kannalta térkeitd tasoja.

Oulun yliopiston Niina Marostenmiki ja Nina Jackson ku-
vaavat vuorollaan, miten yrittdjyyttd voi integroida kielten opiske-
luun.

Asta Aikkila-Vatanen, Johanna Hautamaéki ja Riina Varila
kuvaavat erilaisia Centria Ammattikorkeakoulussa kehitettyji konsep-
teja yrittdjamdiiseen oppimiseen monialaisissa tiimeissa.

kuvataan ratkaisu osaamisen tunnistamiseen ja tulevai-
suuden suunnitteluun yrittdjamadisin ottein heti opiskelun alkaessa, ja
konseptia avaavat sinulle Nina Jackson ja Niina Marostenmaki.

Timo Nevalainen Tampereen ammattikorkeakoulun yhtey-
dessd toimivasta Proakatemiasta pohtii luvussaan tiimioppimisen ark-
kitehtuureista, ja etenkin miten tiimiyrittdjyyttd voidaan tukea ja val-
mentaa tiimioppimisen mukaan.



kuvataan yrittdjamdiistd oppimisalustaa, jota on kehitetty
Abo Akademin ja Novia Ammattikorkeakoulun yhteistyéni ja jossa
opiskelijat toteuttavat projekteja yrityksille ja organisaatioille. Anna-
Greta Nystrom, Charlotta Wendelin ja Hanna Guseff kuvaavat prosessia
yhteisen yrittédjyyttéd edistdvdn oppimisalustan kehittymiselle.

esittelemme miten opetushenkilokuntaa voi motivoida ke-
hitystoimintaan ja tunnistamaan yrittdjamdisid elementteji omassa
opetuksessaan leikillisyyttd hyodyntden. Turun yliopiston Porin kam-
puksella toimivat Riikka Franzén, Lenita Nieminen ja Katriina Heljakka
keskustelevat my®os leikillisyydesté tutkimuksellisesta nakokulmasta.

Kirsi Peura ja Satu Aaltonen Turun yliopistosta johdattavat
meidit aikaisemmin hankitun tiedon tunnistamisen pedagogisiin
kdytdntoihin yrittdjyyden ndkokulmasta.

Lopuksi Sanna Ilonen Turun yliopistosta viekin meidat
matkalle, jossa avautuu miten yrittdjyyteen on suhtauduttu suomalai-
sissa yliopistoissa, sekd miten yrittdjyys ilmenee yliopistokontekstissa
tdnddn. Nykyédian tiedimme tutkimuksen perusteella, ettd yrittédjaksi ei
tarvitse synty4 vaan sek yrittédjyytti ettd yrittdjyystaitoja voi oppia. Ja
kaikkea mitd voi oppia voi my0s opettaa, etenkin kun ldhestyy opetta-
mista avoimesti ja laaja-alaisesti.

Kirjassa kuvaamamme menetelmit on kehitetty kirjoittajien pdivittdi-
sessd opetusty0ssd, jota ovat tukeneet paitsi tydantajamme, eli yliopis-
tot ja ammattikorkeakoulut, myds Opetus- ja Kulttuuriministerion kar-
kihankkeet YTYA ja YYTO. Ne ovat mahdollistaneet paitsi tydajan
kidyttimisen menetelmien kehittimiseen ja testaamiseen myds yhteis-
tyon maamme useimpien yliopistojen ja monien ammattikorkeakoulu-
jen vililla.

Tervetuloa yhteiselle matkalle yrittdjyyskasvatuksen innostavaan
maailmaan!

Marraskuussa 2022

Anna-Greta Nystrom ja Kalle Airo



LUKU 1

Integroitu yrittiajyysopetus: Yrittajyys-
taitoja opiskelijoille, joille Slush tarkoittaa

vain loskaa

Kalle Airo, Hdkan Mitts ja Elina Kahkonen
AALTO-YLIOPISTO

Integroitu  yrittdjyysopetus tarkoittaa
yrittdjamadisten taitojen opetusta osana eri
alojen omaa opetusta. Tdssd luvussa kuva-
taan integroidun yrittdjyysopetuksen pe-
rusajatus ja ero yrittdjyyskursseihin sekd
avataan, miksi ja miss4 tilanteissa integroi-
tu yrittdjyysopetus on toimiva ratkaisu. In-
tegroidun yritt4jyysopetuksen toteutus on-
nistuu parhaiten opetushenkilstén seki
ohjelma- ja yksikénjohdon yhteisty6na.
Siksi tdssd luvussa kdasittelemme aihetta
ndiden eri toimijoiden roolien ja yhteistyon
kautta.

Esimerkkinid toimii Aalto-yliopisto, jossa
integroitua yrittdjyysopetusta on annettu
vuodesta 2015 alkaen. Integroitu yrittdjyy-
sopetus viittaa siithen, ettd yrittdjyyteen
liittyvid aiheita ja yrittédjyystaitojen har-
joittaminen sulautetaan olemassa oleviin
kursseihin tai kokonaiseen opetusohjel-
maan. Samalla kun opiskelijat oppivat
myGs muussa tydeldmissd hyodyllisid
yrittdjyystaitoja, tutustuvat he yrittdjyy-

Tassa luvussa
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tasolla
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teen ja yrittdjimiiseen toimintaan omalla kiinnostuksen alueellaan tai
opiskelukontekstissaan. Ndin yrittdjyystaidot nadyttdytyviat mie-
lekkdiltd suhteessa opiskelijoiden muihin opintoihin sekd, parhaassa
tapauksessa, kannustavat heitd kokeilemaan varsinaista yrittédjyytta.

Yrittajyystaitoja kaikille

Opetus- ja kulttuuriministerion vuoden 2017 Yrittéjyyslinjausten yht-
end tavoitteena on, ettd "kaikilla oppijoilla on mahdollisuus kehittdd yrittd-
Jjyydessd tarvittavia tietoja ja taitoja”.

Talloin keskeiseksi kysymykseksi nousee,
miten ja milld tavalla tulisi kehittdd yrittd-
jyystaitoja my6s niille opiskelijoille, joita

” Intregroitu
yrittajyysopetus tarkoittaa

kasvuyrittdjyys ja startupit eivit kiinnosta. yritt?jyystalitojen

ook s . Tecd opettamista sulautettuna
T...ana luvussa e51t'amme' ratkal'SL}.r.nalhkm osana muiden
tdhédn haasteeseen integroidun yrittdjyysope- oppiaineiden opetusta”

tuksen, jolla tarkoitamme yrittdjyystaitojen
opettamista sulautettuna osana muiden op-
piaineiden opetusta.

Lihestymistavan taustalla piilee ilmis, jonka mukaan yliopistojen
yrittdjyyskurssit ja ohjelmat polarisoivat opiskelijoita kahteen
ryhméin. Kasvuyrittdjyydesti ja startupeista kiinnostuneet opiskelijat
hakeutuvat aktiivisesti yrittdjyysopetuksen ja/tai opiskelijatoiminnan
pariin. Heille Slush tarkoittaa samanmielisten ihmisten yrittdjyysta-
pahtumaa, johon on upeaa osallistua vapaaehtoisena tai yleisona.
Ndmi opiskelijat voidaan tavoittaa yrittdjyyttd suoraan kisittelevilld
kursseilla. Valtaosaa opiskelijoista ei yrittdjyys kiinnosta opiskeluaika-
na eivitkd he siksi hakeudu itse yrittdjyyskursseille, koska eivit koe
niitd hy6dyllisiksi omien opintojensa ja urasuunnitelmiensa edistami-
seksi. Heille sana slush tarkoittaa vain loskaa. Integroitu yrittéjyysope-
tus tdht4dd nimenomaan jalkimmaisen ryhmén tavoittamiseen heidin
omat lahtokohtansa huomioiden.

Integroidussa yrittddjysopetuksessa opiskelijat harjoittelevat toimi-
maan yrittdjamadisesti osana muita opintojaan. Kdytanndssa tdma voi
tarkoittaa esimerkiksi yrittédjyystaitojen opettamista sahkotekniikan
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padaineopiskelijoille osana teknisid kursseja
tuotekehityksen nimell4, varhaiskasvatuksen
opiskelijoille tapana organisoida pdivikodin
arki paremmin tai vaikkapa osana kielten ja
viestinndn opiskelua (kts. luku 2). Tillin
I ok e SO opiskelijan sisdinen motivaatio itse valitse-

miinsa opintoihin tukee my®ds yrittdjyystaito-
jen oppimista. Kun yrittédjyystaidot niyttiy-

2. Vain vahemmistd
opiskelijoista hakeutuu

yrittalyysopintoinin orma- tyvit mielekkddnd osana heiddn omia ura-
suunnitelmiaan ja oman alansa opetusta,
3. Pakolliset yrittajyyskurssit opiskelijat my8s motivoituvat paremmin. In-
nayttaytyvat irrallisina ) L o
opiskelijan omista tegroidussa yrittédjyysopetuksessa motivoitu-
kiinnostuksen kohteista. N ; L.
minen tapahtuu nimenomaan taitojen
ébe\t/triat;é%g?gsoﬁ kannattaa kédyttamisen ja hyodylliseksi havaitsemisen
opiskelijoiden omien alojen kautta, ei luennoimalla niiden téirkeydestéi.

opetusta.

Kytkentd opiskelijan omaan alaan edellyttda

5. Kytkenta opiskelijan omaan
alaan edellyttaa yhteistyota toteutuakseen yhteisty6té kyseisen alan ope-

kyseisen alan opettajien kanssa. . R
tushenkilokunnan kanssa. Hedelmaillisinta

vaikuttaa olevan yrittdjyystaitoihin erikois-
tuneen opetushenkil6kunnan yhteisopetta-
juus opiskelijoiden oman alan opettajien kanssa. Tdhdn pddseminen
vaatii yhteisty6td kaikkien organisaatiotasojen kanssa yliopiston ope-
tuksen johdosta aina kurssien opetushenkilost6on. Seuraavaksi keski-
tymme sithen, miten integroitu yrittdjyysopetusta ollaan Aalto-yli-
opistossa juurruttamassa osaksi opetusta lapi koko yliopisto-organi-
saation.

Tadssd luvussa keskitymme ensisijaisesti yrittdjamdisten valmiuksien
oppimiseen integroidun yrittdjyysopetuksen keinoin ja toissijaisesti
yrittdjdksi oppimiseen varsinaisilla yrittdjyyskursseilla. Rajaamme siis
pois yrittdjyyden ymmartdmisen ilmiona tai tutkimuskohteena. Tast4
nikokulmasta jaamme yrittéjyystaitojen opetuksen kolmeen kategori-
aan: a.) integroitu yrittdjyysopetus (engl. embedded tai integrated ent-
repreneurship education), b.) toimialakohtainen yrittdjyysopetus
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(engl. contextual entrepreneurship education) ja c.) varsinainen
yrittdjyysopetus (engl. explicit entrepreneurship education) (kts. tau-

lukko 1.1).

Varsinainen ja toimialakohtainen yrittédjyysopetus on tyypillisesti ra-
jattu kisittelemddn kysymystd, miten perustaa ns. kasvuyrityksii eli
nopeaan kasvuun taht4évid, usein teknologiavetoisia yrityksid. Ndiden
kurssien oppimistavoitteet painottuvat yrittéjaksi oppimiseen. Kurssit
ovat tyypillisesti valinnaisia ja jarjestetdén erityisen yrittdjyysopetuk-
seen keskittyneen organisaation toimesta. Yrittdjdksi kasvamiseen

Taulukko 1.1 Yrittdjyysopetuksen eri kategoriat

Varsinainen Yrittajaksi ja yrityksen Monitieteellinen, tyypillisesti Yrittajyydesta
yrittajyysopetus perustamiseen valmentava vapaavalintainen ja avoin koko kiinnostuneet
opetus. yliopistolle. Usein, muttei aina, opiskelijat

paapaino kasvuyrittajyydessa

Toimialakohtaine  Yrittdjyysopetus, jota tarjotaan  Opetuksessa voidaan huomioida Tietyn aihealueen

n yrittajyysopetus erillisena kurssina mutta esimerkiksi tietyn toimialan tai yrittajyydesta
tiettyyn opetusohjelmaan tai  teknologian erityispiirteita. kiinnostuneet
muuhun kontekstiin sidottuna. opiskelijat

Integroitu Muuhun opetukseen Osana opiskelijan muita Kaikki opiskelijat

yrittajyysopetus sulautettu yrittajyysopetus, (pakollisia) opintoja, ei erillisena
jossa keskeista on yrittajyyskurssina.

yrittajyystaitojen kehittaminen.

tahtddvien kurssien kautta tavoitetaan kuitenkin vain vdhemmist6
opiskelijoista. Raportoitujen tulosten perusteella valinnaisena jirjes-
tetty yrittdjyysopetus kiinnostaa vain pientd osaa opiskelijoista; Aar-
nion (2019) tutkimuksen mukaan noin 1-10 % koko opiskelijapohjasta.
Kaikkien opiskelijoiden tavoittamiseksi tarvitaan muita ldhestymista-
poja, kuten esimerkiksi integroitua yrittdjyysopetusta.

Integroidun yrittajyysopetuksen toteuttaminen

Varsinaisen yrittdjyysopetuksen toteuttaa tyypillisesti erillinen yritt4-
jyyskoulutusyksikko. Téllainen yksikkd voi toimia verrattain itsendi-
sesti, koska tarjottava kurssivalikoima on vapaavalintaista eikd siksi
vaadi merkittdvid koordinaatiota yliopiston muiden yksikdiden kans-



sa. Integroitu tai toimialakohtainen yrittéjyys sen sijaan toteutetaan
ainakin jossain miirin muun opetuksen osana. Téstd seuraa, ettd
muusta opetuksesta vastaavat yksikot tulee sitouttaa mukaan toimin-
taan. Keskeisiksi kysymyksiksi nousee siten esimerkiksi tdrkeiden re-
surssien allokointi yrittdjyystaitojen opettamiseen. Nditd resursseja
ovat muun muassa ohjelmien tuntimiirat, kurssien tuntimairit ja op-
pimistavoitteet sekd tietysti myos henkil6- ja muut opetusresurssit.
Tamin lisdksi, yrittdjyysopetus ja erityisesti integroitu yrittdjyysope-
tus eivit toteudu itsestdédn vaan ndiden edistimiseen tarvitaan yksi tai
useampi aktiivinen toimija. Tima toimija voi olla varsinaiseen yritta-
jyysopetukseen keskittynyt yksikkd, jonka mandaattia laajennetaan.
Riippumatta siitd mikd taho on vastuussa yrittdjyysopetuksen viemi-
sestd laajoille opiskelijaryhmille, on syytd pohtia miten tillaisen
ryhmin kannattaisi toimia.

Yliopistoa toimintaympdristond maérittdd akateeminen vapaus sekd
yksiloiden ettd yksididen tasolla. Tdmén vapauden ja yliopiston siséis-
ten toimijoiden tahtotilojen takia yliopisto muodostaa kompleksisen
jarjestelmédn. Yrittdjyyskoulutuksen kannalta timd on hedelmallinen,
mutta samalla vaativa, toimintaymparist6. Yliopiston henkilokunta
vaikuttaa polarisoituvan yrittdjyystaitojen opettamisen suhteen sa-
malla tavalla kuin opiskelijakuntakin; vidhemmistd on innostunut
yrittdjyystaitojen sulauttamisesta omaan opetukseensa ja enemmistd
saadaan mukaan vasta pitkallisen tyon jdlkeen. Seuraavaksi kdymme
lapi eri ndkdkulmia, jotka tulee huomioida, kun integroitua yrittdjyy-
sopetusta viediddn yliopiston opiskelijoille. Olemme jakaneet opetuk-
seen liittyvidn padtoksenteon neljdin eri tasoon, joiden tuki on oleelli-
nen integroidun yrittdjyysopetuksen toteuttamiseen: a.) yliopiston
strategia, b.) koulut ja laitokset, c.) opetusohjelmat ja d.) (kaikkien op-
pialojen) kurssit.

Yrittdjyysopetuksen integroiminen tdhdn kompleksiseen jérjes-
telmédn vaatii vaikuttamista kaikilla neljilla tasolla. Vaikka integraa-
tiota voi ja kannattaa edistd4 kaikilla tasoilla samaan aikaan, on kaikis-
ta tdrkein vaikuttamisen kohde kuitenkin aina kurssien opetushen-
kilokunta. Muu vaikuttaminen tiht44 ndiden avainopettajien toimin-
nan edistdmiseen ja heiddn tarvitsemiensa resurssien varmistamiseen.
Tyypillisesti varsinainen ja integroitu yrittdjyysopetus hy6tyvit toisis-
taan, etenkin jos samat opettajat toteuttavat kumpaakin ja voivat



siirtdd osaamista eri opetuskokonaisuuksien vililld. Lisdksi koko yli-
opistoon onnistuneesti integroitu yrittdjyysopetus nostaa varsinaisille
yrittdjyyskursseille osallistuvien opiskelijoiden osaamis- ja vaatimus-
tasoa miki osaltaan johtaa parempiin oppimistuloksiin.

Laajan yrittdjyysopetuksen keskeisid edellytyksid on yrittdjyyden
sisdllyttdminen yliopiston strategiaan. Kun opetusstrategiaan sisilly-
tetddn yrittdjyyden tukeminen, yliopistojen keinovalikoimaan kuulu-
vat varsinaiseen yrittdjyysopetukseen tihtddvien toimien resursointi.
Tdma4 on siind mielessd suoraviivainen ratkaisu, ettd toteuttamiseen
tarvitaan vain fokusoitu, yksittdinen pddtds. Tdma voi tarkoittaa joko
jo syntyneen yrittéjyystoiminnan opetuksen lisdresursointia ja/tai uu-
den yrittdjyysopetuksen tai muun toiminnan perustamista ja resur-
sointia. Monista yliopistoista 16ytyykin kithdyttimétoimintaa tai star-
tup-hubeja. Ndmi ovat syntyneet joko yliopiston ulkopuolisten toimi-
joiden, kuten opiskelija-aktivistien ja yrittdjien toimesta, tai yliopisto
on itse perustanut yksikéitéd. Integroidun yrittdjyysopetuksen toteut-
taminen on monimutkaisempi haaste, koska toteutukseen ei riitd yk-
sittdinen toimi ja pd4tos, vaan siihen tarvitaan monien eri toimijoiden
samansuuntainen toiminta. Vaikka yliopistotasolla harvemmin resur-
soidaan suoraan integroitua yrittdjyysopetusta, on koko yliopiston
kattava yrittdjyysstrategia merkittava selkdnoja, kun yrittéjyysopetus-
ta ldhdetddn viemddn muihin yksikéihin. Strategia yksindén ei kuiten-
kaan riit4.

Yliopistoissa on varsin autonomisesti toimivia organisaatioita, jotka
pitkdlti méarittivit itse tarjoamansa opetuksen ja pdittavit sen resur-
soinnista. Tdllaisia yksikditd voivat olla esimerkiksi koulut ja laitokset.
Talld organisaatiotasolla on tdrkedd vakuuttaa opetuksen resursseis-
ta vastaavat henkil6t yrittdjyysopetuksen tarpeellisuudesta. Avainhen-
kil6itd ovat esimerkiksi dekaanit, laitosjohtajat ja opetuksen vastuu-
henkil6t. Ndin varmistetaan yrittdjyysopetuksen riittdvd henkils- ja
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muu opetusresursointi. Ndiden p#ittdjien kautta voidaan saavuttaa
koulun avainopettajat ja valtuutus yrittdjyysopetuksen kehittdmiseen
nimettyjen kurssien puitteissa.

Yliopisto-opetuksen keskeinen opetusyksikko on opetusohjelma, jonka
puitteissa kehitetddn tietyn alan opetusta. Opetusohjelmataso on in-
tegroidun yrittdjyysopetuksen kannalta erittéin kriittinen taso, koska
opetusohjelman sisdlld tyypillisesti tehdddn péddtokset ohjelmien
sisdlldistd ja oppimistavoitteista. Sisilt6ji ja tuntiallokaatioita suunni-
teltaessa yrittdjyysopetuksen koetaan helposti kilpailevan muiden,
alakohtaisten oppimistavoitteiden kanssa. Tédssd vaiheessa olisi tdr-
kedd pystyd osoittamaan, ettd yrittdjyystaitojen opetus tukee ja tehos-
taa muuta opetusta ja oppimistavoitteita. Ellei ohjelmatason suunni-
telmissa varata tilaa yrittdjyystaitojen opetukseen, voidaan kurssita-
solla korkeintaan synnytt4a yksittiisid kokeiluja.

Opetusohjelmien sisélld voidaan péatyi erilaisiin ratkaisuihin yritti-
jyysopetuksen sisdllyttdmisestd opetukseen. Ohjelmat voivat valita
kaikkien taulukossa 2.1 lueteltujen yrittdjyysopetuksen kategorioiden
kesken. Helpoin ratkaisu on usein varsinaisen yrittdjyyskurssin sisdl-
lyttdminen ohjelmaan, joko valinnaisena tai pakollisena kurssina. Ku-
ten aikaisemmin olemme todenneet, ndin toteutettuna yrittdjyysope-
tus ei vilttdmatts koeta opiskelijoiden taholta kovinkaan kannustavak-
si. Jos yrittdjyysopetus halutaan ankkuroida paremmin muuhun ope-
tukseen, jad vaihtoehdoiksi joko toimialakohtaisen yrittdjyyskurssin
perustaminen tai yrittdjyysopetuksen integrointi muihin kursseihin.

Talld tasolla keskeisid péattijid ovat opetusohjelmien siséllostd vastaa-
vat henkilot eli ohjelmajohtajat, ja opetushallinto. Ndihin vaikuttamal-
la saadaan yrittédjyysopetus osaksi ammattiosaamiseen tdht4avaa ope-
tusta. Yliopistoja rahoittavien kansallisten ja Euroopan Unionin ohjel-
mien rahoitusperusteet voivat luoda motivaatiota yrittdjyystoiminnan
edistdmiselle ohjelmien puitteissa. Osallistuminen tdllaisiin ohjelmiin
(esimerkiksi EIT, European Institute of Innovation and Technology)
ovat osoittautuneet tehokkaaksi tavaksi kehittdd yrittdjyyttd tarjoavia
ohjelmia.

12



Sisdllyttdmalld yrittdjyystaitojen opetus muuhun kurssitarjontaan ma-
dalletaan opiskelijoiden kynnysta osallistua yrittédjyystaitojen opetuk-
seen. Lisaksi integroiduilla menetelmilld voidaan kokemuksemme mu-
kaan my®s tehostaa muiden oppimistavoitteiden saavuttamista koska
yrittdjyysopetus usein perustuu muiden opittujen taitojen soveltami-
seen, parhaimmassa tapauksessa mahdollisimman realistisessa yhtey-
dessd. Kohdekurssien opetushenkilokunta on keskeisessd asemassa,
kun integroidaan yrittédjyysosaamista osaksi yksittdistd kurssia. Koska
opetushenkilokunnalla on suuri autonomia opetuksen toteutuksessa,
pitdd myds opettajat saada sitoutumaan yrittéjyystaitojen integroitiin.

Integroitavien yrittdjyystaitojen kannalta térkeitd paatoksentekokoh-
tia ovat oppimistavoitteiden médrittdminen, opetusmenetelmien va-
linta, ja oppimisen arviointikriteereistd pddttiminen. Jotta yrittdjyys-
teema olisi integroituna kurssiin, tulee sen nikyd kaikissa niissi.
Kddntden voidaan sanoa, ettd jos mikéén yrittdjyysosaaminen ei kuulu
oppimistavoitteisiin eikd arviointikriteereihin, eivdt ndmd alueet
ndyttdydy opiskelijan kannalta keskeisind tai edes merkityksellisina,
vaan pikemminkin péille liimattuina. Samoin, jos yrittédjyystaitoihin
perehdytddn yksinomaan esittelyluennon kautta, on odotettavissa,
ettd taitojen oppiminen jai vdhdiseksi. Yrittdjyystaitojen opetuksen
menetelmid valittaessa korostuvatkin opiskelijakeskeiset, kokemus-
pohjaiset menetelmit, simuloidut eldvidn elimin kehitysprojektit ja
avoimien ongelmien ratkaisu.

Monet opettajat ovat my®0s itse kiinnostuneet kehittdimaan opetustaan
yrittdjamdiseen suuntaan. Jos esimerkiksi ohjelma- tai laitostasolla
puuttuu selked tuki yrittdjyysopetuksen integrointiin, voidaan opetus-
henkilokunnan autonomiaa tdssd tapauksessa hyodyntii ja tyGsken-
nelld suoraan yksittdisen kurssin tai muun opetuskokonaisuuden to-
teuttajien kanssa. Ndin luodaan malleja ja referenssejd, joiden avulla
voidaan saavuttaa laajempi tuki yrittdjyystaitojen implementoinnille.
Yksittdisten kurssien kehityksessd ldhtokohtana voi olla paitsi yritta-
jyys-, my6s yleisten tySelimitaitojen integrointi tai opetuksen ke-
hittdminen opiskelijaldhtéisempéddn suuntaan. Kaikista néistd 1dhto-
kohdista voidaan synnyttéda toimivia esimerkkejd, jotka tukevat myos
yrittdjyystaitojen oppimista.
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Esittelemme seuraavaksi esimerkein Aalto-yliopistossa hankittuja ko-
kemuksia integroidun yrittdjyysopetuksen edistimisestd edelld maini-
tuilla yliopisto-, koulu/laitos-, opetusohjelma- ja kurssitasoilla.

Aalto-ylipisto syntyi 2010 Teknillisen korkeakoulun (TKK), Helsingin
kauppakorkeakoulun (HKKK) ja Taideteollisen korkeakoulun (TaiK) yh-
distyttyd. Kaikissa ndistd kolmesta yliopistoista oli omaa yrittédjyysope-
tusta ja yrittdjyyttd tukevaa toimintaa. TKK:lla ja HKKK:ssa oli myds
korkealuokkaista alan tutkimusta sekéd TKK:lla aktiivista opiskelijatoi-
mintaa, joka tavoitti tyypillisesti joitakin kymmenid opiskelijoita vuo-
dessa. Uudessa Aalto-yliopistossa yrittdjyys ja yrittdjiméinen toiminta
on ollut ndkyvéssa roolissa alusta alkaen. Opiskelijajarjestd Aalto Ent-
repreneurial Society (AaltoES) ja sen puitteissa kasvanut Slush-yritt4-
jyystapahtuma ovat toimineet ndkyvini tienndyttdjind ja kannusta-
neet kehittimdin yrittdjyysopetusta Aalto-yliopiston ulkopuolella
my0s globaalisti.

Toisin kuin aiemmat opiskelijoiden yrittdjyysjirjestot, AaltoES saavut-
ti heti ensimmdisilld tapahtumilla satoja opiskelijoita ja sen toiminta
kasvoi voimakkaasti tavoittamaan jopa kymmenii tuhansia ihmisid
vuodessa. Aalto on yliopistona vastannut tdhdn ruohonjuuritason
aloitteeseen yhtddltd tukemalla organisaatiossa spontaanisti synty-
nyttd yrittdjyysopetusta edistdvaid toimintaa ja toisaalta perustamalla
oman yksikon yrittdjyysopetusta varten, sekd yrittdjyysopetuksen ke-
hittdmiseen. Ensin mainittua toimintaa edustaa vuonna 2008 perustet-
tu Design Factory, joka on toiminut uudenlaisena alustana esimerkiksi
opetuksen kehittdmiselle ja yritysyhteisty6lle opetuksessa. Aalto Ven-
tures Program (AVP) perustettiin 2012 nimenomaan yrittdjyysope-
tusyksikoksi, tavoitteena kerdtd yhteen aktiivisia yrittdjyysopettajia
eri puolilta Aalto-yliopistoa. Ndiden esimerkkien lisdksi Design Facto-
ryn puitteissa toimiva poikkitieteellisen tuotekehityksen Aaltonaut-
sivuaineohjelma on toiminut monialaisen, yrittdjyyshenkisen opetuk-
sen kehitysalustana.



AVP-ohjelman esimerkkini ja sparraajana toimi Stanfordin yliopiston
Stanford Technology Ventures Program (STVP) ja alussa AVP:n toimin-
nan painopiste oli kasvuyrittdjyyden edistdminen ja siihen liittyvdn
opetuksen tuottaminen. AVP kidynnistyi nopeasti rakentamalla yk-
sikko aluksi aiemmin toisistaan erillddn opettaneiden yrittédjyysaktii-
vien ja heiddn kehittdmiensa kurssiensa varaan. Myshemmin AVP on
aktiivisesti kehittdnyt uusia varsinaisen yrittdjyysopetuksen kursseja.
Pian kuitenkin AVP:ssi todettiin, ettd kasvuyrittéjyys kiinnosti vain
suhteellisen pienté osaa Aalto-yliopiston opiskelijoita. Tdstd syysta yk-
sikon sisdlld alettiin keskustella siitd, miten yrittdjyysopetus saataisiin
laajennettua koskemaan mahdollisimman suurta osaa Aalto-yliopiston
opiskelijoita. Samalla AVP:lle tuli kyselyja eri tahoilta koskien yritta-
jyystaitojen sisdllyttdmisestd oppialakohtaiseen opetukseen.

Ndiden yhteydenottojen tuloksena vuonna 2015 aloimme toteuttaa
erindisid opetuspilotteja, joissa yrittdjyysopetusta vietiin eri tavoin
osaksi Aalto-yliopiston sisdistd opetusta, aluksi teknisissd koulutusoh-
jelmissa ja myohemmin myds taideteollisissa ja kaupallisissa koulu-
tusohjelmissa. Ndiden pilottien tuloksena syntyi kisitys yrittdjyystai-
tojen integroinnin tuloksellisuudesta seki erindisistd integraation to-
teutuksen malleista.

Aiemmin mainittu Aaltonaut-ohjelma perustettiin jo 2013 edistiméin
poikkitieteellistd opetusta ja toimimaan opetuksen kehityksen kokei-
lualustana Aalto-yliopistossa. MyGs Aaltonaut aloitti tuottamalla omia
monialaisen tuotekehityksen kursseja, jotka olivat luonteeltaan vah-
vasti yrittédjyystaitojen kehitystd tukevia. Ndit4 kaikkia oman opetuk-
sen elementtejd my6s vietiin muuhun Aalto-yliopiston opetukseen.
Tdamad tapahtui pitkadlti ohjelman puitteissa kehitetyn opetusmento-
roinnin kautta. T4ll6in tulokulma oli ensisijaisesti opetuksen kehityk-
sessd. Kuitenkin lopputulokset olivat hyvin saman suuntaisia edelld
kuvatun AVP:n yrittdjyystaitojen integroinnin kanssa.

Sekd AVP:td ettd Aaltonautia on yhdistinyt kokeilemalla kehittdminen
ja kiyttidjalahtoisyys sekd opetusmenetelmissd avoimet ongelmat ja
tiimiprojektit. Molemmat yksikot ovat ottaneet toimenkuvaansa opet-
tajien tukemisen ja kouluttamisen. Aaltonautin osalta koulutus on ol-
lut opetuskokeilujen mentorointiohjelma Teaching partner, jonka kes-
kigsséd on ollut oppimiskeskeisten opetuksen edistdminen ja kdytinnon
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pedagoginen tuki kurssien kehityskokeiluille. AVP:n opettajille suun-
nattu tarjonta on keskittynyt Train the trainers -koulutusten jéirjestami-
seen ja kdytinnon yhdessd tekemisen kautta oppimiseen. Oman toi-
mintansa ohella sekd AVP ettd Aaltonaut ovat toimineet aktiivisesti
yrittdjyysagentteina” ja toiminnallaan edistdneet yrittdjyysteemaa
yliopiston kaikilla tasoilla.

Aalto-yliopiston vuosien 2016-2020 strategiassa nostettiin esiin yritta-
jyys keskeiseksi tavoitteeksi. Télld strategiakaudella yrittdjyytta tulkit-
tiin 1dhinnd kasvuyrittdjyyden ndkékulmasta. AVP:n ja Aaltonautin ko-
kemuksista saatuja oppeja vietiin myds Aalto-yliopiston vuosien 2019-
2020 strategiakierrokseen. Yksikoiden tavoitteena oli varmistaa laaja
tuki yrittdjyystaitojen opetukselle. Kokeiluvaiheessa saatujen koke-
musten kautta yksik6t onnistuivat yrittdjyyden esille nostamisessa:
1.1.2021 voimaan astuneessa uudessa Aalto-yliopiston strategiassa
yrittdjyys ndhdddn jo paljon laajempana kokonaisuutena. Uudessa
strategiassa yrittdjamiisen ajattelun (engl. entrepreneurial mindset)
vieminen laajasti koko yliopiston toimintaan on yksi kolmesta strategi-
sesta painopisteestd. Uusi strategia antaa erinomaisen pohjan yritta-
jyysopetuksen jatkuvaan kehitykseen yliopiston kaikilla tasoilla.

Aalto-yliopisto muodostuu hallinnollisesti kuudesta koulusta. Nama
ovat Taiteiden ja suunnittelun korkeakoulu (ARTS), Kauppakorkeakou-
lu (BIZ), sekid neljd tekniikan koulua: Kemian tekniikan korkeakoulu
(CHEM), Sahkétekniikan korkeakoulu (ELEC), Insindéritieteiden kor-
keakoulu (ENG) ja Perustieteiden korkeakoulu (SCI). Koulut ovat it-
sendisesti toimivia yksik6itd ja padttavat pitkilti omasta opetustarjon-
nasta. Varsinaisen opetuksen toteuttavat laitokset, joita on kuudessa
koulussa yhteensa 26 kappaletta. Aalto-yliopiston kouluista SCI, ENG ja
ELEC ovat pdidtyneet sisdllyttimiidn pakollisiin opintoihin projekti-
kurssin, jonka avoin ongelman asettelu ja kehitystehtava mahdollista-
vat yrittéjyystaitojen kehittymisen. SCI-koulun ratkaisun erityispiirre
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on AVP:n opettajien kuuluminen kurssin opetushenkilGstdon ja opet-
tajatiimiin. SCl:n projektikurssissa yrittdjyysteemat muodostavat kes-
keisen osan oppimistavoitteista. Sekd AVP:n ettd Aaltonautin opettajia
on mukana SCIn ja ELECin pakollisten projektikurssien opetuksessa ja
opetuksen kehityksessi.

CHEM on pédtynyt yrittdjyystaitojen integroinnissa erilaiseen ratkai-
suun. Vuonna 2018 koulun dekaani ja AVP sopivat yhteisen yrittdjyyso-
petusta kehittidvin henkilén palkkaamisesta (50/50). Timén tuloksena
syntyi CHEM-kouluun koko 5-vuotisen kandidaatti- ja maisterivaiheen
kattava yrittdjyysopetussuunnitelma. Suunnitelmassa tavoitteena oli
varmistaa, ettd kaikki CHEM-koulun opiskelijat kidyvit tietyn vé-
himmdisméirin yrittdjyystaitoja edistivii ja opettavia kursseja. Tavoi-
te voitiin saavuttaa identifioimalla rajattu miira kaikille pakollisia
kursseja, joiden opetusta kehitettiin AVP:n ja kurssien opetustiimien
kesken. Naihin kursseihin on sittemmin integroitu yrittdjyystaitojen
opetusta. Sekd kandidaatti- ettd maisteritasoilla integraatiokursseiksi
valikoituivat pakolliset tydeldmaitaitoja kisittelevit kurssit seki kaikil-
le opiskelijoille pakolliset projektikurssit.

Aalto-yliopiston ohjelmista EU-rahoitteisten projektien alle syntyneet
EIT-maisteriohjelmat ovat olleet hedelmaillinen kokeilualusta ohjelma-
tason integroinnille. EIT-ohjelmien vaatimuksiin kuuluvat yrittéjyys-
taidot ja siitd syystd AVP on aktivoitu mukaan EIT-ohjelmien yrittéjyy-
sopetuksen kehityksessd. Osassa ohjelmia integrointi on tarkoittanut
kaikille pakollista yritt4jyyskurssia, kun taas joissain muissa ohjelmis-
sa on paddytty integroimaan yrittdjyysteemat valittuihin kursseihin.

Aalto-yliopistosta 16ytyy myos esimerkkeji, joissa ohjelmanjohto on
péatynyt sisdllyttdméin yrittdjyystaitoja alakohtaiseen opetukseen, ja
tdmain jilkeen kdynnistd4 yhteisty6td AVP:n kanssa, kuten esimerkiksi
Vesi- ja ympdristotekniikan maisteriohjelma (WAT). Vesi- ja ympi-
risttekniikan tutkimusryhma uudisti maisteriohjelmansa perusteelli-
sesti vuonna 2016 (kts. Karvinen ym. 2019). Ohjelman suunnittelun ai-
kana ryhma kivi laajasti l4pi alan yritysten ja organisaatioiden odo-
tuksia ja toiveita opetuksen suhteen. Niissd nousi vahvasti esille eri-
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laisten teknisii taitoja tukevien osaamisalueiden kuten lainsddd4nnon,
liiketoiminnan ja johtamisen merkitys alalla. Ndiden tarpeiden pohjal-
ta maisteriohjelman alkuun suunniteltiin seitsemén viikon laaja-alai-
nen mutta tiivis perehdytyskurssi, joka rakentuu viikoittain vaihtu-
vien teemojen ja menetelmien ympdrille. Kurssin viides viikko tuo yh-
teen vesihuollon jéarjestdmisen ja paikkatietoanalyysin, yrittdjyyden
toimien nditd yhdist4vina ja poikkileikkaavana yldteemana. Viikko to-
teutetaan liheisessd yhteistydssd AVP:n ja WAT:n opettajien kanssa ja
sen tuloksena opiskelijatiimit tuottavat liiketoimintaidean, jolla tarjo-
taan ratkaisuja haja-asutusalueiden asukkaiden vesihuollon haastei-
siin sekd tehdddn paikkatietoinformaation avulla alan markkina-arvio-
ta.

Integroitu yrittdjyysopetus kulminoituu opiskelijoille tarjotuissa kurs-
seissa. Aloite kurssitason integrointiin voi tulla kurssin opettajalta, tai
ohjelman tai koulun johdolta. Lopussa kurssien onnistuminen maa-
rittdd integrointistrategian onnistumisen ja siksi kurssien toteutuk-
seen pitdd kiinnittii erityistd huomiota. Integroidussa kurssissa ope-
tustiimissd korostuu kaksi selkedd roolia: kurssista ja sen alakohtaises-
ta sisdllostd vastaa kurssin vastuuopettaja tai opetustiimi, kun taas
yrittdjyystaitojen tuomisesta voi hyddyntdd yrittdjyysopetukseen eri-
koistuneen yksikon tai henkilon apua. Integraatio ndhdédan tédssé vas-
tuuopettajan/opetustiimin ja yrittdjyysopettajien vilisend yhteis-
tyoprojektina. Aloitteen jdlkeen onnistuneet integrointiprojektit ete-
nevit usein seuraavien vaiheiden kautta:

Kurssin teeman sopiminen niin etta seka alakohtainen etta

yrittajyysosaaminen yhdistyvat luontevalla tavalla.

Yhteisopetuksen toteuttaminen ja arviointi.

Kurssin sisallon ja aikataulun yhteissuunnittelu.



Integrointiprojektin tavoite voi olla olemassa olevan kurssin muokkaa-
minen tai uuden kurssin kehittdminen. Kummassakin tapauksessa yh-
teistyolle luo hyvit puitteet kurssin teeman tai johtoajatuksen sopimi-
nen. Teeman voi muodostaa esimerkiksi alaan sovitettu avoin haaste,
alalle ominainen kehitystehtdva tai muu vahvasti alan toimintaan si-
dottu teema. Kurssin yhteissuunnittelu on erittdin tirkedd, jotta
yrittdjyysteema nayttédytyisi luontevana osana kurssin kokonaisuutta.
Jos kurssin vastuuopettaja ei mainitse tai viittaa yrittdjyysopetukseen
milldédn tavalla omassa opetuksessaan, on merkittdva riski, ettd koko
yrittdjyysteemakin jai opiskelijoille vieraaksi.

Viimeinen askel kohti onnistunutta integrointia on yhteisopettajuus.
On tirkedd, ettd vastuuopettaja osallistuu yrittdjyysteemaiseen ope-
tukseen mutta yht4 lailla on tarkeds, ettd yrittdjyysopettaja osallistuu
ja on perilld kurssin alakohtaisesta sisédllostd. Koska yrittdjyysopettaja-
resurssit ovat tyypillisesti pienet, yhteisopettajuuden toisena tavoit-
teena on mahdollistaa yrittdjyysteeman opetuksen asteittainen siirto
vastuuopettajalle tai tiimille. Osa opettajista, jotka ovat lihteneet in-
tegroimaan kurssiinsa yrittdjyysteemoja ovat monesti my®ds niit, jot-
ka ovat olleet mukana edelld mainituissa Train the Trainers -koulutuk-
sissa. Opetukseen osallistuminen edistdd merkittdvasti vastuun siirtoa.
Kaikissa tapauksissa keskeiselle sijalle nousee kuitenkin dialogi kurssin
opettajan ja yrittdjyysopettajan vililld. Keskustelu ja yhteissuunnittelu
varmistavat, ettd yrittdjyysteema nivoutuu luontevaksi osaksi kurssia
eikd j4d ns. paille liimatuksi. Kokemusten perusteella timé dialogi hel-
pottuu, jos integroinnissa kédytettdvd menetelma luo pohjan keskuste-
lulle ja tuo esiin sekd alakohtaisia ettd yrittdjyysnidkokulmia.

Yrittdjyyssisdllon integroiminen kunkin opiskelijan oman alan opin-
toihin nédyttdd olevan tehokas keino kaikkien opiskelijoiden tavoitta-
miseen ja heiddn yrittdjyystaitojen edistdmiseen. Talloin viltetddn pa-
kollisen yrittdjyyskurssin monille aiheuttamat motivaatio-ongelmat.
Integroidun yrittdjyysopetuksen ensimmadinen ldahtokohta on se, ettéd
yrittdjyysopettajuus tdytyy tarjota eri tavoin eri kohderyhmille, jotta
se ndyttdytyy luonnollisena osana opiskelijan "oman alan opetusta”.
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| Yrittajyysopetuksen kehitys Aalto-yliopistossa

Taulukko 1.2 Aalto-yliopiston toimia, joilla on edistetty integroitua yrittdjyysopetusta

_

Yliopistotaso

Koulut,

laitokset

Opetusohjelma

Kurssit

Yrittajaksi ja yrityksen
perustamiseen valmentava
opetus.

Yliopiston yrittéj)/ysstrategian
jalkauttaminen / koulun
profilointi

Yrittajyyselementtien
tuominen osaksi opiskelijoiden
alakohtaista oppimista

Yrittajyyselementtien
lisaaminen oppimistavoitteisiin,
kurssin kehittaminen

Monitieteellinen, tyypillisesti vapaavalintainen ja
avoin koko yliopistolle. Usein, muttei aina, paapaino
kasvuyrittajyydessa

Jaetut opettajaresurssit yrittajyysyksikon ja koulun
(AVP ja CHEM) valilla.

Jaetut opettajaresurssit yrittajyysyksikon ja valittujen
yrittajyyshenkisten kurssien valilla (AVP ja SCI).

Ohjelman suunnittelun tuki, yrittajyyskurssien
ottaminen osaksi ohjelmaa

Yrittajyyselementtien ottaminen osaksi ohjelman
kursseja (AVP ja EIT, Vesitekniikka)

Tuki uusien ohjelmien suunnitteluun (useat EIT
ohjelmat)

Kurssien yhteissuunnittelu, kurssien )
yrittajyyselementtien resursointi, yhteisopettaminen
Jja muun opetushenkilokunnan kouluttaminen

Tdmin tyyppisen luonnollisen yhteyden tai kontekstin rakentamisen
kannalta kriittistd on opiskelijoiden kanssa sddnnollisesti toimivien
opettajien asenne ja toiminta. Aalto-yliopistossa on saavutettu lupaa-
via tuloksia ndiden asenteiden ja toiminnan (opetuksen) suhteen yh-
teisopettamisella eri alojen opettajien kesken (kts. Taulukko 1.2).
Talldin opettajien suuri autonomia usein kdintyy tukemaan integroi-
tua yrittdjyysopetusta. Yhteisopettajuus vaati kuitenkin henkilGre-
sursseja, joiden varmistaminen vaati toimintaa myds useammalla
muilla yliopisto-organisaation tasoilla niin laitos- ja ohjelmajohtajien
kuin yliopistojohdonkin kanssa. Kaikkien organisaatiotasojen myota-
vaikutus on tirkedi yrittdjyysopetuksen integroinnissa.

Aalto-yliopiston hyviksi menetelmiksi tukea yrittdjaméisen toiminnan
kehittymistd ovat osoittautuneet Train the trainers ja Teaching Partner -
koulutusten jarjestiminen sekd yhteisopettajuus, jossa osaaminen ke-
hittyy ja siirtyy opettajalta toiselle yhdessd tekemisen kautta. Yritt4-
jyysopetuksen integrointi vaatii yrittdjamadistd toimintaa ja asennetta
yrittdjyysopettajilta, joiden taytyy toimia sekd ruohonjuuri- etti stra-
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tegiatasoilla. Kurssin opettaja tai opettajatiimi nousee lopulliseksi to-
teuttajaksi, jonka valinnat suunnittelussa ja toteutuksessa ratkaisevat
sen, jadko yrittdjyysosaaminen paille liimatuksi elementiksi vai saa-
daanko se luontevaksi osaksi kokonaisuutta ja edistimdin etenkin
opiskelijan asiantuntijuutta ja/tai ammatti-identiteettid.

Lahteet

Aalto-yliopiston strategiasta: httr

fifen/our-strategy/entrepreneurial-mindset

Opetusministerio (2017). Yrittajyyslinjaukset
koulutukseen, https:/minedu.fi/documents/

1410845/4363643/yrittajyyslinjaukset-

koulutukseen-okm-2017.pdf

Aarnio, H. (2019). Engineering students’
experiences of learning entrepreneurial
competencies during university studies (M.
thesis), University of Helsinki, Faculty of
Educational Sciences, Institute of Behavioural
Sciences.

Karvinen, M., Vehmaa, A, & Keskinen, M. (2019).
Muuttuvien tybelamataitojen sisallyttaminen
tekniikan alan koulutukseen: tapaustutkimus
Aalto-yliopiston Vesi- ja ymparistotekniikan
maisteriohjelmasta, Yliopistopedagogiikka,
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Nurmi, liro (2020). Contextual influences on
organizing entrepreneurship education in
higher education institutions, opinnayte, Aalto
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LUKU 2

Yrittdjyyden integroiminen kiel-

tenopiskeluun

Nina Jackson ja Niina Marostenmaki

OULUN YLIOPISTO

Edellisessd luvussa kavi selkedsti ilmi on-
gelma: kuinka kehittdd korkeakouluopiske-
lijoiden yrittdjyystaitoja laajalla tavoit-
tavuudella. Tdssd luvussa tarkastellaan
Oulun yliopistossa laajamit-
taista pilottiprojektia, jossa yrittdjyyskas-
vatuksen menetelmid integroidaan osaksi
kaikille opiskelijoille pakollisia kiel-
tenopintoja. Yrittdjamdiset kieliopinnot
(engl. Entrepreneurial Language Studies, ELS)
-konseptin mukaan yrittdjyyskasvatuksen
sisdltéjen ja menetelmien integrointi
tapahtuu kolmen tyopajan avulla, joita
viedddn osaksi kielten opintojaksoja. ELS-
kokeilun 1dht6kohtana toimii uudenlainen
pedagoginen lidhestymistapa, jossa yhdis-
tamalld yrittdjamdistd pedagogiikkaa os-
aksi vieraan kielen opetusta simuloidaan
aitoa asiantuntijaymparist6d. TyGskente-
lyn keskiGsséd ovat siten ratkaisujen kehit-
tdminen osana tiimid sekd spontaani kom-
munikointi vieraan kielen avulla.
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Mista idea lahti liikkeelle - Miksi
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Luku 2 Yrittajyyden integroiminen kieltenopiskeluun

Mista idea lahti liikkeelle - Miksi yhdis-
taa kieltenopiskelu ja yrittajyystyopa-
jat?

Korkeakoulujen jarjestamit kielten kurssit ovat jo pitkddn hakeneet
ideoita opetussisiltoihin tyoeldmaistd, johon suuri osa opiskelijoista
valmistumisen jilkeen siirtyy. Tulevaisuuden vaativa asiantuntijaty6
vaatii yhi tyypillisemmin yhteisollistd ongelmanratkaisua osana mo-
nialaista- ja monikulttuurista tiimid. Tdmén tyyppinen asiantunti-
jaympdristé on niin kielellisesti kuin vaadittavien yrittdjyystaitojen
osalta haastava. Edelld mainituista syistd yrittdjyystaitojen sisillyt-
tdminen kielten opintoihin on luontevaa.

Usein ldpileikkaavien teemojen, kuten yrittdjyyden tai vaikka vas-
taavasti kestdvdn kehityksen, edistiminen sijoittuu korkeakouluor-
ganisaatioissa "ei kenenkéddn tontille”, jolloin teemojen opintoihin in-
tegroimisen toteuttaminen ja seuraaminen muodostuu haasteelliseksi.
Idea kielten kurssien yhdistdmisestd innovaatiotyopajoihin nousikin
osittain my0s kielikeskuksen kaikki tiedekunnat tavoittavasta ase-
masta. Kaikille tiedekunnille opintoja tuottavien yksikdiden kanssa
tehty yhteistyd mahdollistaa yrittdjyystaitojen tarjoamisen laajalle
opiskelijajoukolle.

Yrittdjdmdiset kieliopinnot -kokeilu toimii kdytdnnon esimerkkind
edellisessd luvussa eritellylle integroidulle yrittdjyydelle, jossa yrit-
tdjyysosaamisen kehittdminen on sisddnrakennettu pedagogisiin
kayténteisiin. Tdsséd esimerkissa yrittdjyyskasvatus antaa pedagogisen
viitekehyksen ja toimintaympériston kielten oppimiselle. T4ll4 tavalla
opetussisiltdjen piddpaino sdilyy edelleen opetettavassa sisdllossid
(substanssissa), tissd esimerkissi kielten oppimisessa.

Koska sisdltoja haluttiin tuoda suurelle mdirille erilaisia kiel-
tenkursseja, tuli tarpeelliseksi rakentaa malli, joka voitaisiin inte-
groida mille tahansa kieltenkurssille. Néin syntyi ajatus kolmen ty6pa-
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jan kokonaisuudesta, jonka pystyisi joustavasti yhdistim&in mille
tahansa kielten kurssille. TyGpajoja ideoi ja kehitti yhdessd yrit-
tdjyyskasvatuksen asiantuntijat sekd englannin ja ruotsin kielen opet-
tajat. Aiheiksi valikoituivat lopulta luovuus, mini design sprint sekd
pitchaus.

TyGOpajojen aikana opiskelijat kehittivit 4-6:n hengen ryhmissd
ideoita, jotka esiteltiin viimeisessd tydpajassa. Tiimit pyrittiin sdilyt-
tdmaidn samoina ldpi kolmen tyGpajan. Tyopajoja sijoiteltiin usealla eri
tavalla kursseille riippuen kurssien muodosta ja muusta sisdllsta.
Joillekin kursseille sopi tyopajojen perdkkiin pitdminen, useimmille
kursseille puolestaan tyopajojen sijoittaminen kurssin varrelle. Olen-
naista jokaisessa tyOpajassa oli se, ettd niissd kdytiin monipuolisia
keskusteluja tiimeissd hyédyntden oman alan vieraskielistd sanastoa.
Viimeisessi tyOpajassa korostui my6s vieraalla kielelld esiintyminen.

Korkeakouluopettajat ovat usein kiireisid tyossddn ja opetukselle
asetetaan jatkuvasti wuusia vaatimuksia niin digitalisaation,
tyoeldmairelevanssin ja muiden ajankohtaisten vilineiden ja sisdltéjen
suhteen. TyGpajojen fasilitointiosaamista ldhdettiin siirtdméan yrit-
tdjyyskasvatuksen asiantuntijoilta opettajille ndmd ldhtokohdat
huomioiden. Tarkoituksena oli my®s testata ketterasti tyopajamallia ja
sen sisdltojd ja saada tdrkedd palautetta sekd opiskelijoilta ettd opetta-
jilta. Téllainen ty6ote mahdollistaa tydpajojen seki niiden sisiltojen it-
eratiivisen kehittdmisen suuntaan, joka edistdd vieraan kielen ja yrit-
tdjyystaitojen mahdollisimman tasokkaan opetuksen.

TyOpajoja toteutti aluksi yrittdjyyskasvatuksen asiantuntijat, mutta
vastuu tyOpajojen fasilitoinnista siirtyi kahden ja puolen vuoden
kokeilun aikana vihitellen opettajille itselleen. Opettajien rooli tySpa-
joissa ei ollut perinteinen substanssiopettaja, vaan fasilitoija, joka oh-
jaa opiskelijoiden yhteisollistd oppimisprosessia ideoinnista ideoiden
esittdmiseen. Kokeilun aikana ty6pajoja toteutettiin yhteistydssd noin
750:lle opiskelijalle useissa eri tiedekunnissa, ihmistieteistd, tekni-
ikkaan ja aina luonnontieteen ja lddketieteen tiedekuntaan asti.
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Lukuun ei sisilly opiskelijat, joille opettajat toteuttivat tySpajoja it-
sendisesti kokeilun ulkopuolella.

Opettajien tyon tueksi kehitettiin kolme erillistd fasilitaattoriopasta
jokaista 90 minuutin mittaista tyOpajaa varten. LuovuustyOpajan
tavoitteena oli avata opiskelijoille karkeasti luovuuden peruskisitteits,
luovuuden esimerkkejé, luovuuden tydkaluja ja antaa mahdollisuus
keskustella omasta suhteesta luovuuteen. Tyopajan keskeisend 1dh-
estymistapana oli teettdi erilaisia luovuus- ja ideointiharjoitteita ti-
imille. Harjoitteet voitiin jakaa karkeasti kahteen eri kategoriaan: a.)
perseptuaaliseen luovuuden harjoitteisiin (perceptual creativity), jossa
asioita tarkasteltiin uusista ndkokulmista sekd b.) konseptuaalisen lu-
ovuuden harjoitteet (conceptual creativity), joissa asioita pyrittiin yhdis-
tdmddn uudella ja odottamattomalla tavalla. Harjoitteet alkoivat
helpoista ja konkreettisista arkipdiviisten esineiden uusien kaytto-
tarkoitusten pohtimisesta ja niiden yhdistimisestd omaan alaan liit-
tyvédn abstraktimpaan ideointiin.

Mini desig sptint -tydpajan tavoitteena oli puolestaan kehittd4 opiske-
lijoiden taitoa ratkaista ongelmia tiimissd. Tama toteutettiin hauskan
ja nopeatempoisen mini design sprint -tyopajan avulla. Prosessin esiku-
vana toimi mm. Google venturesin esittimi versio design sprintistd,
mutta ty6pajan vaiheet olivat tyypillistd design sprinttid, joka kestd4
yleensd noin viikon, yksioikoisempia ja kevyempid. Nopeatempoinen
tyoskentely pakotti opiskelijat nopeatempoiseen kommunikointiin
melko abstaktien aiheiden &drelld. Kyseisen tyopajan voidaankin
ajatella olevan kielellisesti kaikista eniten spontaaniuutta vaativa ja
haastavin.

Mini design sprintin kuusi n. 10 minuutin mittaista vaihetta olivat a.)
kartoitus, b.) luonnostelu, c.) kritisointi, d.) pdatoksenteko, e.) vali-
dointi ja f) prototypointi. Toisin sanoen tiimit valitsivat aluksi itselleen
omaa alaansa koskevan haasteen, tuottivat suuren miiran ideoita, val-
itsivat niistd parhaat, kerdsivit valitsemastaan ideasta palautetta
kiytavilld, purkivat palautteen ja viilasivat ideaansa, seko lopuksi rak-
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ensivat Legoista tai askartelumateriaalista nopean prototyypin. Ty6-
pajan viimeisend osuutena oli kdydi tiimien kehittimait prototyypit
lapi.

Viimeisen, pitchaukseen keskittyvidn tyGpajan, tavoitteena oli pere-
hdyttdad opiskelijat pitcahuksen perusteisiin (eli myyntipuheeseen)
sekd antaa heille mahdollisuus kehitt44 omia esiintymistaitojaan. Ty6-
paja toteutettiin antamalla opiskelijoille lyhyt tietoisku pitchauksesta.
Pitchaus juontaa juurensa sanasta heitt4d. Pitchattuna idean taytyisi
tulla vastaanottajalle perille nopeasti ja silld tavalla, ettd siitd saa
kopin. Opiskelijoille kdytiin 14pi pitchin muodostamisen periaatteet ja
erilaisia esimerkkeji. Heille avattiin myos kuinka pitchaus on tehokas
ja vaikuttava tySkalu muidenkin kuin kaupallisten ideoiden esit-
tdmiseen. Opiskelijat valitsivat pitchinsd rakenteeksi joko paljon
kaytetyn ja yksinkertaisen NABC-rakenteen (need, approach, benefits
& competition) tai hieman monimutkaisemman Kaj Kawasakin Ten Sli-
des Pitch Dekin -tyyppisen rakenteen.

Suurin osa tyGpajan ajasta kului siihen, ettd opsikelijat valmistelivat ti-
imeissd pitchejddn ja suunnittelivat kalvoja tai jotain muuta havainnol-
listavaa materiaalia fldppitaululle. Jotkut opiskelijat tekivat pitchinsa
my0s ndyteltynd tai muiden luovien keinojen avulla. Lopputy6paja
kéytettiin ideoiden esittdimiseen tiimeissd kdyttden, ryhmdstd riip-
puen, englantia tai ruotsia.

Keskeisimmat tulokset

Opiskelijoilta ja opettajilta kerétty palaute oli avain tydpajojen kehit-
tamiseen koko pilottiprojektin ajan. Seka opiskelijoilta ettd opettajilta
keradtty palaute paranikin lapi kokeilun.

Palautten mukaan osalle opiskelijoista oli haastavaa 16ytda yhteys tyo-
pajatehtdvien ja oman alan tai kieltenopiskelun valilla. Silti suurin osa
opiskelijoista koki saaneensa tyGpajoista uusia oivalluksia ja inspiraa-
tiota. Pilottiprojektin aikana opettajien tietoisuus tyopajojen ja kielen
oppimisen vilisestd yhteydestd, sekd sen auki selittdmisen tdrkey-
destd, lisddntyi. Yhteyden selittimisen huomattiin olevan keskeistd
sen kannalta, kuinka paljon opiskelijat saivat tyOpajoista irti, sekd
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kuinka hyvin tyopajat ndhtiin kuuluvan luonnollisena osana kiel-
tenopetukseen ja yliopisto-opintoihin.

Yllattiavad opiskelijoilta kerdtyssé aineistossa oli se, ettei eri tiedekun-
tien opiskelijoiden antamassa palautteessa ollut merkittivid eroja.
Tamin perusteella tySpajat ja niiden sisdltd voidaan tulkita sovel-
tuvaksi useiden eri tiedekuntien opiskelijoille. Tarvittaessa alakohtais-
ten esimerkkien sisdllyttdminen tydpajaan voi auttaa opiskelijoita ym-
mirtdmdin paremmin typajojen yhteyden heididn oman alansa opin-
toihin. Esimerkeistd voidaan my6s ammentaa hyddyllistd vierask-
ielistd sanastoa.

Malli ja oppaat ovat levinneet opettajien keskuudessa, ja he ovat akti-
ivisesti kehittineet sen pohjalta omia versioitaan. Pilottiprojektin tu-
lokset viittaavat siihen, ettd tyopajamalli voi tarjota opettajille ja
opiskelijoille uusia oppimiskokemuksia melko laajalla tavoittavu-
udella. TyGpajamalli ei ratkaise yrittdjyskasvatuksen tavoittavuuden
ongelmaa tdysin, mutta sitd voidaan muokata vastaamaan kunkin ko-
rkeakoulun omiin kehitystarpeisiin.

Opetussuunnitelmatyon kautta kriittisesti tarkasteltuna téllaisen ped-
agogisen mallin integroiminen useampaan opiskelijoille pakolliseen
opintojaksoon voisi saada toimintatavan tuntumaan puuduttavalta,
silld tyopajojen erilainen tyGskentelytapa voi tuntua intensiiviseltd
etenkin yksilotyoskentely4 suosiville. Lisdksi yrittédjyystydpajoja inte-
groidessa useille opintojaksoille samassa opetussuunnitelmassa,
vaikeustasoa on nostettava tai sisilt6jd vaihdeltava ensimmaéisen opin-
tojakson jilkeen.

Koska pilottiprojektin tavoitteena oli tehd4 integraatio mahdollisim-
man saumattomaksi, ty0pajamuotoista ldhestymistapaa voidaan ky-
seenalaistaa. TyGpajamalli saattaa nimittdin jo itsessddn saada opiske-
lijat kokemaan tyGpajat opintojaksosta erilliseksi osaksi. Jollei kommu-
nikaatio tyOpajoja fasilitoivien ulkopuolisten asiantuntijoiden tai
muun avainhenkil6n ja opettajien kanssa toimi tarvittavalla tasolla, se
saattaa johtaa piillekkdisyyksiin sisélloissd tai sekavaan opintojakso-
rakenteeseen.
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Tyopajamallin ehdoton vahvuus on sen yksinkertaisuus, skaalautu-
vuus ja muokattavuus. TySpajamalli voi antaa parhaillaan my6s puit-
teet kevyeen yhteisty6hon korkeakoulun ulkopuolisten tahojen
kanssa. Pilottiprojektin aikana yhdelld tiimilld oli ulkopuolinen
toimeksianto, joka motivoikin opiskelijoita selvisti. Korkeakoulun yri-
tys- ja muuta yhteisty6td voi siis halutessaan kannustaa antamaan
kevyehkojd haasteita tyOpajoihin ratkottaviksi. Ndin tyopajoista
voidaan saada vield aidommin asiantuntijaympéristd4 muistuttavia ja
opiskelijoiden ideoita voidaan tehdd nikyviksi korkeakoulussa ja
muussa alueellisessa ekosysteemissa.

Kehitetty tyopajamalli on mielenkiintoinen erityisesti ketterdn ope-
tussuunnitelmakehityksen ja henkilostén jatkuvan oppimisen
ndkokulmista. Olisikin mielenkiintoista ndhdd kuinka vastaavaa mallia
voidaan soveltaa myds muille kuin kielten opintojaksoille, joissa sub-
stanssina on jokin muu kuin yrittdjyys ja innovaatiot itsessdén.

Tyopajamallia voidaan suositella
kiytettdviaksi osana sellaisia opin-

T . . .
tojaksoja, joissa vuorovaikutus ja Tyépajamallia voidaan suositella

viestintd ovat toiminnan ytimessa. kaytettavaksi osana sellaisia
Sisdllon vaikeustasoa tulee pohtia opintojaksoja, joissa vuorovaikutus
ja mukauttaa huolellisesti. Jos Ja viestinta ovat toiminnan
opiskelijoiden kielitaito on heikko, ytimessa.”

tyopajojen kidyttod tulee harkita
tai sisdltod yksinkertaistaa, jotta
opiskelijat voivat keskittyd kielen perusasioiden oppimiseen.
Monikielisid ja monitieteellisid ryhmii tulisi myos vilttéds, jos tyotavat
ovat uusia opiskelijoille. Vastaavasti niilld voidaan tarvittaessa lisatd
vaativuustasoa muun muassa maisteriopiskelijoille, jotka taitavat
oman alansa englanninkielisen sanaston hyvin.

Ty6pajamalli toimii hyvin my6s maistiaisena ja sisddnheittokanavana
haastavammille yrittdjyyssisélloille, esimerkiksi hackathoneille ja
kokonaisille yrittdjyyskursseille. Korkeakoulun onkin hyvd keskittya
rakentamaan oma yrittéjyysstrategiansa ja muodostaa opiskelijolle lu-
onteva ja ymmdirrettdvd polku kursseihin integroiduista aktivi-
teeteista vapaasti valittaviin ja haastavempiin siséltoihin.
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Asta Aikkila-Vatanen, Johanna Hautamaki & Riina Varila

CENTRIA-AMMATTIKORKEAKOULU

Tdssd luvussa keskitymme esittelemddn
erityisesti Centria-ammattikorkeakoulussa
koettuja hyvid kiytdnteitd ja esimerkkeji,
joissa on sovellettu tiimiyrittdjyyttd, ta-
voitteena monialainen oppiminen. Koulu-
tuksen kehittimishankkeiden keskeinen
osa on ollut tydeldmayhteyksien tiivistami-
nen ja yrittdjyystaitojen kehittdminen.
TyGelamalahtoisissa kokeiluissa ja projek-
teissa opettajan rooli painottuu ohjaami-
seen, usein my®os tiimi- ja yhteisopettajuu-
teen. Opetuksessa hy6dynnetédan
tyoeldmain asiantuntijoita ja annetaan vas-
tuuta opiskelijoille. Kokeiluista saadaan
eniten hy6tyé, kun niitéd tehddin laaja-alai-
sesti ja systemaattisesti sekd vakiinnute-
taan prosessi, joka antaa suuntaa kehittda
tiimiyrittdjyyden toimintamalleja poikki-
tieteellisesti sekd koulutusalakohtaisesti.
Luku kuvaa tilannetta vuosina 2018-2021
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Koulutuksen kokeiluilla kohti uudistu-
vaa tyoelamaa

TySympdriston kompleksisuus ja tyonkuvien nopeat muutokset aset-
tavat vaatimuksia tyontekijan osaamiselle. Esimerkiksi valmiudet toi-
mia monikulttuurisissa ja monialaisissa ympéristdissd korostuu
tydeldmdssd yhd enemmin. Ndiden lisdksi, tulevaisuuden keskeisid
osaamistarpeita ovat substanssiosaamisen lisdksi metataidot, kuten
yhteisty6taidot, vuorovaikutus ja tiimityStaidot, ajankdyton hallinta ja
kyky kriittiseen ajatteluun sekd valmiudet jatkuvaan oppimiseen.
N4itd tarpeita vastaamaan tarvitaan ammatillisen korkeakoulutuksen
ennakoivaa kehittdmisty6téd ja uutta osaamista, kuten yrittdjamaisid
toimintatapoja.

Oksanen ja Dufva (2018) ovat tulevaisuuden tyon murrosta koskevassa
artikkelissaan tunnistaneet tyon murroksen taustalle viisi keskeist4
muutoskulkua: tyon sisdllot ja kdytdnnét, tyonantajan ja tyontekijan
vilinen suhde, toimeentulo, osaaminen seki yhteiskuntaan kiinnitty-
minen. Tyon murros edellyttdd osaamisen jatkuvaa kehittdmistd, kun
osaaminen sekid uuden oppiminen ovat kriittisid keinoja murroksesta
selvidmiselle. Tarkeintd tdssd kontekstissa on, ettd osaamisen arvo
syntyy vuorovaikutuksesta. Monimutkaisessa, verkostomaisessa ja jat-
kuvasti muuttuvassa ymparist3ssi tarvitaan muun muassa joustavuut-
ta, uteliaisuutta ja kansainvilisyyttd tukevia taitoja (Oksanen & Dufva
2018). Moni alakohtainen organisaa-
tio onkin jo kartoittanut osaamis- ja

osaajatarvettaan, ja esimerkiksi Tek- “ Opettajasta tulee
nologiateollisuus ja Kemianteolli- kompleksiseksi muuttuneen
suus ry ovat omalta osaltaan tuo- toimintaympariston valmentaja ja

neen esiin nikemyksen, jonka mu-
kaan olemme risteyskohdassa, missd
digitalisaatio ja teknologia muutta-
vat tyoeldmai sekd sen liiketoimin-
taa voimakkaasti (kts. Teknologia-
teollisuus ry. 2018). Keskeisten meta-
taitojen merkitys nousee esille, kuten asenteet, valmiudet toimia mo-
nikulttuurisessa ympéristosséd, asiakasndkdkulman ymmértdminen,
verkostoissa toimimisen taidot, kokonaisuuksien hahmottaminen,

sparraaja, joka kulkee opiskelijan
rinnalla ja toimii tiiviissa
yhteistyossa tyoelaman kanssa.”
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kyky ndhdid mahdollisuuksia sekd motivaatio jatkuvaan oppimiseen
(Teknologiateollisuus ry. 2018). Téstd syystd Centria-ammattikorkea-
koulun osaamisen ja oppimisympaéristjen kehittdmisen ldhtokohtana
on vahvistaa kehityst4 kohti verkostoitunutta toimintakulttuuria, jos-
sa opetus ja ohjaus korostavat opiskelijaldht6isyyttd (kts. Nykdnen &
Tynjdld 2012). Tulevaisuuden koulutuksessa on nihtdvissd kehitys-
suunta, jossa opettajasta tulee kompleksiseksi muuttuneen toimin-
taympdriston valmentaja ja sparraaja, joka kulkee opiskelijan rinnalla
ja toimii tiiviissd yhteistyossd tydeldaman kanssa.

Arjen nopeat muutokset koronakeviilld 2020 laittoivat laajasti rutiine-
ja uusiksi ja toivat muutoksia myds Centria-ammattikorkeakoulun toi-
mintaan pysyvasti. Siirtyminen etdopetukseen, -opiskeluun ja -ty6hon
antoivat uusia mahdollisuuksia myos testata, kokeilla ja kehitt4di edel-
leen digitaalisia oppimis- ja yhteistoimintaympéristdjd sekd pedagogi-
sia malleja tydeldmayhteistyossd. Centria-ammattikorkeakoulun ope-
tuksen tavoitteena ollut ’osaamisen ja oppimisymparistdjen monialai-
nen kehittdminen kohti verkostoitunutta toimintakulttuuria’ korostaa
opetuksen ja ohjauksen opiskelijaldhtdisyyttd. Tavoitteeksi on muo-
dostunut uudenlaisen toimintakulttuurin rakentaminen pienilld ko-
keiluilla tiimiopettajuutta ja yrittdjamdistd tiimioppimista kohti.
Usean kokeilun toteuttamisella on saatu laaja-alaista ja monialaista ko-
kemusta opetuksen toimivuudesta.

Kokeiluissa, joissa koulutuksen toimintamalleja on muutettu jousta-
vaksi ja valmentavaksi, on noussut opiskelijoiden, opettajien ja
tyoeldmén edustajien avoimuuden merkitys. Niissd tyo tehdddn opet-
taja- ja opiskelijatiimeissd sekd tyoeldmdyhteistyOssd, ja siirrytddn
enemmén valmentavaan pedagogiikkaan ja oppimiseen. Kokeiluissa on
my0s panostettu muun muassa yrityskdynteihin ja niissd on kartoitet-
tu erilaisia tulevaisuuden osaamistarpeita sekd koulutuksen kehitts-
miskohteita. Centria-ammattikorkeakoulun tiloja remontoitiin vuosi-
na 2018-2019 helposti muunneltaviksi monimuotoisiksi ja monialaisik-
si oppimisympdristoiksi. Muunneltavat modernit tilat ja laboratoriot
mahdollistavat yrittdjamaisen pedagogiikan toteuttamista. Esittelem-
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me seuraavaksi muutaman kokeilun, sekd siitd saadut opit monialaisen
yhdessi oppimisesta.

"AMKista tyGeldmddn’ -hankkeen my6td Buustingpajan monialaiset ko-
keilut kdynnistivdt vuonna 2018 prosessin Centria-ammattikorkeakou-
lun monialaisen yritysyhteistyon syventdmisestd opetuksen nakokul-
masta. Buustingpajassa kehitettiin tiimiyrittdjyyden toimintamalleja
ja ratkaisuja siihen, miten opiskelijat voivat ottaa vastaan toimeksian-
toja elinkeinoeldmailtd osaksi opintojaan. Ndiden tySeldméprojektien
kautta opiskelijat oppivat tdrkeiksi nousseita tyGeldméntaitoja kuten
vuorovaikutus- ja viestintitaitoja sekd oman osaamisen tunnistamista.
He kehittivit myos rohkeuttaan tyoskennelld monialaisissa tiimeissa.

MyShemmin vuonna 2019 kokeiluja jatkettiin uudella nidkemykselld
keskittyen erityisesti liike-elamdn kehitysprojektien toteuttamiseen
tiimiyrittdjyyden avulla. Tuolloin ldhdettiin kehittimédn malleja teo-
riaopintojen onnistuneeseen kytkemiseen osaksi kdytinnon toimin-
taa. Buustingpaja mahdollisti siten eri alojen opiskelijoita ideoimaan ja
luomaan yhdessi projektityskentelyssid uusia konsepteja annettuihin
toimeksiantoihin. Yksi ndistd uusista konsepteista oli kddnteinen rek-
rytointitapahtuma, jota nimettiin Centria Rekryksi. Idea kédédnteiseen
rekrytointitapahtumaan saatiin suoraan tydeldmin yrityksiltd heille
jirjestetyssd tilaisuudessa. Centria Rekry oli suunnattu alueen
tyoeldmalle ja tapahtuma kokosi yhteen seké Centria-ammattikorkea-
koulun opiskelijat ettd alueen tydeldmin edustajat.

TyGeldmayhteistyon lisdksi Buustingpajassa kasvaa osallistuvien opis-
kelijoiden ja opettajien parissa Centria-ammattikorkeakoulun tutki-
mus- ja kehitysprojektien (TKI) tuntemus. Oppimisteemat ja kokeilun
aikana opiskelijoiden toteuttamat projektit liittyvdt muun muassa in-
novointiin ja liiketoimintamallien kehittdmiseen, tuotteistamiseen,
palvelumuotoiluun sekd markkinoinnin ja myynnin kehittamiseen. Pi-
lotissa kehitettiin opiskelijoiden "tekemisen kautta oppimisen” -mal-
lin lisaksi myds opettajien tuutorointimallia.
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Centria Student Devlab on ohjelmointitehdas ja virtuaalinen oppimi-
sympdristd, jossa sovelletaan erityisesti kokeilemalla oppimisen mal-
lia. Devlab on osa ammattikorkeakoulun laajempaa digitaalista oppi-
misympdristod, missd opiskelijat toteuttavat oikeilla tydeldmaldhtoi-
silld tyokaluilla projekteja. Tavoitteena on motivoida opiskelijoita op-
pimaan toteuttamalla erilaisia mielekkditd projekteja osana opintoja.
Ohjelmointitehtaassa korostetaan paineenhallinnan ja epdvarmuuden
sietdmisen, yhteistyGtaitojen sekd monialaisissa ryhmissd yhteisen
pddméadran saavuttamiseksi toimimisen harjoittelua ja oppimista. Pro-
jektien kautta opiskelijoilla on mahdollisuus kasvaa valmiimpana
tydeldmain, nopeuttaa opintojaan ja etenkin verkostoitua tySeldaman
kanssa. Tiivis yhteisty6 tydeldmén kanssa on nostanut esille my6s vies-
tintdtaitojen ja asiakaspalveluosaamisen merkityksen. Centrian Stu-
dent Devlabin my6ti todellinen ty6eldma on kdynnissd osana opintoja
jatkuvasti vuoden ympiri; Centria-ammattikorkeakoulun pystyy ndin
ollen tarjoamaan mahdollisuuden ymparivuotiseen opiskeluun. Kon-
septi perustuu tydeldmildhtoisten projektien toteuttamiseen itseoh-
jautuvasti monialaisissa tiimeissa. Toiminta tukee erityisesti vieraskie-
lisid opiskelijoita auttaen heitd verkostoitumaan elinkeinoeldman seka
Centria-ammattikorkeakoulun TKI-toimijoiden kanssa. Projektien
opiskelijapalautteen mukaan monialaisuus on avannut heille uudenlai-
sen ndkokulman eri alojen tietoihin, taitoihin ja kykyyn oppia uusia ai-
healueita. Ndissd kriittinen ajattelu, projektin hallinta sekd suomen- ja
englanninkielentaidot kehittyivit. Mukana olleisiin tydeldménedusta-
jiin on vuoroltaan tehnyt suuren vaikutuksen muun muassa monialai-
nen tiimi, jossa tyoskenteli sairaanhoitaja-, tieto- ja viestintédtekniikka-
ja tradenomiopiskelija.

Centria-ammattikorkeakoulun kemiantekniikan opiskelijoille muuttu-
van tyGeldmin tarpeisiin vastaamiseksi on luotu TalenttiTehdas. Siind
opiskelijoille pyritddn luomaan totuudenmukainen kisitys alasta heti
opintojen alkuvaiheessa. Opiskelu rakentuu tiimeissa tyostetyistd viik-
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kotehtdvisti, asiantuntijaluennoista, tehdasvierailuista, itse- ja vertai-
sarvioinnista seki reaaliaikaisesta palautteesta. Jokaisella tiimilld on
kummiyritys, jonka kanssa tiimi toimii tiiviissd yhteistyossd. Toimin-
nassa korostuvat metataidot substanssiosaamisen lisdksi. Yritysten
tarpeet huomioidaan kunkin tehtdvikokonaisuuden osalta ja toimin-
taa muokataan sen mukaisesti. TalenttiTehdasta varten on luotu
tydeldmataitojen arviointikriteeristo sekd vertaisarviointi ja arvioin-
nin kerddmisessd on kdytetty apuna oppimisanalytiikkaa. Arviointi ra-
kentuu osaamistavoitteiden pohjalta, ja arviointiin osallistuu mydos
kummiyritykset.

Vuosina 2016-2019 Centria-ammattikorkeakoululla kehitettiin osana
"AppSim’-hanketta palvelumuotoiluosaamista ja yhteiskehittdmistd
edistdvdd simulaatioympéristéd ja ryhmaityoskentelytilaa, jonka ni-
meksi muodostui SILMU-lab. SILMU-labin tehtdvini on tarjota mah-
dollisuuden nopeiden kokeilujen kautta 16ytdd uusia ndkokulmia ja
ideoita kehittdmisty6hon eri alojen opiskelijoille ja osaajille. Palvelu-
muotoilun ja simulaatiomenetelmien avulla voidaan haastaa vakiintu-
neita toimintatapoja seki etsid uusia ratkaisumalleja yhteiskehittdmi-
seen innovatiivisilla tavoilla tiimiyrittdjyyden tukemiseksi. Simulaa-
tiota voidaan itse asiassa yleisemmin kuvata arjen todellisuuden ja
siind toimimisen jéljittelyksi. SILMU-labissa simulaation avulla tehta-
vid kokeiluja ja kehittdmistd varten yhdistellddn digitaalista kuvaa ja
ddntd. SILMU-labissa kdytettdvit simulaatiomenetelmidt ja palvelu-
muotoilu toimivat yhteiskehittdmisen mahdollistajana ja tiimitys-
kentelyn alustana. Tdlléin mahdollistetaan tiedon nikyvidksi teke-
mistd, joka on olennainen edellytys monialaisessa yhteiskehittdmi-
sessd. SILMU-lab toimii lisdksi yhteen tuovana luovana tygskentelytila-
na.

Palvelusimulaatio SILMU-labissa puolestaan rakennetaan digitaalisia
vilineitd hyddyntden palvelun kiyttdjakokemuksesta visualisointi,
joka toimii palvelun tai tilanteen prototyyppiné yhteiskehittdmisessa.
Sen avulla voidaan esimerkiksi yritysten ja opiskelijatiimien kesken ke-
hittdd uusia palveluita, opiskelijatiimeind oppia uusia toimintatapoja
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tai tehdd muuta kehittdmistyotd (Hautaméaki ym. 2020a). Kuvaamme
Silmu-moduulin tydskentelyd tarkemmin seuraavassa osiossa.

Centria-ammattikorkeakoulun opetuksessa hyddynnetddn palvelu-
muotoilua yhteni pedagogisena ldhestymistapana. Palvelumuotoiluun
liittyvdt menetelmit toimivat yhteiskehittdmisen 1dhtokohtana ja eri
aloja yhdistivina toimintatapana sekd lisddvit empaattista nakokul-
maaa. Simulaatio tarjoaa tietoa visualisoimalla ja kokemuksellisuuden
avulla yhteisen kielen alojen viliseen kommunikointiin. SILMU-
moduulissa toteutettavan tiedon visualisointi madaltaa kynnystd eri
alojen osaajille tyoskennelld yhdessé. Simulaatio tarjoaa yhteisen kie-
len alojen viliseen kommunikointiin.

SILMU-moduulin kokeilun tuloksena koottiin helposti ymmaérrettdvi
materiaalipaketti, jonka tarkoituksena oli madaltaa kynnysté ottaa tila
ja palvelusimulaatio osaksi eri alojen opetusta ja tukea tiimityGskente-
lyn ja tiimiyrittdjyydessa tarvittavien taitojen oppimista. Esimerkkita-
pauksena toimi kahden opettajan yhteisopettajuutta toteuttava 'Pal-
liatiivisen hoitotyén monimuoto’ -opintojakso, johon simulaatiotyds-
kentely SILMU:ssa yhdistettiin syventdméain aiheen kisittelyd uudella
tavalla. Opintojakso piti sisdllddn kontaktiopetusta sekd verkossa ettd
ldhiopetuksena. Léhikerrat varattiin simulaatiotydskentelyyn ja jak-
son alussa tyoskentelyn aloittamiseen liittyvi ohjeistus tapahtui ver-
kon vilitykselld. Jaksoa valmisteltaessa opiskelijoille laadittiin oppi-
mistavoitteet ja ohjeistus kdytettédviin tyoskentelymenetelmiin. Nai-
den pohjalta opiskelijat alkoivat rakentaa simulaatioita valituista pal-
liatiivisen hoitoty0n tilanteista teoriatietoon ja omaan tyékokemuk-
seensa pohjaten.

Kokeilua varten materiaalista luotiin aluksi testiversio yhdessa jakson
opettajien kanssa. Esimerkkitehtdvidnannosssa laaditaan ensin asia-
kasprofiili ja sitten palvelupolku timén henkilon ndkékulmasta simu-
laationa. Kokeilun my6té havaittiin, ettd moduulin materiaalipaketin
on huomioitava kaksi ohjeistuksen tasoa; sekid opettajille suunnattu
ohjeistus ja esimerkkitehtdvit ettd opiskelijoita varten lyhyitd videoi-
tuja ohjeita simulaatiossa kdytettdvin materiaalin tuottamisesta ja
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tyoskentelyd tukeva kirjallinen ohjeistus. Materiaalipaketti ei ole alasi-
donnainen, vaan se on sovellettavissa monialaisesti. Paketin kehitta-
misessd otettiin erityisesti huomioon sen hy6dyntdminen tiimiyritta-
jyyden edistdmiseen.

Kokeilun palautteiden pohjalta opimme ohjeistuksen tirkeyden tyds-
kentelyn alussa. Palautteista ilmeni toive konkreettisemmasta ja ha-
vainnollistavammasta materiaalista tyGskentelyn aloitukseen. Ohjeis-
sa tulee esimerkiksi kdyd4 ilmi, mitd simulaatiolla kyseisen tehtdvin
kohdalla tarkoitetaan. Tdma on kohta, johon aina jokaisen jakson opet-
tajan tulee itse tdydentdi tietoa. Eri alojen opiskelijoilla voi olla aiem-
paa kokemusta esimerkiksi tietokonesimulaatioihin tai hoitoty6n
omaan erilliseen simulaatioympariston, jotka poikkeavat SILMU:ssa
tapahtuvasta simulaatiotyGskentelystd. On myo6s opiskelijoita, joilla ei
ole mitddn aiempaa kokemusta simulaatioista. Saatuihin palautteisiin
vastattiin laatimalla ohjeistus tyokirjan muotoon, jolloin tydskentelya
aloittavan on helpompi tarttua toimeen ja hahmottaa paremmin koko-
naisuus ohjeistuksineen.

Kokeilun osallistuneella opiskelijatiimilld oli aiempaa kokemusta hoi-
toty6on simulaatioympdriststd. Aiempi kokemus poikkesi kuitenkin
SILMUssa toteutettavasta simulaatiosta, joten heiddn oli aluksi haasta-
vaa piistd sisille heille uuden tyyppiseen simulaatiotydskentelyyn.
Kokeilun ensimmadinen tyoskentelykerta paikan pailld SILMU:ssa ver-
kossa kdydyn aloituksen sijaan olisi korjannut tdman tyoskentelytavan
hahmottamisen haastetta. Asetelma antoi meille kuitenkin toteutetta-
van idean, ja vastasimme haasteeseen tekemalld SILMU:sta esittelyvi-
deon havainnollistamaan tyoskentelyi. Kokeilu opetti myds, ettd opis-
kelijoille ja opettajille on hyddyllistd tarkentaa alussa, mitd osaamista
tai taitoja tavoitteena on saavuttaa.

Opittavia taitoja voivat olla esimerkiksi tiimiyrittdjyyteen liittyvat tai-
dot. Ennakko-odotukset tydskentelyn kulusta ja tavoitteista on tirkei
saada ohjeistamalla kohdalleen. Kokeilu havainnollisti, ettd uuden op-
pimistavan kokeilemisen kynnyksen madaltamiseksi osallistujien on
alussa hyvd hahmottaa se lisdarvo, jota tilld tyoskentelymenetelmalld
voidaan saavuttaa. Jatkotyoskentelynd kuvattava SILMU:n esittelyvi-
deo vastaa my0s tdhdn tarpeeseen. Vaikka palautteiden perusteella
opiskelijoilla oli aluksi haasteita pédastd alkuun, kokivat he lopulta SIL-
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MU:n kdyton positiivisena lisind opintojaksoon. Opintojakson lopussa
kokeiluun osallistuneet opettajat kertoivat palautekeskustelussaan,
ettd kokeilu oli heille antoisa ja positiivinen kokemus ja se toi heille
lisdarvoa opetukseen.

SILMU -labrassa tyoskentelyn aloittaminen

X X

Kuva 3.1. SILMU:n materiaalipaketin sisaltdesimerkkeja, Kuva: Centria

Mita kokeilut opettivat monialaisesta
tiimiyrittajyydesta?

Centria-ammattikorkeakoulun monialaisten kokeilujen kautta l5ysim-
me uudenlaista ndkékulmaa siihen, miten ty6eldmén tehtdvit ja TKI:n
toimeksiannot viedddn pedagogiikkaan ja linkitet44n opetussuunnitel-
miin sekd miten tiimiyrittdjyyden toimintamalleja ja tiimiopettajuutta
voidaan kehittd4. Kokeiluissa tavoitteena oli rakentaa ammattikorkea-
koulun sisdistd kulttuuria, joka perustuu vahvasti rohkeisiin kokeilui-
hin ja sen my6td myGs epdonnistumisia sallivaan ilmapiiriin ja uuden
luomiseen. Uudessa toimintakulttuurissa tavoitteena on saada eri osa-
puolten erilaiset ndkemykset kuuluviin parhaan mahdollisen ratkai-
sun 16ytdmiseksi vuorovaikutteiselle ja kokeilevalle oppimiselle
yrittdjaméisen toiminnan tukemiseksi korkeakoulukontekstissa.
Tdmin tyon tuloksena opiskelijoiden yrittdjyystaidot ja yrittdjimdinen
toiminta kasvoivat sitd mukaa, kun rakensimme monitieteellisti tii-
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miyrittdjyyttid tukevia toimintaymparist6jd sekd ympdaristoihin liitty-
vid malleja ja prosesseja pedagogiseen kiyttoon.

Kokeiluissa opiskelijat harjoittelivat oikeita tyGeldmdprojekteja tii-
meissd, joissa he rakensivat ja vahvistivat sekd keskindisid ettd omia
tyoeldmaverkostojaan. Naméi nostivat monialaisesti opintojen yritta-
jyystaitojen kehittdmisen merkityksen kohteeksi. Kokeiluista saadut
hyvit kokemukset ovat myGs osaltaan edistdneet sitd, ettd Centria-
ammattikorkeakoulussa tehtdviin laajaan opetussuunnitelmauudis-
tukseen liitetddn nyt myds yrittdjamadisid tyoelamédvalmiuksia kehitta-
vid kdytdntopainotteisia opintokokonaisuuksia. Yrittdjyystaitojen
edistiminen saavuttaa siten my0s korkeakoulun strategista tasoa.

Kokeilut vahvistivat my®0s, ettd substanssiosaamisen ohella opiskelijat
tarvitsevat koulutusta erilaisiin metataitoihin: kriittiseen ja analyytti-
seen ajatteluun, ongelmanratkaisutaitoihin, verkosto- ja tiimiosaami-
seen sekd valmiuksia monikulttuurisessa ympéristossd toimimiseen.
Ndmi taidot yhdistyvit opetuksen tiimiyrittdjyyteen pohjautuvissa
toimintatavoissa. Ennakko-odotuksilla ja toimintatavan tuoman lisdar-
von ymmartdmiselld on myos keskeinen merkitys uusiin malleihin siir-
ryttdessd. Osallistujille on kéytdva selkedsti ilmi se lisdarvo, jota talld
tyoskentelymenetelmilld saavutetaan. Ennakko-odotuksiin voidaan
vaikuttaa alussa annettavien ohjeistusten ja aiemmin toteutettujen
tyoskentelykuvausten avulla. Jaetut positiiviset vertaiskokemukset
madaltavat kynnystd tarttua uuteen tydskentelytapaan.

Etenkin yrittdjdmaisid tyoskentelytapoja edistettdessd on uskallettava
antaa opiskelijalle tilaa oppia 16ytdmain oikeat tavat toimia ja mérit-
teleméin itse, mitd haasteita ratkotaan ja milld tavoin. Esimerkiksi pal-
velumuotoilu ja simulaatiotydskentely tarjoaa tdmin tyyppiseen la-
hestymistapaan keinoja asiakkaiden tai kdyttdjien perimmdisten tar-
peiden ymmairtidmiseen ja niiden pohjalta ratkaisujen kehittdmiseen.
Oikean ratkaistavan haasteen tunnistaminen ja rajaaminen sekd oikei-
den ratkaisutapojen 16ytdminen ovat keskeisii asioita ja néihin tulee
panostaa kehittdmisty6td tehtidessd ja myds tiimiyrittdjyyttd opetet-
taessa. On uskallettava antaa tilaa yrittdjamaiiselle ja luovalle tavalle
ratkaista ongelmia opiskelun osana. Néin toimittaessa ratkaisutapoja
ei voida rajata aloittaessa, vaan ne syntyvit yhteiskehittdmisen ja pro-
sessin tuloksena (Koivisto ym. 2019). Erittelemme seuraavaksi kokeilu-
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jen keskeisid oppimistavoitteita yrittdjyyden ja yrittdjyystaitojen
edistdmisen nidkokulmasta kurssiesimerkkein.

BUUSTINGPAJAN puitteissa toteutetun ’Yrittdjaimdinen toiminta’ -
opintojakson keskitssa oli tiimityotaitojen harjoittaminen. Palautteen
mukaan yhdessi tekeminen ja tiimityoskentely toivat hyvid oppimis-
kokemuksia ja kehittivdt opiskelijoiden itseohjautuvuutta ja ongel-
manratkaisukykya. Konseptia edelleen kehitettdessd pyrimme panos-
tamaan tiimioppimiseen ja tiimityGskentelyyn, tiimien itseohjautu-
vuuden tukemiseen sekd innostuksesta ldhtevdd oppimista. Tiimit va-
litsevat oman innostuksensa ja osaamisensa perusteella toimeksian-
tonsa, ottavat siitd vastuuta, etsivit ja hankkivat tietoa. Opettajien roo-
li kehittyy kohti sparraavaa tydskentelytapaa.

Buustingpajan ’AMK liikuntatunti’ -kokeilussa toteutui kdytdnnon esi-
merkki siitd, kuinka opiskelijat voidaan ottaa osaksi koulun toiminnan
kehittdmistd. Opiskelijoiden yrittdjamainen projekti oli erinomaisen
onnistunut ja sitd voidaan kdyttdd tulevina vuosina esimerkkini mer-
kityksellisestd projektista, jossa opiskelijoiden sisdistd motivaatiota
tuetaan yrittdjamadisid toimeksiantoja tyostdessd. Centria-ammattikor-
keakoulun liiketalouden yksikdssa toteutetaan vuosina 2020-2021 'Lii-
kunta ja hyvinvointi’ -kurssi valinnaisena opintojaksona, jonka suun-
nittelussa on hyédynnetty opiskelijoiden tuotosta.

‘Johtamisen ja hyvinvointiyrittdjyyden’ -opintojakso uudistettiin ko-
keilussa siten, ettd opiskelijat pystyivat suorittamaan kyseisen opinto-
jakson yhteistoiminnassa Centria-alueen terveyspalvelu- ja hyvinvoin-
tiyritysten kanssa. Alkuperdisen opintojakson sisdllot, kuten terveys-
johtaminen, terveyspalvelujen organisointi, henkilgstohallinto sekd
hyvinvointiyrittdjyys muodostivat uuden kokonaisuuden, jossa toteu-
tui tiimioppimista, tydeldmidn monialaisuuden tunnistamista ja
tyOeldmastd hankitun tiedon raportointiosaamista. Kokeilun tulokse-
na opiskelijoille ja opettajille hahmottuivat hyvinvointiyrittdjyys uu-
della, autenttisella tavalla. Mallintaminen ja pilotointi tuottivat uudel-
leenkdytettdvin ja -piivitettdvin tietoperustan johtamisen ja hyvin-
vointiyrittdjyyden opintojakson suorittamiseksi. On huomioitava, ettd
samanaikaisesti yritysyhteistydhon osallistuvat opiskelijat saavat
kaikki samat materiaalit kdytettdvikseen kuin perinteiseen opintojak-

40



Luku 3 | Miten rakentaa monialaista oppimista yrittajyyden tukena

soon osallistuvat opiskelijat. Téllainen teorian ja kidytdnnon yhdista-
minen ty6eldmédoppimiseen oli luontevaa.

TALENTTITEHDAS-kokeilussa korostui opiskelijoiden haastattelun tar-
keys ja ryhmaytymisen merkitys ennen ryhmien muodostamista. Jotta
opiskelijat padsevit kiinni tyoskentelyyn ja oikeisiin ty6tapoihin, ovat
opettajan ldsnéolo ja ohjaus ensimmdisilld tunneilla tirkeitd. Tyosken-
telytapa vaatii opettajalta joustavuutta ja siirtymistd yksinopettajuu-
desta tiimiopettajuuteen, seki kykya tarkastella kriittisesti sitd, miki
on tdrkedd ja olennaista opiskelijan siirtyessd tyoeldmain. Vaihtelevat
tyOtavat auttavat oppimista ja uusien toimintatapojen haltuunottami-
selle tulee antaa aikaa ja tyGkaluja sekid opettajille ja opiskelijoille.
Verkkotydskentelyn edellytyksend on tiimin ryhméytyminen ja luotta-
muksen syntyminen. Se vaatii kasvokkaista ja sddnnéllistd kokoontu-
mista verkkotyoskentelyn tueksi.

Erilaiset teemoihin sopivat vierailijat ja vierailut saivat hyvai palautet-
ta kokeilun aikana. Kokemuksen perusteella my6s vierailevan luen-
noitsijan aiheeseen kannattaa antaa opiskelijoille mahdollisuus tutus-
tua etukdteen ja ohjata ryhmid kysyméaan sekd opettelemaan keskuste-
lua osana oppimista. Vierailut onnistuvat myos verkossa. Kokeilun ai-
kana havaittiin, ettd verkossa kysyminen ja chattailu oli opiskelijoille
helpompaa ja aktiivisempaa, kuin paikan p#illd kysymysten esittdmi-
nen.

TyGeldmdn murroksen valossa oppiminen ja koulutus joutuvat uudis-
tumaan yhdessd ja yhteistyossd tyGeldmidn kanssa, vastatakseen
tydeldmdn asettamiin tarpeisiin. Monialaisessa yhdessd oppimisen
kulttuurissa opettaja on kuitenkin usein uusien haasteiden edess4, silld
monialainen yhdessd oppiminen rakentuu opiskelijan odotuksista, ha-
nelle annetuista lupauksista ja pdivittdisistd kohtaamisista. Uusia mal-
leja kdynnistettdessi olisi hyodyllistd pohtia, voisiko opettajalla olla
mentoreita monialaisen yhdessd oppimisen pedagogiikan soveltami-
sen yhteydessi. Mentorina voisivat toimia esimerkiksi jo kokeiluissa
omia positiivisia kokemuksia hankkineet kollegat. Opettajan roolin
muuttuessa opettajasta valmentajaksi, myos opiskelijan roolin on kas-
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vettava ulkoisesta motivaatiosta sisdiseen motivaatioon ja yrittdjamai-
seen asenteeseen. Positiivisen tyeldmalahtoisen ja yrittdjaméaisen op-
pimiskokemuksen aikaansaamiseksi meidin tulee ymmértia niin opis-
kelijoiden, opettajien kuin ty6eldmin odotuksia ja siten kehittdd oppi-
misympadristoja tiiviissd yhteistyossd ndiden osapuolten kanssa.

Kokeilujen kautta saimme laaja-alaista pohjaa oppimisympéristjen
monialaiseen kehittdmiseen kohti verkostoitunutta toimintakulttuu-
ria. Pienilld askelilla, jossa opetus ja ohjaus korostavat opiskelijaldhtoi-
syyttd rakennetiin uudenlaista toimintakulttuuria kohti yhteisopetta-
juutta ja yrittdjimdaistd tiimioppimista. Monialainen toimintakulttuu-
ri, jossa opiskelijoita valmistellaan tySeldaméan haasteisiin, uudistuu yh-
dessid ja yhteistyossd tydeldmin kanssa. Tdssd korostuu avoimuus
muuttaa toimintamallejaan joustavaksi ja valmentavaksi, ja jossa tyo
tehdddn opettajatiimeissi, tydelamayhteistyossd ja opiskelijatiimeissa.
Ndma mahdollistavat siirtymisen valmentavaan pedagogiikkaan ja op-
pimiseen. Kokeilujen kokemusten pohjalta kokosimme toimintakult-
tuurin uudistajalle rakennuspalikoita, jota pitkin edetd muutoksessa
(kts. taulukko 3.1).

Taulukko 3.1 Toimintakulttuurin uudistajan rakennuspalikat

Toimintakulttuurin uudistajan rakennuspalikat

Tavoitteellisuus Osaaminen
Kokeilun suunnittelussa on tarkeaa - Tunnista ja hydédynna monialaisesti
maaritella tavoitteet ja asettaa rajat aikaisempaa osaamista, ei vain organ-
toteutukselle, mutta samalla jattaa isaatiossasi vaan koko verkostossasi.
tilaa loytaa kokeilemalla uutta. Yhdistele luovasti ja ennakkoluulot-

: tomasti mukaan uusia eri alojen osaa-

Katso kokonaisuutta. jia tiimiisi.
Tiimin pitaa pystya itseohjautumaan . Ota tydelaman asiantuntijuus
ja luomaan yhdessa selkeat tavoitteet mukaan
seka rajaamaan kehittamishaasteet. ’
Valmiiksi annettujen ongelmien - Tunnista mita osaamista viela
ratkaiseminen ei kehita puuttuu tiimistasi.

AR Minfte) USiniohd e Est, Opiskelijoiden on myods tarkeaa oppia

hahmottamaan mita osaamista heilta
vield puuttuu.
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Toimintakulttuurin uudistajan rakennuspalikat

Rohkeus - Kokeile rohkeasti!

Ota rohkeasti uusia tyovalineita haltuun ja valitse oikeat menetelmat. Menetelmat eivat
kuitenkaan ole itseisarvo vaan mahdollistavat tavoitteen saavuttamisen.

Havainnoi jatkuvasti (myos tyoskentelyn aikana) millaista tukea tiimilaiset tarvitsevat
uusien tydvalineiden ja tydskentelymallien omaksumiseen.

Tarkastele tapauskohtaisesti mika tyotapa palvelee parhaiten juuri tata tiimia ja
valittua paamaaraa.
Vaihtelevat tydtavat edesauttavat oppimista.

Yrittajamaiseen tydskentelytapaan kuuluu se, etta opiskelijat myds osaavat itse valita
mita tydvalineita ja menetelmia on tarkoituksenmukaista kayttaa.

Ota rohkeasti kokeiluun erilaisia digitaalisen oppimisymparistdn tuomia
mahdollisuuksia tiimitydskentelyn kehittamiseen.

Oppiminen Luottamus

Hyodynna kokeilujen onnistumisten
lisaksi myds epdaonnistumiset oppimisko-
kemuksina. Haastava tyoskentelyprosessi
voi olla jopa sujuvaa tyoskentelya opetta-
vaisempi.

Rakenna luottamuksellinen ilmapiiri,
joka on yhdessa kehittamisen yksi
perusedellytys!

Hyddynna kaikkien osapuolten viimeisin

tieto: tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi- . =

: : T tydelamayhteistyo. Tydelaman kanssa
minta, opiskelijat, tydelama ja kollegat. |Uottamus rakennetaan
Konkretia mukaan - Anna konkreettisia pitkajanteisella yhteistyolla.

esimerkkeja, joiden avulla opiskelijat voi- A, :
vat lahtea kehittamaan omaa tiimityos- ﬂg@ggggﬁgla avoImUUs kasvattaa

kentelyaan.

Sitoudu ja luo luottamuksellinen

Luovu yksin asioista paattamisesta, ja

Kiinnita tehtavanannot opintojaksojen ja ideoi yhdessa!

edelleen opetussuunnitelman osaamis-
tavoitteisiin seka ota huomioon reaalia-
jassa tapahtuvat tydeldaman muutokset.

Uskalla Tavoiteltava toimintakulttuurin muutos

..varata aikaa ajatteluun. - Vahva TKl-opetus ja yritysyhteisty® na-

. . . kyy opetussuunnitelmassa.
..laittaa itsesi likoon. Yy op

. : . . - Yhteisopettajuus tiimiyrittajyyden yti-
..kokeilla (onnistuneet esimerkit luovat messa. P ) Y Yy Y
positiivista asennetta muillekin kokeilla!)

Monialaiset tiimit ratkomassa monia-

-tarkastella kriittisesti opintojaksoa, mita laisia tydeldmaprojekteja.

siina on tarkeaa ja olennaista opiskelijan

tulevaa tyburaa ajatellen. Muista ajoittain - Tyodelamanakokulma tiiviisti mukana

pysahtya tarkastelemaan mihin suun- tiimiyrittajyydessa, silla tydelamatai-

taan tydelama on menossa. Muutokset dot ovat tarkea osa opiskelijan oppi-

voivat olla nopeita! misprosessia.

..laittaa positiivisuutta peliin, nahda hyvat - Tiimiyrittajyysosaaminen vahvistuu

puolet, ja valttaa jaamasta jumiin. opiskelijoilla luontaisena osana opin-
toja.
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LUKU 4

Self-Hack -tapahtuma opiskelijoiden
oman osaamisen ja tulevaisuuden tun-

nistamiseen

Nina Jackson ja Niina Marostenmaki

OULUN YLIOPISTO

Tassd luvussa keskustelemme life designista
perustana yrittdjamdiseen oppimiseen.
Avaamme erityisesti UniOulu Self-Hack -ta-
pahtuman tavoitteita, sisdltod ja palautetta
esimerkkind siitd, miten voidaan ohjata ja
tukea opiskelijoita heti opiskelujen en-
simmdisestd paivadsta.

Oulun yliopisto teki kevailld 2019 paitoksen
tarjota kaikille syksylld 2019 aloittaville tut-
kinto-opiskelijoille pdivdn mittaisen life de-
sign -tyGpajan. Tydskentely toteutettiin pie-
nissd ryhmissi, joissa opiskelijat padsivit tu-
tustumaan toisiinsa syvemmin sekd pohti-
maan yhdessd opintojen aloittamiseen, -
suunnitteluun, sekd muutenkin uuteen
elamantilanteeseen liittyvid kysymyksia.
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Life design ponnahduslautana mie-
lekkdaseen oppimiseen ja tyohon

TyGurien monimuotoisuuden ja purskeisen, patkitsitd ja freelancer-
tyoskentelyd suosivan tyokulttuurin vuoksi korkeakoulut ovat aktivoi-
tuneet pohtimaan koulutusstrategioita, joiden avulla opiskelijoiden
siirtymaéa jalkiteolliseen tySkulttuuriin voitaisiin tukea. Useaa opiske-
lijaa ei endd odota opintojen jilkeen vakaa tyGpaikka, jossa urakehitys
on lineaarista. Sen sijaan nuoret joutuvat kohtaamaan pelottavankin
kuuloisen paradoksin; lapsuudesta ldhtien heitd on kannustettu raken-
tamaan itselleen selked urapolku, mutta samalla ilmastonmuutos ja
muut megatrendit osoittavat, ettd vanhoihin rakenteisiin ei voida luot-
taa.

Yhi useampi tyollistdd itse itsensd ja jokaisesta opiskelijasta, alasta
riippumatta, tulee yhd vahvemmin oman tyduransa, oppimisen ja
muun eldmin tasapainon suunnittelijoita, jotka pyrkivit vastaamaan
muuttuvan maailman tarpeisiin tekemilld yhd monimuotoisempaa
tyotd (Varamaiki, 2019). Oppimisen ja uraohjauksen paradigma onkin
ehkd muuttunut ohjaamisesta oppijan proaktiiviseen merkitysten ja
yhteyksien 16ytdmisen ja luomisen fasilitointiin. Ndiden yhteyksien
16ytdminen ja luominen - oman osaamisen, arvojen ja tavoitteiden sa-
noittaminen, ovatkin yksid keskeisimpid edellytyksid yrittdjyysosaa-
misen kehittymiselle (esim. Bacigalupo ym. 2016).

UniOulu Self-Hackin juuret juontavat life designiin (Burnett & Evans
2016) ja Stanfordin yliopiston ‘Designing Your Life’ -kurssiin. Kehitimme
menetelmdd niin, ettd lisdisimme muun muassa positiivisen psykolo-
gian taustateoriaa. Self-Hack -konsepti on siten kurssikokonaisuuden
sijaan suunniteltu ‘plug & play’ -malliseksi, jonka ytimessd on yhdestd
kahteen pidivdd kestdvd tyOpaja. Tyopajaan sisiltyy konkreettisia
tehtdvid, joka tekevit konseptista helposti skaalautuvan tapahtuman.
Jérjestimme UniOulu Self-Hack ensimmadisen kerran kevailld 2019 yh-
teistyOssd voittoa tavoittelemattoman organisaation, Creativity Squad-
sin kanssa, jonka alkuperdistd Self-Hack -konseptia muokattiin korkea-
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koulukontekstiin sopivaksi. UniOulu Self-Hack integroitiin olemassa
olevaan opetussuunnitelmaan osaksi orientaatioviikon ohjelmaa ja ta-
voitti siten yhden piivin aikana 1200-1300 opiskelijaa. Kdytdssa ollei-
den tietoldhteittemme mukaan, UniOulu Self-Hack on todennikéisesti
suurin koskaan jérjestetty yhtédaikainen life design -tapahtuma.

on voittoa tavoittelematon jarjesto, joka yhdis-
taa luovuuden seka itsensa johtamisen. Creativity Squadsin
yhteisé on taynna innokkaita yksiloita, jotka ovat kiinnostuneita it-
sensa kehittamisesta, samanhenkisten ihnmisten yhdistamisesta
seka uusien mahdollisuuksien tarjoamisesta ympari maailman.
Creativity Squadsin aktiviteetit ja konseptit eivat ole sidottuja tiet-
tyyn ikaan, elamanvaiheeseen tai statukseen, vaan ne ovat

avoimia ja hyodyllisia jokaiselle. Sen lisaksi, etta Creativity Squads
haluaa luoda ymparilleen samanhenkista yhteisda, he jarjestavat
raataloityja tydpajoja eri tahoille, kuten yliopistoille, organisaatioille
seka jarjestoille. Taustalla toimivien henkildiden osaamisalueita
ovat muun muassa draama, improvisaatio, pedagogiikka, design,
fasilitointi seka yrittajyys.

TyGpajan tehtédvissd korostuu itsendisen pohdiskelun liséksi ajatusten
ryhmille jakaminen ja tehtdvit etenevit design-prosessin mukaisesti.
Koska tehtdvissi kisitellddn osittain henkilokohtaisia aiheita, osallis-
tujille on luotu pelisddnnot keskustelujen luottamuksellisuudesta ja
painotettu sitd, ettd kaikilla on oikeus pééttdd kuinka paljon omasta
eldmastddn haluaa muille opiskelijoille jakaa. Tdman lisdksi, ja kaiken
varalta, opintopsykologit olivat osallistujien tavoitettavissa koko ta-
pahtumapiivin ajan.
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Tapahtumapdivin pdatavoitteiksi médriteltiin siten seuraavat asiat:

+ Tarjota uusille opiskelijoille eliménsuunnitteluty6kaluja, joiden
kautta he voivat oppia ymmartimiin paremmin itseddn ja eliménsd
osa-alueita.

« Tukea opiskelijoita suunnittelemaan itselleen mielekdstd opiskeli-
jaeldmadd kannustamalla heitéd tekemdin tietoisia valintoja omien vah-
vuuksiensa, arvojensa ja toiveidensa perusteella.

« Auttaa oppilaita omaksumaan proaktiivinen asenne uusiin opintoi-
hinsa tarjoamalla tapoja suunnitella ne mielekkéaasti.

« Tukea opiskelijoita sitoutumaan uuteen tutkinto-ohjelmaan tukemal-
la tiimiytymista.

« Edistadd yrittdjyyskulttuuria ja yrittdjamaistd ajattelutapaa.

Life design voidaan rinnastaa viime aikoina paljon pinnalla ollee-
seen itsensa johtamisen keskusteluun. Konsepti on kehitetty alun
perin Stanfordin yliopistossa tukemaan yksilon hyvinvointia jalki-
teollisessa tyd- ja oppimiskulttuurissa, ja sita on sovellettu korkea-
kouluissa kurssimuotoisesti jo vuosien ajan. Design-ajattelu on
alun perin lahtoisin teknologiayritysten tuotekehityksen puolelta,
mutta life designissa design-ajattelun tyokaluja sovelletaan tuot-
teiden sijaan omaan elamaan (Burnett & Evans 2016).

Life design, eli elaman suunnittelu on dynaaminen, jatkuva pro-
sessi, jonka aikana yksilo tekee paatdksia omien tavoitteidensa,
kiinnostuksen kohteidensa ja arvojensa perusteella muokatak-
seen elamansa suuntaa. Life design -prosessissa ihnminen
nahdaan kokonaisuutena. Esimerkiksi tyo ei ole irrallinen osa
muusta elamasta, vaan pikemminkin jatkumo yksilon arvojen ja
kiinnostuksenkohteiden toteuttamiselle. Sama patee myds toi-
sinpain. Esimerkiksi henkisen hyvinvoinnin voidaan nahda vaikut-
tavan ihmisen uraan ja oppimiseen (Hartung 2019).
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Kuvaamme seuraavaksi UniOulu Self-Hackin toteutusta, ja miten to-
teutukset ovat kehittyneet vuosen 2019 ja 2020 aikana.

UniOulu Self-Hack -pilotin toteuttanut ydinryhméi koostui kahdesta
edustajasta kummastakin mukanaolevasta organisaatiosta: kaksi Ou-
lun yliopiston suunnittelijaa ja Creativity Squadsin molemmat perus-
tajat. Self-Hack -ty6pajan sisdllén tuottaminen ja kehittdminen oli
Creativity Squadsin vastuulla, kun taas Oulun yliopiston tiimi huolehti
konseptin muokkaamisesta korkeakoulukontekstiin sekd tapahtuman
toteuttamisen kdytdnnon jérjestelyistd. Vuoden 2019 tyGpajassa yk-
silot sovelsivat design-ajattelun periaatteita omaan eldmiédnsid konk-
reettisten harjoitusten avulla, jotka olivat koottu jokaiselle osallistujal-
le jaettavaan fyysiseen tydkirjaan. Tyopaja koostui yhteensd viidestd
vaiheesta, jotka olivat: empatisointi (engl. emphatise), mairittely
(engl. define), ideointi (engl. ideate), prototypointi (engl. prototype) ja
testaaminen (engl. test).

Kuva 4.1. Vuoden 2019 tapahtumapaiva. Kuvaaja: Lasse Lehto (CC BY-NC)
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Tapahtuma toteutettiin yht4aikaisesti kahdella Oulun yliopiston kam-
puksella: Linnanmaalla ja Kontinkankaalla. Ennen itse tydskentelyn
aloittamista, kummallakin kampuksella opiskelijat kokoontuivat suu-
riin luentosaleihin kuulemaan alkuinfon, josta he ldhtivdt pienem-
missd ryhmissd, fasilitaattoreiden johdolla tyoskentelytiloihin. Tyds-
kentelyn alettua, opiskelijat etsivit itse laatimiensa kysymysten kautta
yhtilidisyyksii ja samaistumisen kohteita oman ryhmansé kesken, jon-
ka jdlkeen opiskelijat médrittelivit eldminsd osa-alueita, hakivat ins-
piraatiota omista vahvuuksista, arvoista, menneisyydestd sekid nyky-
hetkest, josta he etenivét kohti tavoitteiden asettamista.

Opiskelijat jaettiin tydskenteleméddn 10-50:sta hengen tiloihin, riip-
puen tutkinto-ohjelmien koosta ja tilasta, joka heille oli varattu pdivin
tyoskentelyd varten. Tapahtumapdaivé kesti yhteensa seitsemén tuntia.
Opiskelijoiden pienryhmit pyrittiin pitimadan samassa tilassa parhaan
mukaan. Tapahtumaan varattiin yhteensi 50 yksittiista tilaa; luento-
saleja, neuvotteluhuoneita ja pienempid luokkatiloja. Tilojen koosta
riippumatta, opiskelijat tydskentelivit koko pidivin samoissa, noin
kuuden hengen poytiryhmissa (kts. kuva 4.1).

Kuva 4.2. Vuoden 2019 fasilitaattoreita. Kuvaaja: Lasse Lehto (CC BY-NC)
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Jokaisessa tilassa toimi yhdesti kahteen opiskelijafasilitaattoria tuke-
massa opiskelijoiden tyoskentelyd. Fasilitaattorit pyrittiin jakamaan
aloittain, mutta koska kyseessi ei ollut tiedekuntainfo tai jonkun tie-
teenalan erityistd ymmaérrysté vaativa tyOpaja, fasilitaattorit saattoi-
vat ohjata myds jonkin muun kuin oman alansa uusia opiskelijoita. Fa-
silitaattoreita koulutettiin yhteensd 70 kevédn ja syksyn 2019 aikana
(katso kuva 4.2), silld tapahtumaan odotettiin yli tuhatta osallistujaa.
Fasilitaattorit edustivat ylempien vuosikurssien opiskelijoita ja heiddn
tehtdvidni oli toimia ryhmien fasilitaattoreina tapahtumapéivani. Fa-
silitaattorit kavivit lapi kahden pdivén, yhteensd 16 tunnin, koulutuk-
sen, jossa he tutustuivat niin Self-Hackin sisdltoon kuin fasilitaattorin
rooliin. Koulutuksen, fasilitaattorina toimimisen ja loppureflektion
kautta ylempien vuosikurssien opiskelijoiden oli myds mahdollista
kerryttéd itselleen viisi opintopistettd. Lisdksi opiskelijafasilitaattorit
saivat Self-Hack -fasilitaattorin sertifikaatit, jonka he pystyivit
liittdmadn esimerkiksi omaan CV:seensa.

Suuri tapahtuma vaati paljon suunnittelua, etenkin logistiikan suh-
teen. Tyotd teettivdt Self-Hack-tydkirjan kokoaminen, tilojen hallin-
nointi 1200:lle hengelle, opiskelijafasilitaattoreiden kouluttaminen
sekd uudesta tapahtumasta tehokkaasti tiedottaminen. Tapahtumasta
kerittiin opiskelijapalaute heti tapahtumapaivian aikana. Palaute oli
erityisen tirke#s, silld vaikka tyGpajaa oltiin testattu pienilld, lukiolai-
sista koostuvilla testiryhmilld, opiskelijoiden reaktiosta ei ollut var-
muutta. Palautetta kerdttiin myds tapahtuman seuraavaa toteutusta
ajatellen. Palautelomakkeessa uusia opiskelijoita (n = 750) pyydettiin
arvioimaan muun muassa tyopajan laatua, merkitystd ja sisaltoa.

Vuoden 2019 osallistujapalaute numeroina

68% opiskelijoista koki, etta tapahtuma sopi hyvin opintojen alkuun
68,5% opiskelijoista koki tapahtuman sisallon mielenkiintoiseksi
82,5% opiskelijoista koki tydkirjan auttaneen ja tukeneen tyoskentelya

85% opiskelijoista koki ryhmansa fasilitaattorin olleen avulias ja helpotta-
van tyoskentelya

70,5% opiskelijoista suosittelisi tapahtumaa seuraavan vuoden fukseille
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Palautetta kerittiin myds opiskelijafa-
silitaattoreilta (n=28), joista 87,5% koki
oppineensa paljon ryhtymailld fasili-
taattoriksi. Fasilitaattorit myds suosit-
telisivat fasilitaattorina toimimista
muille. He  toivoivat  kuitenkin
enemman fasilitoinnin kdytdnnonhar-
joittelua, tiiviimpid koulutuksia, mutta
toisaalta enemmin mahdollisuuksia
verkostoitua muiden fasilitaattoreiden
kanssa. Kaiken kaikkiaan tunnistimme palautteen pohjalta kolme, hy-
vin kdytdnnollistd kehityskohdetta, jotka olivat a) tapahtumapdivin
aikatauluttaminen/lyhentdminen, b) UniOulu Self-Hack -sisdllén ke-
hittdminen yhtendisemmaiksi, seki c) tiedotuksen lisddminen ja sel-
keyttdminen.

“Self-Hackin tulisi olla vain
alkusoittoa opintojen lapi

jatkuvalle
reflektointiprosessille.”

Palautteen perusteella ymmarsimme my®s, ettd itse UniOulu Self-Hac-
kin tulisi olla vain alkusoittoa opintojen ldpi jatkuvalle reflektointipro-
sessille. Tdma sai suunnittelijat pohtimaan kuinka integroida life de-
sign -ajattelua ja -tyokaluja muualle opetussuunnitelmaan ja opiskeli-
joiden kdyttimiin jdrjestelmiin. Asian edistdmiseksi, suunnittelijat
paittivit kolmesta toimenpiteestd, nimenomaan a) valmistella materi-
aalia ja kouluttaa tuutoropettajia kdyttdmain Self-Hack -materiaalia
opiskelijoidensa kanssa, tarjoten opiskelijoille mahdollisuuden jatkaa
pohdintoja muun muassa ohjauskeskusteluissa, b) tehdi yhteisty6ta
Opetus- ja kulttuuriministerién toisen kdrkihankkeen, AnalytiikkaA-
lyn kanssa. Hankkeessa edistetddn opintojen sujumista sekd
tyoeldmain siirtymistd hyodyntdmalld oppimisanalytiikkaa opintopo-
lun suunnittelussa, opintojen seurannassa, opetuksessa, opiskelijoiden
ohjauksessa ja yliopiston johtamisessa. Suunnittelijat padttivit myos
c) pilotoida syksylld 2020 Self-Hack-sisdlt6d luonnontieteellisen tiede-
kunnan toisen vuoden opiskelijoille, sivuainevalintojen ja opinpolun
maédrittdmisen helpottamiseksi.
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Edellisen toteutuksen palautteen pohjalta, tyokirjaa muokattiin sel-
keyttamalld tehtdvdnantoja sekd muuttamalla tehtdvien méarad ja jar-
jestystd siten, ettd tapahtumapdivan kesto saatiin lyhennettyd seit-
semdstd viiteen tuntiin. Pdivan aikataulua ja sisdltéd pyrittiin myos
selkeyttimiin kuvittamalla tyokirjaan tiekartta, josta kivi ilmi tehta-
vien méidri ja jérjestys. Lisdksi opiskelijafasilitaattoreita koulutettiin
kertomaan tehtdvien vilisestd yhteydestd uusille opiskelijoille aiem-
paa selkedmmin. Vuonna 2019 opiskelijafasilitaattoreiden rekrytointi
vaati paljon markkinointia, mutta vuonna 2020 ylempien vuosikurs-
sien opiskelijat ilmoittautuivat fasilitaattoreiksi ilman sen suurempaa
markkinointia, miki oli erittdin positiivinen viesti tapahtumajirjesta-
jille UniOulu Self-Hackin opiskelijoiden keskuudessa herittimastd
kiinnostuksesta. Osa ilmoittautuneista fasilitaattoriesta oli itse ollut
osallistujana edellisend syksynd. Uusille opiskelijoille tapahtumasta
tiedottamiseen pystyttiin puolestaan satsaamaan aiempaa vuotta
enemmadn.

Maaliskuussa nopeasti edenneen pandemiatilanteen vuoksi kaikki
vuoden 2020 fasilitaattorikoulutukset seké itse UniOulu Self-Hack péa-
tettiin jdrjestdd virtuaalisesti Zoom-palvelun kautta. Timi vaati jous-
tokyky4 niin jarjestdjiltd kuin fasilitaattoreilta, mikd nikyi myos siing,
ettd useat fasilitaattorikoulutettavat jattivit koulutukset kesken. Aluk-
si mukaan ldhteneit4 fasilitaattoreita oli 80, mutta lopulta tapahtu-
mapdivand toimi aktiivisena vain 50 fasilitaattoria. Fasilitaattoreiden
poisjddminen oli erityinen haaste, silld osallistujia ilmoittautui Zoom-
sessioihin runsaasti ja paikalla oli lopulta noin 1300 uutta opiskelijaa.
Fasilitaattorit toimivat ryhmiensd kanssa erillisissd Zoom-tapaamisis-
sa hyodyntden breakout rooms -toimintoa. Opiskelijat ja fasilitaattorit
saivat tulla tapahtumaan myos Linnanmaan kampukselle, mutta ldhio-
sallistumista varten vaadittiin perusteet etdosallistumisen esteist4. Lo-
pulta Linnanmaan kampuksella tydskenteli pdivian aikana muutaman
kymmenen opiskelijan joukko parin fasilitaattorin johdolla.
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Aiempana vuonna kaikki opiskelijat olivat tulleet aamulla luentosalei-
hin, josta ryhmit jaettiin pienempiin tiloihin, mutta tdni vuonna
uusilta opiskelijoilta vaadittiin ennakkoilmoittautumista tapahtu-
maan, miké tyollisti tapahtuman jdrjestéjid. Tekninen toteutus ja fasi-
litaattorikoulutukset sujuivat lopulta kuitenkin hyvin, silld fasilitaat-
toreille jarjestettiin ylimdariisid koulutuksia zoomin kdytostd ja yh-
teishengen luomisesta virtuaalisesti. Koulutuksissa korostettiin tauko-
jen tirkeyttd virtuaalisessa oppimisympéaristdssi. Lisdksi fasilitaatto-
reille esiteltiin erilaisten osallistavien tydkalujen (kuten Zoom polls, -
whiteboard, -chat sekd Mural) kiytt64. Teknistd osaamista tir-
kedmmiksi nostettiin kuitenkin ldsnéolo seké perinteisemmat turval-
lisuutta lisddvat ja tunnelmaa keventdvit leikit ja harjoitukset.
Yliméirdiset koulutukset ja teknisten tyokalujen haltuunoton opette-
leminen ty6llistivdt niin fasilitaattoreita kuin jarjestdjid, mutta toisaal-
ta virtuaalinen osallistuminen vdhensi logistiikan méaraa.

Vuoden 2020 osallistujapalaute numeroina

72% vastaajista koki saaneensa tarpeeksi tietoa ja ohjeita ennen tapah-
tumapaivaa.

88% kokisaaneensa tarpeeksi tietoa ja ohjeita tapahtumapaivan aikana.
83% koki tyokirjan olleen hyodyllinen ja tukeneen tydskentelyssa.

54% hieman yli puolet vastaajista koki virtuaalisen tyoskentelyn Zoomin kautta
mielekkaaksi.

88% Vvastaajista arvioi oman ryhmansa fasilitaattorin olleen avulias ja tehneen
tyoskentelysta helpompaa.

79% vastaajista koki tapahtuman sopineen hyvin opintojen alkuun.

76% vastaajista arvioi tapahtuman olleen kokonaisuudessaan hyvin jarjestetty.
67% kertoi tapahtuman herattaneen heissa myodnteisia tunteita.

75%  koki tapahtuman auttaneen heita tutustumaan uusiin ihmisiin.

64% koki paivan sisallon kokonaisuudessaan mielenkiintoiseksi.

74% vastaajista suosittelisi tapahtumaa seuraavan vuoden fukseille.
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Yhteistyd AnalytiikkaAly-hankkeen kanssa nikyi konkreettisesti ta-
pahtumapdivin aikana, jolloin AnalytiikkaAlyn tutkimusryhma kerasi
opiskelijoilta aineistoa kehittadkseen opiskelijoiden opintojen etene-
mistd tukevaa osiota, joka sisidltdd UniOulu Self-Hack tyoskentelylle
ominaista reflektointia, Peppi-jarjestelmddn. MyGs tuutoropettajille
pidettiin koulutuksia siit4, kuinka he voisivat hyédyntdd UniOulu Self-
Hack -tehtévid ohjaustapaamisissa.

Tapahtumapdivin lyhentdmisestd huolimatta opiskelijat (N=390, joista
344 osallistui tapahtumaan) kokivat tapahtumapiivdn toteutuksen
edelleen liian pitkiksi (osa tosin pohti palautteessa, ettd timi saattoi
johtua virtuaalisesta toteutuksesta). Jotkut opiskelijat kokivat keskus-
telun ja jakamisen virtuaalisessa ympdristossd kiusalliseksi ja tédstd
syystéd toivoivat, ettd tapahtuma jérjestettdisiin jatkossa kampuksella.
Samanaikaisesti opiskelijoilta tuli myGds palautetta tapahtuman jar-
jestdmisen tdrkeydestd, silld pandemiatilanteen vuoksi opiskelijoiden
on haastavaa padéstd tutustumaan toisiinsa kunnolla ja saada vertaistu-
kea. Osa my6s koki tapahtumaan osallistumisen kotoa kdsin mukavak-
si.

Vuoden 2020 fasilitaattoripalaute numeroina

89% fasilitaattoreista koki fasilitaattorina toimimisen olleen
mukavaa

85% koki oppineensa paljon ryhtyessaan fasilitaattoriksi.

96% Kkokitapahtuman jarjestajien olleen avuliaita ja asiantunti-
joita.

81% vastaajista arvioi kaytanndn asioista viestinnan olleen
selkeaa.

81% kokisaaneensa tarvittavat tiedot ja taidot koulutuksissa.

81% arvioi tapahtumapaivan jarjestelyjen olleen selkeat.
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Palautteen perustella kévi ilmi, ett4 sisdltoon toivottiin taas jilkeen sel-
keyttd. Vaikka pdivisti toivottiin lyhyempad, opiskelijat toivoivat saa-
vansa ennakko- tai kotitehtévid sekd lisad aikaa keskusteluille. Palautet-
ta saatiin edelliseen vuoteen verrattuna heikommalla vastausprosentil-
la, silld edellisend vuonna palaute pystyttiin kerddaméiin paikan paalla.

Fasilitaattorit (N=27) puolestaan ehdottivat palautteessaan seuraavan-
laisia kehityskohteita fasilitaattorikoulutukseen ja tapahtumapdiviin:
koulutuksiin lisd4 kdytinnon harjoitteita sekd tehtdvien fasilitointiin,
esiintymiseen ja ryhmén haltuun ottamiseen, vinkkejd haastavien ti-
lanteiden hallintaan, ja lisd4 ryhmaytymisti fasilitaattoreiden vililla.
He toivoivat my0s tapahtuman jirjestdmistd kampuksella, jos vain
mahdollista. Osa koki etéfasilitoinnin kémpelSksi. Materiaalien ja
sisdltojen yhtenevidisyys mietitytti fasilitaattoreita; hyvit tyodkirjan
kanssa yhteneviiset kalvot fasilitointiin perddnkuulutettiin, kuten
my0s laadukkaampia ja selkedmpid kuvia itse tySkirjaan ja sisallot suo-
meksi suomenkieliseen kirjaan. Toivottiin my6s itse UniOulu Self-
Hack-pdivdn parempi aikatauluttamista ja enemmaén aikaa ryhmiyty-
miseen, joka sindnsi tarkoittaisi vihemman tehtdvii tyGpajassa.
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Palautteen perusteella olimme pystyneet parantamaan tapahtu-
mapdivdd monella osa-alueella, vaikka toteutus olikin vuonna 2020 vir-
tuaalinen. My6s virtuaaliset fasilitaattorikoulutukset saivat kiitosta
niiden hyodyllisyydestd, vaikka kdytdnnon harjoittelua toivottiinkin
olevan vield enemmin. Vuoden 2019 ja 2020 toteutuksia on kuitenkin
vaikea vertailla keskendin, silld esimerkiksi palautteen vastaajia oli eri
maidrd kummallakin kierroksella ja toinen toteutus oli kampuksilla ja
toinen enimmékseen verkossa. Sanallinen palaute kuitenkin kertoo
paljon niin opiskelijoiden kuin fasilitaattoreiden ajatuksista tapahtu-
maa kohtaan (kts inforuutu alla).

Vaikka UniOulu Self-Hackin molemmista toteutuksista tuli runsaasti
positiivista palautetta, tapahtuman pakollisuutta voidaan kyseenalais-
taa, silld tapahtuma ei miellyttanyt kaikkia. Osa opiskelijoista toivoi
my0s saavansa tdyttdd tehtdvikirjan itsendisesti. Toteutuksen jousta-
vuutta sisédllon, tekotavan sekd ajoituksen suhteen tuleekin miettid jat-
koa ajatellen, vaikka onkin hienoa ajatella, ettd kaikki osallistuvat ta-
pahtumapdividn yhti aikaa. Yhtdaikainen osallistuminen luo yhteis6l-
lisyyttd ja voi saada sellaisetkin opiskelijat innostumaan, jotka eivit
olisi valttdmattd tulleet tapahtumaan vapaaehtoisesti. Yllatykseksem-
me virtuaalitoteutus ei vaikuttanut palautteeseen yhtd negatiivisesti
kun olimme odottaneet ja my&skdin opintopsykologien apua ei tarvit-
tu kuin yhteensé kerran kummankin vuoden toteutuksissa. Iloksemme
saimme my6s huomata, ettd kaksi fasilitaattoria halusi jirjestdd
kevidilld 2020 oman kaikille opiskelijoille ja henkilkunnalle avoimen
Self-Hack-tapahtuman.

Vaikka UniOulu Self-Hackin onnistuneisiin toteutuksiin 16ytyy useita
tekij6itd, haluamme nostaa muutaman erityisen seikan esille:

« Organisaation kokoa huomioon ottaen Oulun yliopisto osoitti huo-
mattavaa ketteryyttd ja joustavuutta timéin innovatiivisen projektin
toteuttamisessa lyhyessi ajassa.

« Projektin parissa tyoskenteleville suunnittelijoille annettiin paljon it-
sendisyyttd suunnitella ja toteuttaa projekti itsendisesti.
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« Creativity Squads oli joustava ja luotettava kumppani, joka vastasi yli-

opiston tarpeisiin nopeasti.

« Sekd Oulun yliopistolta ettd Creativity Squadsilta l6ytyi tarvittavat
taidot ja asenne tapahtuman onnistuneeseen toteuttamiseen.

« Opiskelijafasilitaattorit osoittivat huomattavaa luotettavuutta ja si-

toutumista rooliinsa.

Esimerkkeja opiskeljoiden palautteesta

Opiskelija, osallistuja

" Oli tosi hyodyllinen ja
mukava tapahtumal
Tykkasin kovasti vaikka
aluksi pelkasin, etta olisi
turha:) Ja vaikkei
suoranaisesti liity
tapahtuman
jarjestamiseen niin oli
kiva, etta omassa
ryhmassa riitti
keskustelua koko ajan ja
melkein ajan ylikin! Jai
huippu fiilis ;) Kiitos!"

Opiskelija, fasilitaattori

“Kerrassaan onnistunut tapahtuma! Koin
itse juuri maisteriopintoihin siirtyneena
Self-Hackin erityisen hyodylliseksi
itselleni. Voisin kuvitella, etta vastaava
tapahtuma suunnattuna juuri tuossa
opintojen taitekohdassa oleville voisi olla
melkoinen taysosuma. Ihan jo siita
nakdkulmasta, etta valmistumisen
tavoiteajat tuppaavat tippumaan
maisterivaiheessa verrattuna
kandivaiheeseen, useimmiten juurikin
tietynlaisen epavarmuuden ja oikean
suunnan hakemisen vuoksi, jolloin on
helpompaa ja turvallisempaa pysya
opiskelijana.”

"Olisi hyva, jos kaikki olisi
yhta aktiivisesti mukana.
Ymmarrettavaa
kuitenkin, etta kaikki
eivat halua jakaa
ajatuksiaan. Self-Hack
toimii varmasti
paremmin
lahiopetuksessa.”

“It was really helpful for
me being an international
student as | could come
out of my shell and
communicate with others
from different
backgrounds. | liked both
sharing my own
perspectives and learning
about others'
perspectives, although
the discussions were
online. But that did not
matter.”

"Self-Hack antaa kyvyn kasitella omia
tyoelamavalmiuksia. Tajusin sen avulla,
miten voin esittaa oman osaamiseni
uudella tavalla ja siten loytaa laajemmin
mahdollisuuksia omalle urakehitykselle.
Lahdin fasilitaattoriksi koska halusin
tarjota myos muille tilaisuuden kokea
ahaa-elamyksia. Self-Hackia tehdessa
tutustuu inmisiin uudella tavalla
keskustelemalla omista vahvuuksista,
toiveista ja paamaarista. Oli todella kivaa
kerrankin reflektoida omaa elamaa
aaneen!”



Luku 4 | Self-Hack -tapahtuma opiskelijoiden oman osaamisen ja tulevaisuuden tunnistamiseen

Kehitetyn konseptin ja kertyneen kokemuksen perusteella, toivomme
tulevaisuudessa life design -ajattelun integroituvan yhi tiiviimmin
korkeakoulujen kiytanteisiin ja mahdollisuuksien mukaan my6s opin-
tojaksoille. Toivomme ettd Self-Hack levidisi myos muihin korkeakou-
luihin, silld kokeilua voidaan pitd4 kokonaisuudessaan hyvin onnistu-
neena tapana integroida life design -ajattelua ja yrittdjamaistd toimin-
tatapaa heti opintojen alkuun.

Pilotti on saanut paljon myonteistd huomiota, ja parhaan tietomme
mukaan vastaavaa saman mittakaavan life design -tapahtumaa ei ole
koskaan aiemmin jdrjestetty korkeakouluopetuksessa. Tapahtuma on
samalla vahvistanut Oulun yliopiston imagoa innovatiivisena organi-
saationa. Yksi tavoitteista on ollut, ettd tapahtuma alentaa opiskelijoi-
den kynnystd osallistua kampuksen muuhun yrittdjyystoimintaan
opintojen aikana. UniOulu Self-Hackin elementteja on aktiivisesti alet-
tu hyodyntdid Oulun yliopiston innovaatioaktiviteeteissd, ja opintojar-
jestelmiin lisdtddn mm. oman osaamisen kehittymisen reflektointi-
mahdollisuuksia.

Pilotin pohjalta saimme paljon ideoita, joita korkeakoulut niin Suo-
messa kuin kansainvilisesti voisivat hyodyntédd yrittdjidmiisen oppi-
miskulttuurin, yrittdjyyden ja opiskelijoiden hyvinvoinnin edistdmi-
seksi, sekd mahdollisesti opiskelijoiden miirdajassa valmistumisen
tueksi. Pilotin herdttdmén kiinnostuksen ja tulosten pohjalta uskom-
me, ettd eldmdn suunnittelu ja proaktiivinen omien opintojen ohjaus
ja aktiivinen erilaisten vaihtoehtojen prototypointi on yhé tirkedmpi
teema korkeakouluissa. Self-Hack -konseptia voi myds soveltaa ura-
neuvontaan ja opinto-ohjaukseen, vaikka timan niakokulman soveltu-
vuudesta tulisi tehdd lisda tutkimusta.

Haluamme my®&s tdmin esimerkin kautta kannustaa korkeakouluja op-
pimaan uutta tekemalld yhteisty6td ulkopuolisten innovatiivisten kou-
lutusta kehittdvien organisaatioiden kanssa, silld yritysmaailman tar-
peet ja uusimmat trendit eivat valttdmatti aina 16ydy sisddnpdin kat-
somalla. Koulutuksen kenttd muuttuu hurjaa vauhtia, ja on térkeas,
ettd korkeakoulut muistavat pitds silménsa auki ja katsoa, mitd muual-
la tehdéén jo.
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LUKU 5

Yrittdjamaisen tiimioppimisen arkkitehtu-

urin salat

Timo Nevalainen

TAMPEREEN AMMATTIKORKEAKOULU

Tdssd luvussa kisitellddn Proakatemian
kaytantoarkkitehtuurin osa-alueita, jotka
yhdessd tukevat yrittdjind kasvua ja op-
pimista. Yrittdjamdinen tiimioppiminen
edellyttdd perustavanlaatuisia muutoksia
opetukseen ja opiskeluun liittyvien kédytan-
tojen muodostamassa arkkitehtuurissa. Si-
ind erilaiset kanssaeldmisen ja -olemisen,
yhteistyén ja vuorovaikutuksen tavat
nivoutuvat kasvatuksellisiin ja koulutuk-
sellisiin tavoitteisiin, materiaaliseen ym-
paristoon, tiloihin ja kaytossd oleviin
resursseihin. Lisdksi kisitellddn  yrit-
tdjdmdistd tiimioppimista ja tiimivalmen-
nusta pedagogisina kiytdnteind. Es-
imerkkejd tuodaan Tampereen ammattiko-
rkeakoulussa tehdysti kartoituksesta, jossa
opetushenkilostén suhtautumista tiimior-
ganisoituun ty6hon on tutkittu. Lopuksi
keskustellaan koulutuksen kiytint6jen
muuttumisen ehdoista.
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Luku perustuu kirjoittajan kokemukseen tiimivalmentajana toimimis-
esta Tampereen ammattikorkeakoulun (TAMK) yrittéjyyden ja tiimijo-
htamisen koulutusyksikko Proakatemiassa. Toimintamallin 14htokohta
on alun perin Johannes Partasen Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Ti-
imiakatemia-yksikossd  kehittdmassd  tiimioppimisen  mallissa.
Taustalla on tyypillisen korkeakoulutuksen mallin sijaan sosio-kon-
struktiivinen oppimisteoria, sekd erilaisia oppivien organisaatioiden
tutkimukseen perustuvia malleja, kuten kaksisyklisen oppimisen
(engl. double-loop learning) malli (Argyris 1991), Nonakan ja
Takeuchin (1995) 1990-luvun alussa julkaisema, tietoa luovan organ-
isaation malli (“SECI”), sekd Peter Sengen 1990-luvun lopulla kehittdma
tiilmioppimiseen ja systeemiajatteluun oppivan organisaation malli
(Senge 2006). Proakatemian malli poikkeaakin opintojen rakenteen,
kdytdntojen ja opetushenkildston ja opiskelijoiden roolien osalta huo-
mattavasti perinteisemmistid korkeakouluyhteisoista.

Proakatemiassa opiskelee télld hetkelld noin 160 tiimiyrittdjdopiskeli-
jaa ja opetushenkilstond sielld tyoskentelee 14 tiimivalmentajaa.
Proakatemia on viimeisten vuosien aikana kansainvilistynyt
voimakkaasti ja kevaalld 2023 suurin osa tiimiyrittéjistd opiskeleekin jo
kansainvilisissd englanninkielisissd tai kaksikielisissd (englanti -
suomi) tiimeissd. Yrittdjdmiiseen tiimioppimiseen perustuvan mallin
ytimessd ovat oppimisprosessin ja toiminnan viitekehyksini toimivien
yhteisdjen jdsenyys ja omistajuus. Péddasiallisena ohjauksen
menetelménd tiimioppimisessa toimii tiimivalmennus, joka perustuu
sithen, ettd opiskelijat vastuutetaan omasta oppimisprosessistaan yk-
siloiné ja tiimind, ja heitd tuetaan tdmén samanaikaisesti yksil6llisen ja
kollektiivisen vastuun ottamisessa ja kantamisessa. Tiimivalmentajan
ohjaustyon keskiossd on opiskelija ainutkertaisena, kokonaisena ih-
misend situaatiossaan (Rauhala 2014) ja tiimiyritys kollektiivina, jossa
opiskelijoiden on mahdollista harjoitella intensiivistd yhteisty6td ja
sen suunnittelua projekteissa, dialogia ja liiketoimintaa.
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Oppimisprosessi toteutuu erityisesti yrittdjamdisessi liiketoiminnassa
(projekteissa) ja niihin liittyvissd asiakassuhteissa. Dialogi on
Proakatemian tiimioppimismallissa sekd keskeisin tiimin yhteisen
tilannekuvan, tavoitteiden ja toiminnan hahmottamisen ettd uuden
tiedon rakentamisen ja reflektoinnin menetelm4, ja se my6s mahdol-
listaa tunnustusasenteiden, erityisesti keskindisen kunnioituksen,
rakkauden (jolla tdssi tarkoitetaan toisesta, hdnen hyvinvoinnistaan,
itsearvostuksestaan ja kasvustaan vilittdvad kumppanuutta) ja arvos-
tuksen toteutumisen yhteison jasenten vililld (Purjo 2013, Ikdheimo &
Laitinen 2007).

Valmentaminen on pedagogisena menetelméni monitahoinen. Tyypil-
lisimmilldén silld tarkoitetaan joko urheilujoukkueen valmentamista
joukkueena, tai esimerkiksi yrityksen johtoryhmin tai yksittdisten jo-
htajien henkilkohtaista valmentamista (engl. executive coaching). Ti-
imivalmennus ammattikorkeakoulun kontekstissa on kuitenkin
menetelmédnd laajempi. Tiimivalmentaja liikkuukin usein tyossddn
joustavasti tilanteen ja tarpeen mukaan fasilitoinnista kysymyksilld
valmentamiseen, yksilévalmennukseen, neuvoja antavaan mentoroin-
tiin ja hetkittdin jopa perinteisempéddn luennoimalla opettamiseen.
TyGtapaa tarkedmpi on tiimivalmentajan toiminnan suunta kohti ti-
imin ja sen jdsenten yrittdjimdisempdd ja itsendisempdd, tuloksel-
lisempaa, sekd pitkallad aikavalilld itsedédn kehittidvaa toimintaa.

Edelld kuvatun toiminnan keskeinen edellytys on tiimin jdsenten
vilisen yhteistyon kehittiminen, sekd heiddn yhteisen toiminnan
mahdollisuuksiensa radikaali laajentaminen. Nakdkulma valmennuk-
sessa on siirrettdvi perinteisestd hyvin "parjaavastd” yrittdjayksilosta
yrittdjyyskasvatuksen kohteena tehokkaasti toimivaan tiimiin, joka on
sekd tiimin yhteisen menestyksen edellytys, ettd yksiléiden henkil6ko-
htaisen kasvun alusta. Keskeist4 tdssd on auttaa tiimin jdsenii oivalta-
maan millainen merkitys heidan osallistumisellaan ja sitoutumisellaan
on tiimin kokonaisuudessa, sekd miten heiddn vuorovaikutuksensa
laatu vaikuttaa koko tiimin toiminnan laatuun ja tehokkuuteen.
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Luku5 | Tiimivalmennuksen pedagogiikka

Proakatemian tiimivalmennuksen keskeisina periaatteina voikin

nahda (Nevalainen 2020):

1. Keskittymisen tiimiin ja (edelleen ainutkertaisten) yksiloiden
valmentamiseen osana tiimia

2. Radikaalin toimintaa ja toimijuutta mahdollistavan luottamuksen

3. Matalan hierarkian ja kollegiaalisten suhteiden yllapitamisen

4. Dialogin paaasiallisena oppimisen menetelmana ja
asennoitumisena suhteessa toisiin

5. Tekemalla oppimisen ja tiedon ja toiminnan yhdistamisen

6. Pitkan aikavalin kasvun ja itseaan jatkuvasti kehittavan
toiminnan edistamisen, seka

7. Systeemiajattelun nama periaatteet yhdistavana kehyksen

TAMK Proakatemian kaytantoarkkitehtuuri

Tarkastelen Proakatemian tiimiyrittdjyyteen perustuvaa toiminta-
mallia kdytdntdarkkitehtuuriteorian (engl. theory of practice architec-
tures) (Kemmis ym. 2014) ndkékulmasta. Kdytantoarkkitehtuuriteoria
lahestyy kasvatuksen kdytdnt6jd ja muutosta tarkastelemalla kdytidn-
tojd piddasiassa kolmenlaisten asetelmien (engl. practice arrange-
ments) nikokulmasta:

Kulttuuris-diskursiivisten asetelmien ("sanomiset", "ajattelutavat"),
jotka ndkyvit erilaisissa tavoissa kidyttd4 kieltd, kulttuurisesti jaetuissa
tottumuksissa ja niisti muodostuvissa kokonaisuuksissa ("mielen
malleissa”), ajattelutavoissa ja asenteissa.
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Materiaalis-ekonomisten asetelmien ("tekemiset"), joita voidaan
tarkastella mm. asioiden ja esineiden, tilajdrjestelyjen, materiaalisen
ympdriston, sekd taloudellisten resurssien kautta.

Sosio-poliittisten asetelmien ("suhtautumiset ja suhteutumiset"),
jotka tulevat nikyviin ihmisten vilisissd suhteissa, erityisesti val-
lank&ytdssd ja vallan osoittamisessa, sekd tavoissa osoittaa solidaarisu-
utta toisia kohtaan.

Vaikka erityisesti oppilaitosinstituutioiden kdytdntGasetelmat ohjaa-
vatkin toimintaa voimakkaasti, ne eivit silti tdysin mddritd sitd
ennalta, vaan niiden puitteissa toimivilla ihmisilli on mahdollisuus
tehdd yhdessd omanlaisiaan valintoja ja muovata ndiden valintojen
kautta vallitsevia kdytdntoja.

Yrittdjdmdisen tiimioppimisen edellyttimit rakenteelliset kdytinnot
poikkeavat suuresti erityisesti korkeakouluille tavanomaisista jarjeste-
lyistd. Tyypillisessd korkeakouluymparistdssa korkeakoulun hallinto ja
opetushenkilost, mahdollisesti  yhteistyossd  koulutussuunnit-
telijoiden ja -koordinaattoreiden kanssa, ovat koulutusprosessin
pédasialliset omistajat. Aito tiimioppiminen edellyttdd kuitenkin
opiskelijoiden omistajuutta ja kokemusta siitd suhteessa tiimin ja yk-
siléiden kasvuun ja oppimiseen tdhtd4viin prosessiin. Timi omistaju-
uden vaatimus menee jopa niin pitkille, ettd se haastaa perinteisen
kisityksen edustuksellisesta oppilaitosdemokratiasta, jossa opiskeli-
joilla on tyypillisesti edustaja oppilaitoksen hallinnollisissa elimiss, ja
opiskelijakunnalta tai ainejdrjestoiltd saatetaan kysyd kantaa tehtaviin
péatoksiin.

Esimerkking tédstd Proakatemiassa pédasiallinen yhteison pdivittdistd
toimintaa ohjaava elin on Proakatemian johtoryhma4, joka muodostuu
jokaisen Proakatemialla toimivan tiimiyrityksen edustajista, ammat-
tikorkeakoulua ja opetushenkilostéd (tiimivalmentajia) edustavasta
valmentajasta, joka toimii johtoryhmadssa fasilitaattorin roolissa, sekd
yhteison tehtdvddn vuodeksi kerrallaan harjoittelijana palkkaamasta
apuvalmentajan roolissa toimivasta tiimiyrittdjdopiskelijasta. Apuval-
mentajan tehtdviin kuuluu yhteisén toiminnan strateginen ja kdytéan-
non johtaminen ja kehittdminen tiiviissd yhteistydssd valmentajien ja
tiimien kanssa.
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Tiimiyrittdjdopiskelijat osallistuvat myos aktiivisesti yhteison strate-
giseen johtamiseen. Voimakkaimmin koko yhteison toimintaa ohjaavat
“Proakatemian arvopolku”, jonka laati vuonna 2007 tiimiyrit-
tdjdopiskelijoiden ja yhden tiimivalmentajan muodostama tyoryhmi,
sekd koko yhteison yhteistyond noin viiden vuoden vilein pdivitet-
tavat visio ja missio. Viime vuosina visio ja missio on pdivitetty niin,
ettd valmentajatiimi yhdessd apuvalmentajan kanssa laatii ehdotuksen
yhteison suunnasta seuraaville viidelle vuodelle, jonka jilkeen se al-
tistetaan koko yhteison keskustelulle ja kritiikille. Vision konkretisoin-
nissa tirkeitd ovat apuvalmentajan ja johtoryhméin puolivuosittain jar-
jestdmit Proakatemia-pdivit, joiden aikana kdydddn koko yhteisoni
keskustelua vision suunnasta ja siitd, miten se saadaan ndkyviksi
konkreettisessa toiminnassa.

Valmentajat ja apuvalmentaja valitsevat vuosittain yhdessd kehit-
tdmisteeman yhteisélle. Yleensd tdmid teema nousee edellisen vuoden
aikana ilmenneistd tiimiyrittdjdopiskelijoiden tarpeista. Esimerkkeji
teemoista ovat olleet mm. talousosaamisen kehittdminen, lukemisen
lisddminen ja yhteison jdsenten henkisen hyvinvoinnin edistiminen
yhdessd. Edelld mainittujen rakenteiden lisdksi Proakatemian kansain-
vilistd yhteistyotd koko yhteison tasolla koordinoi ja kehittds ti-
imiyrittdjdopiskelijoista muodostuva IRT, eli "International Relations
Team”. Kaikesta Proakatemian ulkoisesta viestinndsté ja sen koordi-
noinnista vastaa markkinointiviestintdan erikoistunut "MaVi-tiimi”,
ja Proakatemian digitaalisen datan ja informaation hyodyntimisest4,
sekd it-infrastruktuurin kehittdmisestd vastaa “Datatiimi”. Lisdksi
Proakatemialla on kestdvdn liiketoiminnan edistimiseen keskittyva
kestdvyyden ja vastuullisuuden tiimi ”Sustainability Team”.

Se miten valta ja solidaarisuus ilmenee Proakatemiassa poikkeaa siis
varsin paljon oletetuista korkeakoulun rakenteista. Tyypillisté oletusta
siitd, ettd koulutusohjelman paallikot ja henkilosto paattavit koulutu-
sohjelman tavoitteisiin ja padivittdiseen johtamiseen liittyvistd asioista
ja opiskelijoilla on vihemmistdedustus pddttavissd elimissd pyritddn
purkamaan vastuuttamalla opiskelijat alusta asti yhteisén toiminnan
kehittdmisestd, mukaanlukien strategisesta suunnittelusta ja jo-
htamisesta. Valmentajien pdillimmédinen tehtdvd Proakatemiassa ei
siis ole kiyttdd pedagogista valtaa, vaan tukea yhteison kykyid suun-
nata ja johtaa toimintaa yhdessa. Erds seuraus téllaisista suorista mah-
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Luku5 | TAMK Proakatemian kaytantoarkkitehtuuri

dollisuuksista vaikuttaa koko yhteisén toimintaa koskevaan paatok-
sentekoon (ml. kaikkien tiimivalmentajien toimintaa ohjaaviin padtok-
siin) ja kaikkeen yhteison toiminnan kehittdmiseen on, ettdi TAMKin
opiskelijatyytyvdisyyttd mittaavassa kyselyssd ainoa kohta, jossa
Proakatemia ei noussut esimerkiksi vuonna 2019 TAMKin kdrkeen on
oppilaskunnan toiminnan hy6dyllisyyttd mittaava kysymys.

Tyypillisesti esimerkiksi hankintoihin liittyvat paatokset tehddan am-
mattikorkeakoulussa opetus- ja tukihenkildston ehdotusten pohjalta.
Proakatemiassa johtoryhma keskustelee hankinnoista pddvalmentajan
ja apuvalmentajan kanssa, jotka ovat titd ennen kdyneet keskustelua
tarvittavista hankinnoista muiden opetushenkilston jasenten (tiimi-
valmentajien) ja tiimiyrittdjdopiskelijoiden kanssa. Proakatemialla
opiskelijoiden omistamat tiimiyritykset maksavat vuokraa tiloista ja
kidytossddn olevasta infrastruktuurista (ml. tekninen laitteisto), mikd
edellyttdd, ettd tiimiyrittdjdopiskelijoilla on mahdollisuus suoraan
vaikuttaa tiloihin, joissa he toimivat ja
infrastruktuuriin ja laitteistoihin, joita
he liiketoiminnassaan ja opiskelussaan
tarvitsevat. Proakatemian tilat ovat
opiskelijoiden kiytossd vuorokauden
ympdri viikon jokaisena pdivdni ja
tilojen kdytettivyydesti ja siisteydesti
huolehditaan yhteisesti, yhteis-tydssa
TAMKin tilapalvelujen kanssa.

“Koska Proakatemian
toiminta poikkeaa
voimakkaasti tavan-omaisen
koulutusohjelman

toiminnasta, on ollut tarpeen
ottaa kayttoon omia
kasitteitd kuvaamaan
Edelli olen kuvannut Proakatemian muuttuneita kaytantoja.”
kaytantoarkkitehtuuria  ilmeisimpien
valtaan, resursseihin ja tiloihin liittyvien
asetelmien nikokulmasta, mutta erds sen keskeinen erityispiirre liittyy
puhetapoihin ja Kkésitteisiin. Proakatemialla valmentajista ope-
tushenkiloston edustajina ei yleensd puhuta opettajina, eiki tiimiyrit-
tdjdopiskelijoista opiskelijoina. N4ill4 kisitteilld on monien kohdalla histo-
riallista ja omaan eldméanpolkuun liittyvad painolastia ja niitd varittdsd
olettama voimakkaan hierarkkisesta suhteesta. Lisdksi, koska
Proakatemian toiminta poikkeaa voimakkaasti tavanomaisen koulutuso-
hjelman toiminnasta, on ollut tarpeen ottaa kdytt6on omia kisitteitd ku-
vaamaan muuttuneita kdytdnto6jd. Proakatemialla ei esimerkiksi jarjestetd
(opettajavetoisia) oppitunteja, vaan vastaava toiminto ovat opiskelijoiden
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organisoimat dialogiin ja erilaisiin typaja- ja fasilitointimenetelmiin pe-
rustuvat “pajat”, joihin tiimit ja valmentajat osallistuvat kaksi kertaa vi-
ikossa neljdn tunnin ajan.

Omistajuuden lisdksi yrittdjdméinen tiimioppiminen edellyttda jatku-
vaa dialogia kaikkien oppivan yhteison jasenten kesken. Ilmeisimmalla
tasolla TAMK Proakatemiassa dialogin voi helposti ndhda keskeisim-
pand yhdessd oppimisen metodina, mutta sen rooli on viela tatakin pe-
rustavampi. Dialogisuus on Proakatemian ihmiskésityksen ytimessi ja
ehkd keskeisimmain oivalluksen Proakatemiassa voisi kiteyttad ajatuk-
seen siitd, ettd dialogiin ei niinkddn osallistuta yksil6ind, jotta
saavutettaisiin jonkinlainen yhteisymmarrys toisten kanssa (toki
yhteisymmarrys saattaa syntyi dialogissa), vaan jotta oivallettaisiin
konkreettisesti se, ettd olemme ihmisiné jo valmiiksi yhteydessa toisiin
kaikessa olemisessamme, ajattelussamme ja toiminnassamme. Tdma
ajatus poikkeaa voimakkaasti tyypillisen korkeakoulun kiytantojen
takana olevasta ajatuksesta opiskelijoista ja heit opettavista asiantun-
tijoista toisistaan irrallisina yksil6ini, joita arvotetaan ja asetetaan er-
ilaisiin hierarkioihin sen mukaan, millaista osaamista tai tietoa heiddn
katsotaan omistavan.

Dialogia harjoitetaan ja harjoitellaan Proakatemiassa taitona. Jatkuvan
harjoituksen kautta tiimiyrittdjdopiskelijoille ja tiimivalmentajille
tuotetaan myos kehittyva konkreettinen ja kdytannollinen oivallus si-
itd, miten heiddn harjoittamansa vuorovaikutuksen laatu ja se miten
he kohtaavat toisia vaikuttaa siihen, miten tehokkaasti tiimi ja yhteiso
pystyvat tyoskenteleméin yhdessi. Oivallukseen liittyy my6s se, miten
tiimi ja sen jdsenet pystyvit luomaan uutta tietoa toiminnassaan ja er-
ilaisten kokeilujen kautta, sekd saamaan tietoa toimintaym-
péristostddn. Dialogi edellyttdd yhteisoltd matalaa hierarkiaa ja
tasavertaisia ja kollegiaalisia suhteita jdsenten vililld. Jos korkeak-
ouluyhteisossd kdytdvissd keskusteluissa ei kyetd arvostamaan
jokaisen sen jasenen, myds opiskelijoiden osallistumista ja tietoa, ovat
dialogi ja oppiminen koko organisaation tasolla kdytinnossd mahdot-
tomia. TySeldmi- ja koulutusorganisaatioiden hierarkkisuus oli p4il-
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limméinen syy siihen, miksi esimerkiksi dialogimenetelmin kehittja,
fyysikko David Bohm oli alun perin erittdin skeptinen aidon dialogin
mahdollisuuksista niissd (Senge 2006).

Dialogi jatkuvana harjoituksena edellyttdd William Isaacsin (1999)
mukaan osallistujilta aktiivista ja tietoista suhteisiin ja suhtautu-
miseen liittyvdd harjoittelua. Dialogiin osallistuvien on harjoitettava
dialogia taitona, jossa nivoutuvat yhteen tilaa antava kuunteleminen
(engl. listening), omien olettamusten ja arvioinnin piddtteleminen
(engl. suspending) ja niiden asettaminen oman ja yhteisen tarkastelun
kohteeksi, kaikkien osallistujien ja heiddn osallistumisensa kunnioit-
taminen (engl. respect) asemasta ja muista tekijoistd riippumatta, sekd
avoimesti ”syddmestd” ja omasta kokemuksesta kdsin puhuminen.
Ndmi dialogin “osaharjoitukset” ovat luonteeltaan toisiaan tukevia ja
niiden ylldpitdmiseen on keskityttdvd samanaikaisesti, jotta ryhmin
on mahdollista luoda ja ylldpitd4 dialogista tilaa (engl. container). Tur-
vallinen ja hyviksyvi dialoginen tila mahdollistaa ryhmalle sen jaettu-
jen ajatustottumusten tarkastelun, sekd auttaa havaitsemaan sit4,
miten ne vaikuttavat ryhmén kaikkeen vuorovaikutukseen ja toim-
intaan. Dialogisen tilan piirissi ryhmin on mahdollista tarkastella
toimintaansa kriittisesti ilman, ettid kyseenalaistaminen uhkaa ke-
nenkiin yksittdisen jasenen asemaa ryhmadssa. Ilman aidosti dialogista
tilaa ryhmén toiminnan ja ajattelutapojen tarkastelu jaa viakisinkin
pinnalliseksi ja yksilokeskeiseksi, eikd valttimattd johda muutokseen
toiminnan taustalla vaikuttavissa "mielen malleissa” (engl. mental
models).

Teimme Tampereen ammattikorkeakoulun LeGiT-tutkimusryhmissd
kevidilld 2020 Tampereen ammattikorkeakoulussa kartoituksen Amk-
opettajien tiimityohon liittyvistd kasityksistd. Kartoitus liittyi ammat-
tikorkeakoulussa alkaneeseen organisaatiouudistukseen, jonka tavoit-
teena on organisoida oppilaitoksen henkil6sto nykyistd itseohjautu-
vampiin tiimeihin. Uudistuksella tavoitellaan entistd ketterdampai ke-
hittdmistoimintaa, kykyid vastata nopeammin toimintaympiristén

69



(erit. rahoitusjdrjestelma) muutoksiin ja muuttuviin asiakastarpeisiin,
sekd entistd tehokkaampaa yhteisty6td eri henkilstoryhmien vililla.

Kartoituksessa kavi ilmi, ettd opettajat kasittdvit tiimityon useilla
keskenddn hyvin erilaisilla tavoilla. Suurin osa vastaajista koki ti-
imeissd tyskentelyn merkityksellisend ja tdhin merkityksellisyyteen
liitettiin usein tiimin kyky oppia ja kehittdi ty6td yhdessid. Kuitenkin
juuri kisitys siitd, mitd tiimilld kulloinkin tarkoitettiin vaihteli su-
uresti ja vain harvat mainitsivat hallinnolliseen tiimirakenteeseen ku-
uluvan tiimin tyonsd kannalta merkityksellisimmaksi. Usein opetta-
jien kisitys tiimistd oli myos huomattavasti 1dhempini jaetun (esim.
ammattialan) kdytdnnon kehittimiseen pyrkivdd ammatillista kdytan-
toyhteisdd (esim. Wenger 2000), kuin varsinaisia jaettuun tulostavoit-
teeseen pyrkivdd erilaisista osaajista koostuvaa tiimid, jossa tavoit-
teeseen piddseminen olisi aidosti riippuvaista jokaisen erilaisesta
panoksesta. Jotkut vastaajista kokivat tiimityon painotuksen olevan ri-
stiriidassa ammattikorkeakoulun yksilokeskeisen eetoksen kanssa.
Erids kommentoija jopa vertasi tiimimallia kommunismiin.

Oppilaitoksen materiaaliset kdytannot nidkyivat kyselyssa erityisesti
taloudellisten resurssien kaytossd. Keskeisimpand ndistd resursseista
tuli esiin opettajan tydaika, joka ilmeni useille vastaajille rajallisena ja
mitattavana resurssina, jonka niukkuuden koettiin estdvin
vuorovaikutusta ja kehittdmistd. Esille nousi my6s kisitys opettajan
tyOstd juuri tietyn ammattialan osaamisen ja tiedon omistajana. Opet-
tajien tyon yksilkeskeinen ja tietyn tarkkaan rajatun alan verrattain
kapeaan asiantuntijuuteen perustuva organisointi ja resursointi
vaikuttaakin aivan keskeiseltd tekijaltd, kun mietitddn miten korkeak-
oulun kdytdntoarkkitehtuurin pitdisi muuttua tukeakseen nykyisté
paremmin yrittdjamaista tiimioppimista.
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Kasvatuksen tai koulutuksen muutosta tarkasteltaessa kiytidn-
toarkkitehtuuriteorian keskeinen kysymys kuuluu Kemmis ym. (2014)
mukaan englanniksi ”What are you doing?”, minké voi kddntda suomeksi
useammallakin eri tavalla:

Mita olette tekemassa (juuri nyt) — yksiloina tai ryhmana?

Millaiseen paamaaraan pyritte nykyisen kaltaisella toiminnalla?

Millaiseen paamaaraan pyritte nykyisen kaltaisella toiminnalla?

Kysymys haastaa ajattelemaan my3s ohjausta sen pddmaérien valossa.
Mitd erilaisilla ohjauksen kdytdnnoéilld ja erilaisilla koulutusinstituu-
tion rakenteilla tuotetaan tai pyritddn tuottamaan? Tuotetaanko es-
imerkiksi 1ahinnd mukautumista olemassa oleviin, ehka jo pitkdankin
vallinneisiin koulutusinstituution normeihin, toimintamalleihin, tutk-
intorakenteeseen ja rahoitusmalleihin, vai tuotetaanko kykya luovuu-
teen, aloitteellisuuteen ja uutta luovaan yhteistyohon?

Edelld mainittu Proakatemian arvopolku ohjaa tiimivalmentajia ja ti-
imiyrittdjdopiskelijoita tarkastelemaan kriittisesti omaa toimintaansa
ja sitd, vieko toiminta mahdollisesti kohti haluttuja padmadarid. Yrit-
tdjamdiinen tiimioppiminen edellyttdd Proakatemian kokemusten pe-
rusteella ainakin sitd, ettd yhteison toimintaa ohjaavat sen yhteisesti
maédritellyt tavoitteet ja "johtavat ajatukset” (Senge 2006). Yhteisolld
on oma aikaan sidottu visio tavoiteltavasta halutusta tulevaisuudesta,
sekd oma toiminta-ajatus (missio). Yhteis6lld on yhteinen arvopohja,
johon toiminta perustuu ja jonka konkreettisesta sisallostd keskustel-
laan jatkuvasti. Useimmat koulutusorganisaatiot ovat kooltaan niin su-
uria (yhteensi tuhansia opetushenkildston jisenid ja opiskelijoita), et-
tei niiden yldtason strategia useinkaan konkretisoidu pienempien
koulutusyksikkdojen péivittdisessa tyoskentelyssa.
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Tiimioppimisen varaan rakentuvan yhteisén johtamisrakenteen tulee
olla osallistava ja mahdollistava sen sijaan, ettd johtamisella pyrit-
tdisiin ensisijaisesti rajoittamaan ja sditelemddn tiimien ja yksildiden
toimintaa. Poikkeuksen tdssd muodostaa itsekeskeisen ja yhteison tai
tiimin tavoitteiden kannalta ristiriitaisen toiminnan kyseenalaistami-
nen. Valmentavan johtamisen tehtavi ei ole edistdd yksildiden valin-
nanvapautta kaikissa mahdollisissa tilanteissa, vaan suunnata yksiloi-
den huomio sithen, mit4 heiddn on my®ds yksil6ind mahdollista saavut-
taa ja miten heididn on mahdollista kehitt44 taitojaan sitoutuessaan
toimimaan tiimina.

Tiimioppimismalli edellyttdd, ettd tiimiyrittdjaopiskelijoihin suh-
taudutaan ainutkertaisina yksil6ind, oman oppimisprosessinsa téysi-
valtaisina pédtoksentekijoind ja yrittdjini tai yrittdjamadisesti toimiv-
ina asiantuntijoina. Opiskelijoista puhutaan pddsddntoisesti kdyttden
heidin etunimiiin tai kutsumanimidin silloinkin, kun he eivit itse ole
paikalla. Proakatemiassa tiimiyrittdjdopiskelijoilla ja tiimivalmenta-
jilla on yhdessd mahdollisuus vaikuttaa omaan tydymparist6on, tiloi-
hin ja laitteistoihin, sekd pddttdd joustavasti yhteisten kiytettivissid
olevien resurssien (tyoaika, tilat, laitteet) yhteison tavoitteiden
kannalta mielekk&dsta kdytostd. Toiminnan, tiedon ja oppimisen omis-
tajuuden tulee olla pédasiassa opiskelijoilla ja niiden pitdd nivoutua
erottamattomasti yhteen tiimien ja niiden jdsenten pdivittdisessi
toiminnassa.

Keskeisimpidna kasvua ja oppimista edistdvina tekijana yrittdjamaisen ti-
imioppimisen mallissa ndyttdytyy kuitenkin se, miten malli tarjoaa tilaa
tunnustusasenteille, eli keskindiselle kunnioitukselle, toisen hyvii edis-
taville ja hdnen kasvuaan tukevalle rakkaudelliselle kumppanuudelle ja
arvonannolle ja edistdd niiden kehittymistd ja ilmenemistd yhteisén
jasenten vililld, koko Proakatemian yhteisossd, tiimien jdsenten ja ti-
imiyrittdjaopiskelijoiden ja heiddn valmentajansa valilld. Tunnustusasen-
teet avaavat myOs koulutuksen kidytdntdarkkitehtuurissa uusia
radikaaleja mahdollisuuksia, kun epésuhtaiset ja tiedollisiin hierarkioi-
hin perustuvat vallan ja solidaarisuuden suhteet muuttuvat jaetuksi
toimijuudeksi, taloudellisten ja materiaalisten resurssien jakautuminen
niiden yhteiseksi suuntaamiseksi toimintaan yhteisossa jaettujen arvojen
hyviksi, ja koulutuksen valtarakenteihin perustuva ja niitd ylldpitavi
diskurssi yhteiseksi merkityksenannoksi ja tahdonmuodostukseksi.
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Luvussa on kisitelty Proakatemian nikemyksii tiimiyrittdjyydest, ja
sen rakenteellisista edellytyksistd. Esittelin myos lyhyesti esimerkkeja
siitd, miten ammattikorkeakouluopettajat suhtautuvat tiimeihin. Kar-
toitus viittaa siihen, ettd tiimin késite ndyttdytyy opettajien tyossd
hyvin monimuotoisena, eikd ndiden erilaisten kisitysten valilld valt-
tamattd ole helppoa muodostaa sellaista selkedi yhteistd ymmarrystd
tai toimintaa, jonka pohjalta voisi siirty4 tiimioppimiseen perustuvaan
pedagogiseen toimintamalliin koko ammattikorkeakoulun tasolla.
Opetushenkiloston antama esimerkki keskindisestd tiimitydstd on
keskeinen my®ds silloin, jos opiskelijoilta odotetaan tydskentelya ti-
imeissd. Proakatemian kokemukset ovat osoittaneet, ettd tiimiop-
pimiseen perustuva toimintamalli antaa my6s opetushenkildstolle
merkityksellisid yhteistyon ja yhdessd oppimisen kokemuksia ja va-
pauttaa aikaa ja energiaa oppimisympdiriston ja toiminnan kehit-
tdmiseen ja opiskelijoiden henkilokohtaiseen ohjaukseen. Lisdksi malli
tuo opettajalle mahdollisuuden kdyttai aikaansa joustavammin erilai-
sissa hankkeissa tehtdvddn tutkimus- ja kehittdmisty6hon ja
myytdvadn koulutukseen, joita voi rahoittajan sen salliessa tehdd myos
yhteistyGssé tiimiyrittdjdopiskelijoiden kanssa.
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LUKU 6

Matka kohti opiskelijavetoista ja yrit-
tajamaista oppimisalustaa kahden ko-
rkeakoulun yhteistyon tuloksena

Anna-Creta Nystrom* Charlotta Wendelin* ja

Hanna Guseff**

*ABO AKADEMI, *AMMATTIKORKEAKOULU NOVIA

Tdssd luvussa jaamme kokemuksia ja
oppeja yrittdjyyden oppimisalustan perus-
tamisesta ja tiimiyrittdjyyden edistdmis-
estd  korkeakouluissa. Korkeakoulujen
odotetaan toimivan arvonluojana ja
yhteiskunnallisena vaikuttajana, mikd luo
korkeakouluille painetta jatkuvasti uudis-
taa koulutustaan ja pedagogisia kiytin-
teitddn. Samanaikaisesti yliopistojen rooli
sivistyksen ja akateemisten perinteiden
vaalijana tulisi sdilyd ja ammattikorkeak-
oulujen tulisi taata laadukasta ammatillista
osaamista. Muuttuva yhteiskunta ja
tyOeldma vaativat kuitenkin my6s korkeak-
ouluilta uusia toimintatapoja ja peda-
gogisia ratkaisuja. Luvun keskiossd on eri-
tyisesti ammattikorkeakoulun ja yliopiston
yhteistyohon liittyvit mahdollisuudet ja
haasteet.
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Oppimisymparistot muutoksessa

Yrittdjyyskasvatuksessa perddankuulutetaan uusia toimintatapoja ja
kéytinteitd; niissd painotetaan usein muutosta oppimisymparistéihin
siirtymalld luokkahuoneista todellisiin yritysympéaristoihin (Euroopan
komissio 2010, Arpiainen 2019). Esimerkiksi Euroopan komission Yrit-
tdjyys 2020 -toimintasuunnitelma painottaa tarvetta tehostaa yrit-
tdjyyskasvatusta ja yrittdjamdaistd oppimista etenkin yliopistoissa (Eu-
roopan komissio, 2015) siitd syystd, ettd korkeakoulutuksella on
keskeinen rooli niin yksildiden kehityksessa pitkalld aikavélilld kuin
innovaatiotoiminnan edistamisessakin.

Tdman lisdksi on jo ndhtdvissd muutostrendeji, jotka vaikuttavat oppi-
joihin ja koulutukseen. Keikkatalous (eng. gig economy) yleistyy (YLE,
2020) ja muuttaa tydeldmai yhi projektikeskeisemmaiksi. Itsensi tydl-
listiminen projektien avulla lisddntyy, minkd vuoksi tyontekijoiltd
vaaditaan neuvottelu- ja ajanhallintataitoja sekéd hyvid valmiuksia ti-
imissd toimimiseen. Nopeasti muuttuvassa tydeldmdssd elinikdinen
oppiminen korostuu ja siten my0s yrittdjimidinen toimintatapa ja
asenne (katso esim. Kinnari 2020). Elinikdisen oppimisen ideologian
mukaan ihminen oppii uusia asioita koko elinikdnsi ajan niin formaal-
isti (muodollisessa koulutuksessa), non-formaalisti (esim. kansanopis-
tossa) kuin informaalistikin (vapaa-ajalla tai harrastustoiminnassa).
Tdssd kontekstissa ndhddin, ettd ihmisen on opittava oppimaan ja sitd
kautta luomaan lisdarvoa esimerkiksi omalle yhteisolleen, itselleen ja
muille. My0s tiimiyrittdjyys ja yhdessd oppiminen toimivat arvonluo-
jina yhteiskunnassa, ja tiimiyrittdjyytta onkin tutkittu laajasti suoma-
laisessa kontekstissa (esim. Arpiainen, 2019).

Luvussa tarkastellaan yrittdjyyttd ja yrittdjamdiistd toimintaa edis-
tavin oppimisalustan, NAA Business Centerin (NAA), synty4 ja toimintat-
apaa. NAA on Turussa toimivien Abo Akademin kauppakorkeakoulun
ja ammattikorkeakoulu Novian yhteinen pedagoginen tutkimus- ja
yrittdjyysalusta, joka tdhtdd arvon luomiseen yhteiskunnassa erilais-
ten yritysyhteistyoprojektien kautta. NAA toimii kohtaamispaikkana
niin korkeakoulujen opiskelijoille ja henkilokunnalle kuin varsinais-
suomalaisille yrityksille ja organisaatioillekin, mikd mahdollistaa eri-
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Luku 6 | Oppimisymparistot muutoksessa

laisten yhteistyoprojektien toteuttamisen sekid opiskelijoiden yrit-
tdjyys- ja tyoeldmaitaitojen kehittdmisen. Yhteistyoprojektit liittyvat
padsddntoisesti yritysten talouteen, markkinointiin, palvelukonsep-
tointiin ja liiketoiminnan kehittdmiseen erityisesti saaristomeren
alueella.

Korkeakouluissa on pitkddn pohdittu, miten opiskelijoiden yrit-
tdjyyttd, yrittdjamdistd toimintaa ja yrittdjamadistd oppimista voidaan
tukea. Eri malleja on sovellettu eri korkeakouluissa ja yhteisty6ta ko-
rkeakoulujen vililld on tehty muun muassa kurssitasolla (esim. Tu-
russa Nuori Yrittdjyys ry:n toimintaan linkittyvd Startup-kurssi on
neljin turkulaisen korkeakoulun yhteisesti toteuttama kurssi) tai
opiskelijoiden omien yrittdjyysyhteisdjen kautta (esim. Aalto ES, Boost
Turku), jotka tarjoavat erilaisia startup- tai kithdyttdmdohjelmia. Jois-
sakin ammattikorkeakouluissa yrittdjyysohjelmia on kehitetty pitkdin
mm. osuuskunnissa toimimisen ja tiimioppimisen teorian mukaan (Ti-
imiakatemia Jyviskyldn ammattikorkeakoulussa ja Proakatemia Tam-
pereen ammattikorkeakoulussa), ja nimai yksikét ovatkin saavuttaneet
merkittdvid tuloksia, kuten vastavalmistuneiden opiskelijoiden ko-
rkean tyo6llistymisasteen ja tiimiyrittdjien korkean liikevaihdon
(Proakatemia 2020, Tiimiakatemia 2020).

Suomalaiset korkeakoulut ovat perinteisesti rakentaneet omia kiihdyt-
tdmoitd, kampuskokemuksia ja ohjelmia mahdollistaakseen yrit-
tdjyyttd ja yrittdjamdistd oppimista. Tapauksia, joissa korkeakoulujen
vilinen yhteistyé tuottaa oppimisalustan yrittdjyydelle ja yrit-
tdjamadiselle toiminnalle, on kuitenkin vdhin ja lisd4 kokemusta tarvi-
taan. Yhteisvoimin ja erityisesti opiskelijavetoisesti toteutettu op-
pimisalusta voi tuoda korkeakouluille ja alueelle hyétyja eri tavoin. Es-
imerkiksi opiskelijoiden voimin toteutettu paikallisten yritysten ja ko-
rkeakoulujen yhteinen kehitystoiminta tuottaa arvoa kaikille osapuo-
lille: yritykset pystyvdt paremmin tunnistamaan osaajia, opiskelijat
saavat mahdollisuuden hy6dyntai ja hioa osaamistaan sekd kerryttdd
kokemusta tulevaa tyGeldmaa varten.
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Yrittéjyys korkeakouluissa ndhdédén helposti ldhinni ajattelu- ja toim-
intatapana ongelmanratkaisulle ja uuden luomiselle. Yrittdjamdiselld
oppimisella viitataan yrittdjyystaitoihin ja yrittdjamédiseen asenteeseen
sekd tietoon yrittdjyydestd (Ernest ja muut 2015), jotka voidaan omak-
sua tekemisen ja toimimisen kautta (Arpiainen 2019). Yrittdjamdinen
oppiminen pyrkii edesauttamaan yksilén henkilgkohtaisten yrittdjyys-
taitojen, kuten luovuuden, kehittymistd ja synnyttdmaén taitoja, jotka
mahdollistavat yrityksen perustamisen, seki lisddmddn tietoa yrit-
tdjyydestd uravaihtoehtona (Ernest ja muut 2015). Yrittdjyyden op-
piminen on dynaaminen prosessi, joka kehittyy pidemmén ajan ku-
luessa ja yksilon kerryttdimin kokemuksen muuttuessa tiedoksi (Politis
2005). Keskeistd yrittdjamdisessd oppimisessa on niin substanssi kuin
prosessi, jonka kautta substanssi omaksutaan. Kuvaamme seuraavaksi
yrittdjamdiisen oppimisalustan kehityskaarta ideasta toiminnaksi.
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Yrittdjyyden oppimisalustan tausta ja toi-
minta - Case NAA Business Center

Tdssd osiossa kuvaamme jaamme NAA-yrittdjyysyhteisén kehi-
tyskaaren kolmeen osaan: a) yhteisty6n tarve ja idean muodostumi-
nen, b) toiminnan kuvaus, ja c) NAA Business Centerin tulevaisuuden
visio.

NAA syntyi ideasta yhdist44 opiskelijoiden, paikallisten yritysten ja ko-
rkeakoulujen opettajien tarpeet toisiinsa. Opiskelijat tarvitsivat alus-
tan, jossa soveltaa teoriaa kdytdnt66n ja verkostoitua alueen yritysten
eli mahdollisten tulevien tydnantajien kanssa; yritykset kaipasivat
tuoreita nidkokulmia liiketoimintansa kehittimiseen; ja opettajat
toivoivat pystyvinsd delegoimaan yritysprojekteja suoraan opiskeli-
joille ja ndin ollen keskittym&in paremmin opetus- ja tutkimustyhon.
Tyonimi alustalle oli Team Novia HUB, jossa Team Novia edustaa Novian
Turussa toimivan tradenomikoulutuksen tiimiyrittdjyysmallia, ja HUB
taas ilmaisee tarvetta yhteiselle aktiiviselle keskukselle.

Ammattikorkeakoulu Novian liiketalouden ohjelmassa Turun kampuk-
sella opiskelee noin 300 opiskelijaa. Vuodesta 2009 ldhtien Novian
tradenomiopiskelijat Turussa on jaettu opintojensa alussa 25 hengen
tiimeihin, jotka perustavat osuuskunnan, jossa opiskelijat toimivat
koko opiskeluaikansa. Tiimeissd opiskelijat hoitavat kurssiensa ohella
ja valmentajiensa tuella osuuskuntaa alusta loppuun: niin osuuskun-
nan perustamisen ja lopettamisen kuin myynnin, markkinoinnin, osu-
uskunnan talouden hoidon ja liiketoiminnan kehittdmisen. Toiminnan
tavoitteena on, ettd opiskelijat voivat turvallisessa oppimisym-
paristossd harjoitella, miten liike-elimd ja yrittdminen toimivat
kdytanndssi. Samalla opiskelijaosuuskunta pystyy myos kasvattamaan
liikevaihtoaan, joka syntyy kaupanteosta yritysten ja organisaatioiden
kanssa.
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Jotta osuuskuntien toiminta seuraa tiimioppimisen mallia, ja jotta
opiskelijat kehittyisivdt opintojensa aikana mahdollisimman paljon,
tarvitsevat osuuskunnat yrityskumppaneita, joille jakaa osaamistaan
joko myymailld tuotteita tai tarjoamalla palveluja. N&itd yritysten
kanssa toteutettavia yhteistyoprojekteja sisdllytetddn jokaisen Novian
tradenomiopiskelijan opintoihin noin 10-15 kappaletta. Yhteistyot
ovat projektimuotoisia ja osa projekteista on yrityksille ilmaisia ja osa
taas maksullisia. Osuuskunnan toteuttamat projektit liitetddn eri
péddaineiden kursseihin, joten esimerkiksi markkinoinnin opiskelijat
voivat yhden markkinoinnin kurssin aikana tarjota yritykselle projek-
tin, jossa he kehittavit ja toteuttavat yrityksen asiakasviestintda.

Vuosina 2016-2019 Novia ja Abo Akademi olivat mukana Central Baltic
-rahoitetussa hankkeessa nimeltd Archipelago Business Development,
jossa muun muassa opiskelijat tekivdt kehitysprojekteja saaristo-
laisyritysten kanssa. Jo ennen hankkeen alkua oli korkeakouluissa
todettu tarve alustalle, jossa yritysten haasteet ja opiskelijoiden os-
aaminen kohtaisivat, ja jossa yhteistyotd voisi kehittdd turvallisessa
ympdristossad ohjaavien opettajien tukemana. Novialla vastaavaa oltiin
tehty jo vuodesta 2009 niin sanotun kirjanpitolabran (ruots. bok-
foringslabbet) muodossa, jossa laskentatoimen opiskelijat hoitivat niin
osuuskuntiensa kuin ulkopuolisten yritysten ja yhdistysten kirjanpitoa
ja palkanmaksua ym. pientd korvausta vastaan. Tdtd konseptia oli
tarkoitus laajentaa my6s muihin liiketalouden pééaineisiin ja samalla
tehostaa sekd uudelleenorganisoida toimintaa.

Abo Akademin kauppakorkeakoulussa (HHAA) yritysprojekteja ja -
yhteisty6td on tehty tietyilld kursseilla useamman vuoden ajan mutta
toiminta ei ole ollut koordinoitua, vaan vastuu projekteista on ollut yk-
sittdisten kurssien opettajilla. Yritysyhteistyot ovat yleensi olleet es-
imerkiksi vierasluentoja, tyopajoja tai pienempid toimeksiantoja
paikallisille yrityksille, mistd opiskelijat ovat saaneet opintopisteita.
Joissakin aineissa on ollut tarjolla projektikursseja, jossa opiskelijati-
imi saa toimeksiannon yritykseltd, ja my6s innovaatiovalmennukseen
perustuvia kursseja (esim. INNO58h-kurssi yhdessd muiden turkulais-
ten korkeakoulujen kanssa). Projektien jirjestiminen on kuitenkin
vaatinut opettajilta ylimaardista tydaikaa, joten toiveena on ollut, ettd
projektien hankkiminen voitaisiin keskittdd. Archipelago Business De-
velopment -hankkeen aikana huomattiin, etti Abo Akademilla ja
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Novialla oli jaettu intressi korkeakoulun ja yritysten yhteistyalustaan.
Niinpi ajatusta ldhdettiin kehittimain eteenpdin laatimalla yhteinen
suunnitelma, jossa todettiin toiminnan tarpeet, tavoitteet ja yleiset
toimintatavat.

Suunnitelman tuloksena syntyi NAA Business Center. Kevailld 2019
tyonimi TeamNovia HUB muutettiin NAA Business Centeriksi, koska
nimi sopi paremmin projektin osapuolille, Novialle ja Abo Akademille.
NAA-nimessd yhdistyy Novian No-d4nne sekd AA:n kirjaimet. NAA
Business Centerin suunnitelma hyviksytettiin yliopiston ja ammat-
tikorkeakoulun hallituksilla ja siten toiminnalle oli luotu vankka
strategia. Yhteinen tila 16ytyi Abo Akademin vihan kiytetysta audito-
riosta, jota muokattiin NAA:lle sopivaksi: auditorion istuimet poistet-
tiin ja tilalle tuotiin projektitydskentelyé tukevia kalusteita, kuten li-
ikutettavia poytid, tietokoneita ja valkotauluja. Tila suunniteltiin
yhdessa opiskelijoiden kanssa, joten kotoisuuden lisddmiseksi paikalle
tuotiin muun muassa sohva sekd kahvin- ja vedenkeitin. Tilaa
kiytetdan monipuolisesti NAA:n operatiivisen ohjausryhman kokouk-
sissa, opetustilana Novian markkinointityGpajoissa sekd avoimena
opiskelutilana molempien korkeakoulujen opiskelijoille.

NAA:lla on oma johtoryhmd, ohjausryhma ja operatiivinen johtaja seka
Community manager -nimikkeelld toimivia opiskelijoita Novialta ja
Abo Akademilta. NAA ei ole oikeushenkils eli se ei toimi yritysmuo-
dossa tai yhdistyksend. Téstd syystd on tdrkedd, ettd toiminnalla on
oma strateginen johtoryhminsd, joka pitkdlld aikavililli pohtii
yhteistydalustan kehitystd. Johtoryhmissd on edustajia sekd Abo
Akademin kauppakorkeakoulun johdosta ettd ammattikorkeakoulu
Novian liiketalouden yksikon johdosta. Johtoryhméa kokoontuu kaksi
kertaa vuodessa pohtimaan NAA:n pitkiaikaista strategista kehitysta
ja toimintaa tukevia toimenpiteit4.

Operatiivinen ohjausryhmid koostuu molempien korkeakoulujen
henkilkunnasta ja opiskelijoista (Community Managerit), ja se tapaa
viikoittain keskustellakseen NAA:n ajankohtaisista asioista. Tapaamis-
ten aikana kisitellddn opiskelijaldhtoisesti esimerkiksi viestintdd, yri-

81



Luku 6 | Case NAA Business Center

tysyhteistoiden kehitysti ja prosesseja sekd kaikkea muuta, mitd yri-
tystoiminnassa saattaa tulla vastaan. Toiminnassa avainroolissa ovat
siis Community Managereina toimivat opiskelijat (4-6 henkil54), jotka
vastaavat operatiivisesta toiminnasta, kuten yritystoimeksiantojen
hankkimisesta, niiden koordinoinnista ja markkinoinnista. Heilld on
usein omat vastuualueensa, vaikka he tyoskentelevitkin tiimimaisesti.
Suurin osa tyostd tehdddn opiskelijoiden kanssa yhteistydssd, joten
opettajien rooliksi jai opiskelijoiden tukeminen ja ohjaaminen. Osallis-
tumisesta Community Managerin tehtdviin opiskelijat saavat opin-
topisteitd tyopanoksensa mukaan. Uusia Community Managereita
rekrytoidaan toimintaan vuosittain ja he ovat toiminnassa mukana
yleensd vuoden verran.

NAA:n toiminta perustuu yhteistydprojekteihin korkeakoulujen ja li-
ike-eldmian edustajien vilill4. Jotta yrityksille 16ytyisi sopiva opiskeli-
jaryhmi heidin haasteitaan ratkomaan, on NAA:lla kaytdssi sisdinen
prosessi, joka on kuvattuna alla (Kuva 6.1).

Asiakas Yhteydenotto Projektin
hyvaksynta

Community

Projekti- Projekti- Referenssi
Managers Yhteydenotto |ummd rojexti L

tarjous sopimus nettisivuille

o - Projekti- - Opintopisteet (&
Opiskelijat limoittautuminen projekteihin N Projektiryhmd B a Raportointi TR,

tyoskentely

Opettaja Opettaminen ja valmentaminen

Kuva 6.1. NAAN sisdinen prosessikaavio
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Prosessi alkaa, kun joko yritys ottaa NAA:n yhteytt4 haasteensa kanssa
tai kun Community Managerit ldhestyvit yritystd projektiehdotuksen
kanssa. Keskusteltuaan projektin sisdllostd ja vaatimuksista yrityksen
kanssa, tekevdt Community Managerit opettajan tukemana tarjouksen
yritykselle, josta kdy ilmi muun muassa projektin aikataulu, lop-
putuote ja mahdollinen rahallinen korvaus. Jos yritys hyviksyy tar-
jouksen, tehdéddn projektista sopimus, jonka jalkeen Community Man-
agerit kokoavat opiskelijaryhmin niistd opiskelijoista, jotka ovat il-
moittaneet kiinnostuksensa projekteihin ja ovat silld hetkelld kaytet-
tdvissd. Yritysprojekteihin opiskelijat voivat ilmoittautua joko Padlet-
alustan kautta laittamalla nimensa tietyn projektin kohdalle tai ilmoit-
tamalla projektitoiveensa ja kiytettdvyytensd erillisen lomakkeen
kautta.

Opiskelijaryhmd aloittaa tyGskentelyn projektin aiheeseen pere-
htyneen opettajan ohjauksessa (esim. markkinoinnin projektissa on
markkinoinnin opettaja), ja tdssd vaiheessa viestintivastuu yrityksen
suuntaan siirtyy Community Managereilta opiskelijaryhmalle. Projek-
tin lopussa opiskelijaryhmai esittelee tuotoksensa yritykselle ja rapor-
toi lopputuloksesta Community managereille, jotka kirjoittavat pro-
jektista referenssin NAA:n nettisivuille, sekd opettajalle, joka arvioi
opiskelijaryhmén suorituksen ja antaa heille opintopisteet. Jos projek-
tin lopputulos ei jostain syystd miellyti yritystd, keskustellaan tédstd
yhdessd opettajan ja opiskelijoiden kanssa, jonka jilkeen opiskeli-
jaryhmd tekee tarvittavat muutokset tuotokseensa kunnes projekti on
hyviksytty.
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Projektiesimerkkeja

Novia Case A: Kirjanpitolabra (Bokféringslabbet)
Asiakas: vaihtuvat asiakkaat

Kirjanpitolabra (ruots. Bokféringslabbet) on vuodesta 2009 toiminut laboratoriomainen
alusta, jossa Novian Turun kampuksella laskentatoimea opiskelevat opiskelijat voivat opet-
tajien johdolla auttaa yrityksia kirjanpidon ja laskentatoimen projekteissa. Myds kaikkien
osuuskuntien talousvastaavat hoitavat osuuskuntiensa taloutta Kirjanpitolabrassa. Kaytan-
nossa labra on fyysinen tila, jossa opiskelijat voivat koska tahansa tehda asiakastoita, ja
jossa laskentatoimen opettajat ovat auttamassa kolmen tunnin ajan joka keskiviikko. Kir-
janpitolabra on opiskelijavetoinen ja osa NAAN toimintaa. NAAssa ja Kirjanpitolabrassa
kasitellaan vuodessa yhteensa noin 100 yritysyhteistydta.

Novia Case B: Sosiaalisen median suunnitelma
Asiakas: Boknas tradgard

Yritys otti yhteytta NAAan kuultuaan opiskelijayhteistydn mahdollisuudesta. Nelja kolman-
nen vuoden opiskelijaa, jotka osallistuivat digitaalisen markkinoinnin kurssille, kiinnostui-
vat yhteistydprojektista nahtyaan sen NAA:N Padlet-alustalla. Yhteisty® alkoi tapaamisella,
jossa opiskelijat, yksi Community manager (CM), markkinoinnin valmentaja ja yrityksen
edustajat paattivat yhteisesti projektin sisalldsta. Kokouksen perusteella CM loi tarjouspoh-
jan, joka hyvaksytettiin seka asiakkaalla etta opiskelijaryhmalla. Opiskelijat tybskentelivat
asiakkaansa kanssa ja tekivat sovitusti sosiaalisen median suunnitelman, joka esitettiin asi-
akkaalle. Tarjouksen pohjalta NAA (kdytanndssa Novia) laskutti asiakasta toimeksiannosta.
Opiskelijat laskuttivat osuuskuntansa kautta 70 % tarjouksen summasta Novialta ja loput
30 % jai Novialle hallinnollisten kulujen kattamiseen.

AA Case C: Asiakaskunnan tarpeiden kartoitus

Asiakas: Paraisten seurakuntayhtyma

Paraisten seurakuntayhtyman edustaja otti yhteytta Abo Akademin kauppakorkeakouluun
keskustellakseen yhteistydsta opiskelijoiden kanssa. Kirkon rooli yhteiskunnassa on muut-
tumassa ja oli tunnistettu tarve saada uusia nakékulmia ja ideoita seurakuntalaisten ak-
tivoimiseen. Projektin tavoitteena oli, etta opiskelijarynma laatii seurakuntayhtymalle toim-
intasuunnitelman ja ehdotuksia toimenpiteista, jotka auttaisivat heita tehokkaasti vies-
timaan ja kommmunikoimaan Paraisten alueella asuvien ihmisten kanssa, riippumatta siita
kuuluvatko nama henkilot kirkkoon vai eivat. Yhtena paatavoitteena oli ymmmartaa laajem-
min, mika rooli kirkolla on paikkakuntalaisille nykyaan. Projektiryhmaan rekrytoitiin kaup-
pakorkeakoulun maisteritason opiskelijoita, silla projektin vaatimuksiksi maariteltiin riit-
tavan tason analyyttinen osaaminen ja tuntemus uuden tiedon luomisesta. Nelja eri alojen
opiskelijaa (markkinointi, johtaminen, teologia) aloittivat projektin etatyéna COVID-19 -
pandemian takia. Opiskelijatiimi teki laajan taustakartoituksen kirjallisuudesta ja parhaista
kaytanndista, he haastattelivat seurakuntayhtyman edustajia seka toteuttivat kyselyn ym-
martaakseen paikallisten asukkaiden ajankayttda ja suhtautumista hengellisyyteen. Tulok-
set ja toimenpide-ehdotukset esitettiin lopuksi toimeksiantajalle.
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Tulevaisuuden visiona on laajentaa toimintaa, kehitt44 sitd ammatti-
maisempaan suuntaan ja saada se paremmin integroitua korkeakoulu-
jen toimintaan. Olemme tunnistaneet, ettd oppimisalusta soveltuu
myds opettajille ja tutkijoille, eiké pelkdstdan vain opiskelijoille. NAA
voisi esimerkiksi toimia alustana, jonka kautta tutkijat ja yritykset
voisivat tehdd yhteisty6td erilaisten kehitysprojektien tai tutkimus-
toiminnan parissa. Oppimisalusta ja yhteis6 luo siten mahdollisuuksia
my®s brandindkskulmasta: NAA voi toimia ns. kontaktipintana, jolla
korkeakoulujen osaaminen seké yrityksen ja muiden organisaatioiden
kehitys- ja tutkimustarpeet kohtaavat.

NAA:n toiminnassa on viel4 paljon parannettavaa, silli kahden eri ko-
rkeakoulun prosessien linjaaminen vie aikansa. NAA:n perustajien
tavoissa toimia on eroavaisuuksia, jotka vaikuttavat myss NAA:n toim-
intaan: esimerkiksi ammattikorkeakoulun puolella osuuskuntatoimin-
nasta on useamman vuoden kokemus, kun taas yliopiston puolella on
vasta vuonna 2021 aloitettu osuuskuntatoimintaa pienimuotoisena pi-
lottina osana kansainvilisen markkinoinnin opintoja. Lisdksi Abo
Akademin kauppakorkeakoulun akkreditointiprosessit ja sen tuomat
sisdiset laatuvaatimukset asettavat yhteisty6lle myos tietynlaisia
odotuksia. Yliopiston rooli on tarjota tutkimukseen perustuvaa ope-
tusta (Yliopistolaki 24.7.2009/558), joten projektimaisessa oppimisessa
tulisi myos taata mahdollisuus viimeisimpien tai oleellisten tutkimus-
tulosten soveltamiseen kadytant6on. Kandidaatti- ja maisteritason op-
pimistavoitteet ovat sindnsi erilaiset, mikd tulisi my6s huomioida
yhteistydssd. NAA:ssa tama tarkoittaa sitd, ettd maisteritason projektit
ovat vaativampia niin opiskelijoiden oppimisen kuin yrityksen
odotusten suhteen verrattuna kandidaattitason projekteihin sekd ni-
ihin asetettuihin tavoitteisiin. Tulevaisuudessa yhteisty6n ja toiminto-
jen integroinnin jatkuva kehittdminen on oleellinen osa NAA:n toim-
intaa. Avoimia kysymyksid ovat muun muassa toiminnanjohtajan tarve
ja tehtdvit, markkinointi niin opiskelijoille kuin yrityksillekin, seka
projektien laajentaminen siten, ettd toimeksiannot kiinnostavat myds
muitakin kuin vain liiketoiminta-alojen opiskelijoita. Pidempii ja laa-
jempia yritysyhteistyosopimuksia ja -kokonaisuuksia tulisi myds ke-
hittda tulevaisuudessa.
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Pohdinta ja suositukset

NAA perustettiin vuonna 2018 muutaman innokkaan opettajan aloit-
teesta. Molemmilla korkeakouluilla oli aikaisempaa kokemusta yri-
tysprojektien kanssa tyGskentelystd. Yritysprojektit ovat kuitenkin
olleet opiskelijoille ja yrityksille niin antoisia, ettd toimintaa haluttiin
laajentaa ja koordinoida paremmin. NAA nihddin myds yhtend
tarkednd elementtind kahden korkeakoulun vilisessd yhteistyossd,
jonka tavoitteena on muun muassa luoda joustavia opintopolkuja am-
mattikorkeakoulusta maisteritason yliopisto-opintoihin. Oppimisalus-
tan kehittdmisessd ei haasteilta voi viltty4, ja olemmekin tunnistaneet
NAA:n tihdnastisessa kehityskaaressa muutaman kipukohdan, joista
keskustelemme seuraavaksi.

Oppimisalusta on opiskelijaldhtdinen, ja opiskelijaedustajat eli Com-
munity Managerit ovat toiminnassa mukana korkeintaan vuoden.
Vaikka toiminta on opinnollistettua ja opintopisteet toimivat kannus-
timena oppimisalustan kehittdmiseen, vie aikaa ennen kuin opiskelijat
sisdistdvit yhteiset (pitkdn aikavilin) tavoitteet ja pddsevit toiminnan
ytimeen pystydkseen omin voimin kehittdmain sitd. Opiskelijoilla on
kuitenkin paljon vastuuta, eivitki he vilttdmattd saa vertaisiltaan tai
valmentajiltaan tarvitsemansa tukea. Tunnistamme toiminnassa
eroavaisuuksia myds toimintatavoissa: koska ammattikorkeakoulun
puolella on pitkd kokemus valmentamisesta ja tiimityGskentelysta,
pystytddn Community managereita tukemaan paremmin verrattuna
yliopistoon, jossa opettajien tuki ei aina ole resursoitua eikd toim-
intatavoista ole sovittu tarkasti.

Yliopistolla onkin oppimisalustan suhteen ty6td edessdén, varsinkin
kun projektipohjainen tyoskentely vaatii opettajien ja opiskelijoiden
mielensisdisten mallien muokkaamista (vrt. yliopiston rooli). Opiskeli-
jat eivit aina nde tai koe projektioppimista mielekkddnd tai yhtd
tarkednd kuin perinteistd, luentopohjaista opetusta. Yliopiston opetta-
jilla on myos tdrked rooli opiskelijoiden tukemisessa, ja heiddn
tulisikin kehittdd opetusta ja fasilitoida oppimista myds muilla
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menetelmilld kuin perinteiselld luennoimisella. Oppimisalustan kautta
projekteja voisi myds integroida mihin tahansa kursseihin, eiki niiden
siten tarvitsisi olla itsendisia tai erillisid muusta opetuksesta, jolloin pro-
jekti-pohjainen opetus pahimmassa tapauksessa mielletdén jonkun toisen
opettajan tehtdvina. Oppimisalustan mahdollisuudet ovat siis moninaiset,
mutta oppimisalustan palveluiden hyédyntidminen vaatii joustavuutta ja
innovatiivisuutta sekd oppimisalustan toimijoilta etti opettajilta. Erilaiset
vakiintuneet toimintatavat organisaatioiden sisalld ovat kuitenkin tietyn-
lainen este uuden luomiselle ja uudenlaisen oppimisen mahdollis-
tamiselle. Yritykset saattavat pyytdd lyhyelld varoitusajalla apua, miki ei
aina sovi yhteen korkeakoulujen opetussuunnitelmien kanssa. Tdmi aset-
taa haasteita sekd yrityksille ettd korkeakouluille. Oppimisalusta, jonka
avulla opiskelijat pystyvdt nopeasti mobilisoimaan resursseja, toimisi
ratkaisuna mutta korkeakoulujen tulisi mys osata reagoida ja suunnitella
tukitoimintojaan (esim. valmennus ja ohjaus) timan mukaisesti.

Kuten kaikessa kehitystoiminnassa, yhteinen strategia ja tavoite ovat
tarkeitd. Oppimisalustan rakentamisvaiheessa olisi hyvd sopia tavoit-
teista ja fokuksesta, sekd tehd4 kartoitus muusta samankaltaisesta alueel-
lisesta toiminnasta. Alun perin NAA:n keskidssa olivat saaristolaisyrityk-
set, mutta jotta toiminnasta saisi kestédvén, tulisi sen myos ulottua laa-
jemmalle maantieteelliselle alueelle. Projekteja ja toimeksiantoja on
my06s mahdollista toteuttaa etdnd, joten tietynlaiset temaattiset tai
alueelliset rajaukset eivdt vilttdmatts tue oppimisalustan toimintaa. Jos
opiskelijat ovat toiminnan ensisijaiset kehittdjat, tulisi heiddnkin pystyé
valitsemaan mielekkditd toimeksiantoja riippumatta asiakkaan sijain-
nista. Taman lisdksi projektitiimien tulisi olla yhd monimuotoisempia
niin, ettd tiimissd on edustettuna sekd ammattikorkeakoulu etti yliopisto
ja mielellddn useampi tieteenaloista molemmista tahoista. Monimuo-
toisuus ja monikulttuurisuus ovat térkeitd ominaisuuksia tiimityoskente-
lyn oppimisessa ja taitojen kehityksessd. Oppimisalusta tarjoaa opiskeli-
joille mahdollisuuden mm. uuden tiedon omaksumiseen, ongelman-
ratkaisuun ja erilaisten tyokalujen soveltamiseen eri tilanteissa. Lisdksi
opiskelijat voivat kehittdd taitojaan, valmistautua tyGeldméin, verkos-
toitua ja luoda kontakteja tulevaisuutta varten.
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Oppimisalusta on rakennettu silld periaatteella, ettd opettajalla on
vihintddn valmentava ote opetuksessa tai ettd hdn toimii tietoisesti
valmentajan roolissa. Se tarkoittaa sitd, ettd padvastuu projektista ja
toimeksiannosta on opiskelijoilla tai projektitiimilld, ja opettajan rooli
on valmentaa tiimii kohti tiimin asettamaa tavoitetta ja toivottua lop-
putulosta. Opettajan roolina ei siten ole projektin johtaminen, vaan
lahinni fasilitointi ja tukena toimiminen tiimin oppimisessa. Ammat-
tikorkeakouluopettajalla on kokemusta elinkeinoeldmistd kun taas
yliopisto-opettajalta ei tdllaista kokemusta vaadita, joten on siis mah-
dollista, ettd valmentavien opettajien erilaisilla taustoja on vaikutusta
heiddn omaksumaansa rooliin: toinen saattaa olla hyvi lukemaan yri-
tysasiakkaan toiveita kun taas toinen on hyvi tunnistamaan ja ehdot-
tamaan tutkimusta, joka tukee projektia.

Tiimejd valmentavien opettajien tulisi my0s itse toimia tiiminé, jakaen
ajatuksiaan valmennuksesta ja tiimityGskentelysta opiskelijoille, jotta
valmennuskin kehittyisi toimivaksi tukitoiminnoksi oppimisalustalla.
Opiskelijat eividt aina onnistu toimeksiannoissaan eri syistd (esim. ti-
imin hajoaminen tai toimimattomuus, asiakkaan toiveiden tulkitsemi-
nen viirin, asiakkaan ja projektitiimin vuorovaikutusongelmat jne.),
joten olisi tdrkedd, ettd heille tarjotaan myds turvallinen ympéristo
saada epdonnistua, koska virheistd ja epdonnistumisista voi oppia
paljon, niin opettaja kuin opiskelijakin.

Vaikka oppimisalustan hy6tyjen ja mahdollisten ongelmakohtien tun-
nistaminen on sindnsd helppo hahmottaa, varsinaisesta toiminnasta
oppii eniten. Jos prosessit eivdt kdytdnnossd toimi, tulisi niitd
rohkeasti muokata ja lihted kokeilemaan uudella mallilla kunnes
toimivat toimintatavat on tunnistettu. Toimintaan voi myds kutsua
ulkopuolisia toimijoita (esim. alumneja tai alueen yritt4jid) antamaan
neuvoja, toisinaan auttamaan projektitiimien ohjaamisessa ja valmen-
tamisessa tai avustamaan toiminnan viliarvioinnissa. Talld tavalla
tyoeldmarelevanssia voi kehittdd isommaksi osaksi oppimisalustaa, ja
opetushenkilokunnalle kertyy myds tietoa liike-eldmén trendeistd ja
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koetuista haasteista sekd yhteyksid erilaisiin yrityksiin. Tarkeintd on
kuitenkin antaa opiskelijoille heidén tarvitsemansa tila kehitt44 toim-
intaa ja mahdollistaa tunne yhteisestd tekemisesti ja omistajuudesta.
Liian hierarkkinen opetustyyli ei tue itseohjautuvaa oppimista ja toim-
intaa, joten opetushenkilokunnalla rooli oppimisalustalla ei tulisi olla
lilan keskeinen. Sen sijaan opettajat toimivat valmentajina ja tuki-
henkil6ind ja monessakin mielesséd kanssaoppijoina, ottaen huomioon
projektien vaihtelevat teemat ja haasteet.

Ehdotammekin siis, ettd oppimisalustan kehittdminen ei tulisi jaada
muutaman opettajan ja opiskelijan harteille, vaan sen tulisi olla koko
yhteison yhteinen hanke ja tavoite. Kdytdnndssa se tarkoittaa sitd, ettd
kehittdmistyolle tulisi varata tarpeeksi aikaa ja resursseja myds opetta-
jien puolesta, silld he ovat tirked tuki opiskelijoille erityisesti oppimisen
ja osaamisen kehittdmisen ohjauksessa. Oppimisalustalle mahtuu kaiken-
tyyppiset ja -ikdiset yrittdjamaisen toiminnan oppijat: sekd yhteisossad
toimiva perustutkinto-opiskelija ettd opettaja tai tutkija. Yhteisen
tekemisen kautta korkeakouluyhteistyGtd voidaan myos integroida
tehokkaammalla tavalla: jos tavoitteet ovat samat, yhteiso pystyy kehit-
tymaédn kohti yhteistd suuntaa ja oppimaan toisiltaan prosessin aikana.

Oppimisalusta tulisi my6s profiloida selkedsti ja luoda arvolupaus, joka
eri kohderyhmien on helppo ymmartéi. Toisin sanoen oppimisalustan
asikkaalle tuoman lisdarvon tulisi olla kristallinkirkas. My6s markkinoin-
nin tulisi olla selked ja painottaa oppimisalustan mahdollistamaa arvoa
ja hyGtyi erityisesti, jos kyseessd on kahden eri korkeakoulun tarjoama
yrittdjamdinen oppimisalusta, joka mahdollistaa yhteistyén korkeak-
ouluopiskelijoiden, tutkijoiden ja muun korkeakoulun sisilld toimivien
asiantuntijoiden ja ulkopuolisten tahojen wvililld. Korkeakoulujen
yhteistyd sallii vahvojen asiantuntijuusalojen yhdistymisen sekd mahdol-
listaa monialaisten ja monikulttuuristen projektitiimien syntymisen,
jotka voivat ratkoa eri alojen haasteita. On tirkedd, ettd osapuolten
vahvuudet on hyvin tunnistettu, jotta markkinointi ja asiakkuuksien
hallinta onnistuu. Taman lisdksi, vaikka ulkoinen markkinointi mahdol-
lisille toimeksiantajille on tirkedd, ei myoskdidn saisi unohtaa sisdisen
markkinoinnin tirkeyttd. Niin opiskelijoille kuin opetushenkilokun-
nallekin tulisi kommunikoida selkedsti oppimisalustan mahdollisuuksista
ja palveluista sekd miten ja miksi nimé ovat heille térkeit4 tai auttavat
heit jossain heiddn kokemassaan ongelmassa.
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LUKU 7

Leikillisyys yliopisto-opetuksessa - esi-
makua yrittdjamaisesta toiminnasta

Riikka Franzén, Lenita Nieminen ja Katriina Heljakka

TURUN YLIOPISTO

Tdssd luvussa esittelemme kokeilumme
leikillisistd lhestymistavoista integroidun Tassa luvussa
yrittdjyyden  opetuksessa  yliopistossa.
Lihdemme ajatuksesta, ettd opintojen
tulisi tarjota todelliseen eldmé&an pohjautu-

92 Muuttuva maailma tarvitsee
yrittajamaista ajattelua

98 Leikillisyys yrittajyyden

vien kokemusten lisdksi vaihtoehtoisten opetuksessa

maallmo:] enja tllarfte.lc%e.n liuwtt_e_!lua' Tar.na 101  Leikillisten l[ahestymistapojen
mahdollistuu  leikillisissd ~ ldhestymis- 4C:n malli

tavoissa, kuten tilalliseen ja keholliseen 104 Pohdinta

kokemukseen perustuvassa kokemuksel-
lisessa ja leikillisessd oppimisessa. Pere-
hdymme erityisesti leikillisyyteen koke-
muksellisena oppimisena ja havaintoi-
himme siitd yliopistokontekstissa. Halu-
amme erityisesti avata lukijalle miti leikil-
lisyys on tutkimusnidkokulmasta ja miten
se toimii yrittdjyysopetuksen menetel-
mand. Nostamme esille esimerkin, miten
yrittdjamaisyyttd, ja erityisesti luovuutta,
rohkeutta, kommunkointia ja yhteisty6td
voidaan lisdtd opetukseen leikilliselld tyo-
pajatyoskentelyll.

107 Lahteet
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Muuttuva maailma tarvitsee yrit-
tajamaista ajattelua

Maailman ja tyGeldmidn muuttuessa epdvarmemmaksi ja komplek-
sisemmaksi on tdrkedd, ettd valmistuvien opiskelijoiden osaaminen on
sitd, mitd tyGeldmidssd tarvitaan nyt ja tulevaisuudessa. Yrittdjyys
ndhdididn yhi useammin jokaiselle kansalaiselle tarkeédna taitona, jota
tarvitaan kaikissa organisaatioissa niin yksityiselld, julkisella kuin kol-
mannellakin sektorilla. Yrittdjyys ei ndin ollen rajoitu yrityksen perus-
tamiseen, vaan se ymmarretddn laajempana, yrittdjaimdisend ajattelu-
ja toimintatapana (esim. Neck & Green 2011, Arpiainen 2019), jolla 15h-
estymme ongelmia, viemme innovaatioita kdytdntoon, l6ydamme
ratkaisuja, jaamme ideoita ja luomme muutosta (Nadelson 2018). Yrit-
tdjyys ndhdddn myos yhteiskunnallisten
muutosten mahdollistajana (Gibb 2002),
“Yrittajyyden ei néin ollen ja erityisesti arvon (taloudellisen, kult-
nahda rajoittuvan yrityksen tuurisen tai sosiaalisen) tuottamisena
perustamiseen, vaan se muille (Lackéus 2015). Vaikka téllainen
ymmarretaan laajempana, yrittdjyyden ns. laajempi mdadrittely
yrittajamaisena ajattelu- ja onkin saanut kannatusta, edelleen aja-
tus yrityksen perustamisesta yrit-
tdjyysopetuksen  tavoitteena  eldd
sitkedssd (Verduijn & Berglund 2019).

toimintatapana.”

Korkeakouluopetus ei kuitenkaan aina niyti tukevan yrittdjyyttd; ko-
rkeakoulutuksen on jopa esitetty tukahduttavan opiskelijoiden luovuutta
ja innovointia (Turner & Mullholland 2019), tai ainakaan toivottuun tu-
lokseen ei ndytd padstdvin perinteisilld opetusmenetelmilld (Robinson
ym. 2016). Yrittdjyyden opetukseen kaivataan uudenlaista oppimisym-
péristdd, joka on osallistava ja vastaanottavainen, yhteisollinen ja indi-
vidualistinen, sekd feminiinisid ettd maskuliinisia tyoskentelytapoja ar-
vostava, sekd my0s eettinen ja kestdvd (Rae 2010). Viime aikoina myds
tunteiden rooli yrittdjyyden opetuksessa on noussut esille (Cope 2005);
yrittdjyyttd pidetddn “syddmen matkana” (Nabi ym. 2017), jossa juuri
kokemukset ja tunteet korostuvat. Yrittdjyyden oppimisympériston tulee
mahdollistaa kokemuksellinen oppiminen tarjoamalla mahdollisuus olla
kosketuksissa ja tehdd kokeiluja "todellisen elimin”, reflektoida nditd
kokemuksia sekd luoda identiteettid yrittdjand (Rae 2010; Jones 2019).
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Esitimme, ettd leikilliset menetelmit tarjoavat opiskelijoille tilan ku-
vitella, kokeilla, tuntea, oivaltaa ja luoda uutta ymmaérrystd. Tes-
tasimme leikkitoiminnallista tydpajaa yliopiston opettajien kanssa.
Koostimme havaintomme 4C-malliksi, joka kuvaa neljdd ulottuvuutta,
joita leikkitoiminnallinen ty6paja ndyttd4 tukevan: luovuutta (creativ-
ity), rohkeutta (courage), kommunikaatiota (communication) ja
yhteisty6td (collaboration). Ndiden katsomme olevan osaa leikillistd
ajattelutapaa, joka kuluu 2000-luvun tydeldmitaitoihin. Pohdimme
my0s, miten opetuksessa ndmad tulisi huomioida, ja millaisia yrittdjyys-
taitoja ndilld voidaan kehittaa.

Leikki on laaja-alainen kisite, ja niinpd sen tutkimuskin on moninaista.

1. Leikki on vapaata, jossain maarin saantojen maarittelemas,
tiettyyn aikaan ja ymparistoon kuuluvaa toimintaa. Leikin
lahtokohtana on usein mielikuvitus, ja leikkikokemukseen liittyy
usein huumorija ilo, vaikkakin leikissa voidaan kasitella myos
elaman vaikeita kysymyksia (Caillois'n 2001).

2. Leikki on spontaania, vapaaehtoista, tavoitteellista ja
viihdyttavaa (Burghardt (2011).

3. Leikissa on saantoja, joiden seuraaminen perustuu
vapaaehtoisuuteen ja osallistumiseen (Van Oers 2013).

Nojaamme téssd luvussa seuraaviin leikin méérittelyihin:

Leikkiin (erityisesti aikuisidn leikkiin) liittyy l4heisesti kisitteet
leikkimielisyys ja leikillisyys, jotka edustavat asennetta ja valmiuksia
ymmartdd leikkid, kun taas itse leikki on toiminnallista.
Leikkimielisyyteen kuuluu hauskuus, huumori, spontaanius ja tietyn-
lainen kepeys. Leikillisyyttd puolestaan voidaan pitdd leikin esias-
teena, silld leikkiin ryhtymiseen tarvitaan leikkimieltd ja leikillistd
asennoitumista tilanteisiin, vilineisiin, toimintaympéaristéihin ja in-
himilliseen vuorovaikutukseen.
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Viime vuosina tutkijoita on yhd enemmin kiinnostanut nimenomaan
aikuisiilld toteutuva leikillisyys. Leikillisen aikakauden alku (engl. lu-
dic age; Sutton Smithin 1997) ja leikillinen kddnne (engl. ludic turn;
Raessensin 2012) ndyttivdt sijoittuneen 2010-luvulle. Siitd ldhtien
leikkitoiminta on levittdytynyt entistd laajemmin aikuisten vapaa-
aikaan digitaalisten pelien, leikkien urheilullistumisen ja pelil-
listymisilmion my6td. Viihteellistymiskehitys on tuonut leikillisyyden
myds osaksi tyGeldmid, ja leikillisid ldhestymistapoja on alettu tutkia
my0s tydeldmin kontekstissa, esimerkiksi arvonluonnissa, jo-
htamisessa ja organisaatioiden toiminnoissa (Starbuck & Webster
1991, S6rensen & Spoelstra 2011). Leikillisten tydymparistojen odote-
taan kannustavan tyontekij6itd toimimaan avoimesti ja luovasti tuo-
den esiin leikillisyytté eri tavoin. Tutkimuksissa on tarkasteltu myds
erilaisten leluhahmojen, pelivilineiden ja leikillisten sisustusratkaisu-
jen ynnd muiden leikillisten elementtien tuomista osaksi organisaa-
tioiden tiloja sekd ndiden vaikutuksia organisaatioiden toimintakult-
tuureihin (Heljakka & Borg 2019).

Aikuisten ei vilttimattd ole helppoa ryhtyd leikkiin tai myontdd
leikkivinsd edes vapaa-ajallaan, vaikka monet jonkinasteista leikil-
lisyyttd itsessddn tunnistaakin. Monesti leikkid my6s halutaan
hivelidisyyssyistd hédivyttdd kutsumalla omaa leikkitoimintaa lelujen
tai muiden leikkivilineiden (nukke- ja nukkekotikulttuurit, mini-
atyyrit) kerdilyksi tai harrastamiseksi (esim. roolipelaaminen) (ks.
esim. Heljakka 2018). Tdmin vuoksi kutsumme leikkitoiminnallisia
harjoitteita (kuten tydpajoja ja toimintaa kulttuureissa ja tiloissa)
leikillisiksi ldhestymistavoiksi, joilla tarkoitamme erilaisten tyova-
lineiden, tyokalujen, teknologioiden, tilojen ja toimintaympéristojen
kéyttod niin, ettd siind toteutuu leikillinen asenne eli avoimuus ja yrit-
tdjdmiinen ajattelu. Leikillisisséd ldhestymistavoissa korostuvat yhteis-
toiminnallinen tekeminen ja luova vuorovaikutus esineiden ja ym-
paristdjen kanssa, jossa my0s keholla ja tilallisuudella on oma merki-
tyksensd (Franzén ym. 2020a). Leikilliset 1ihestymistavat kutsuvat
aikuiset ilmaisemaan leikillisyyttddn monin tavoin mahdollistaen
omien rajojen, olettamusten ja roolien koettelun.
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Yrittdjyysopetusta kisittelevdssi kirjallisuudessa on korostettu koke-
muksellisuutta yrittdjamdisen ajattelu- ja toimintatavan oppimisessa
(Rae 2010; Cope 2005). Esimerkiksi taideprojektit (Bureau & Komporo-
zos-Athanasiou 2017), draama (Tunstall ym. 2016) ja improvisaatio
(Balachandra 2018) on havaittu toimiviksi menetelmiksi tuoda omako-
htaisia kokemuksia ja niiden reflektointia yrittdjyysopetukseen. Halu-
amme nostaa niiden rinnalle myos leikilliset 1dhestymistavat, joissa
hyodynnetéin erilaisia leikkivilineiti (esimerkiksi lelut ja pelit), leikil-
lisid ympdrist6jd (tilat) ja leikillisyyteen kannustavia toimintakult-
tuureja oppimisen ja tyoelimikompetenssien kehittymisen tukena.
Yrittdjyyden opetuksessa pelillistyminen on ndkynyt ldhinnd ti-
etokonepelien ja simulaatioiden kédyton yleistymisend. Epdvarmuuden
jariskin sekd sosiaalisen vuorovaikutuksen kokemuksen rakentaminen
peleihin ja simulaatioihin on haasteellista (Fox ym. 2018), vaikkakin ne
ovat keskeisestd roolissa yrittdjimdisessikin oppimisessa (McKeaver
ym. 2015).

Tutkiaksemme leikillisten ldhestymistapojen soveltuvuutta yrittéjyy-
den yliopisto-opetuksessa, kutsuimme kauppakorkeakoulun opettajat
ja tutkijat leikilliseen ty6pajaan. Tavoitteena oli antaa esimerkki leikil-
listen menetelmien soveltamisesta seka tarjota osallistujille emotion-
aalinen oppimiskokemus, jossa tekemilld oppiminen, yhteiskehittdmi-
nen ja leikkitoiminnallisuus yhdistyivit paineen alaisena tydskente-
lyyn informaalissa ympéristssd. Me kirjoittajat osallistuimme tySpa-
jan suunnitteluun ja kdytdnnon toteutukseen. Toteutimme tySpajan
kaksipdivdisen tutkimusseminaarin yhteydessd. Ensimmdiisend
pdivdnd fasilitaattori antoi osallistujille askartelutehtivin, erdidn-
laisen teaserin, jonka tarkoituksena oli innostaa ja herattéda uteliaisu-
utta ja keskustelua.
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Varsinainen tyopaja kesti kolme tuntia, ja siind ryhméat hahmottivat,
suunnittelivat ja toteuttivat kolmiulotteisena mallinnettuja ratkaisuja
fasilitaattorin antamiin tehtiviin ("Rakentakaa torni.”, "Rakentakaa
tutkimusryhmédinne kuvaava olento.”, "Rakentakaa unelmienne op-
pimisympdristd.”) suurikokoisia Comicubes-kartonkikuutiota

(40x40x40cm) kiyttden (Kuva 7.1).

Kuva 7.1. Tyopajatydskentelya Comicubes kartonkikuutioilla

Comicubes on kolmiulotteinen ja moniaistillinen tydkalu, jota voidaan
kiyttd4d yksin tai useamman kuution sarjana konseptointiin ja fyysis-
ten mallien rakentamiseen (kts. Heljakka & Thaméiki 2016, Thamiki &
Heljakka 2020a, Thamiki & Heljakka 2020b). Kuutioita voidaan asettaa
vierekkiin, piillekkdin, niihin voidaan piirtdd tai kirjoittaa, ja ne
voidaan kddntdd, jolloin voidaan hyddyntdid niin kuution ulko- kuin
sisdpintaakin. Kyseessd oli avoin esineleikki (engl. open-ended object
play), jossa leikkijdt voivat madrittd4 omat sddntdnsd, tavoitteensa ja
merkityksensd (De Valk ym. 2013), mikd mahdollistaa uusien toiminta-
ja ajattelutapojen luomisen (Heljakka & Thaméki 2016).

Analyysivaiheessa ryhmittelimme osallistujien kommentit ja omat
havaintomme tyGpajatydskentelystd neljadn kategoriaan: rohkeus,
kommunikaatio, yhteistyd ja luovuus (Taulukko 7.1).
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Taulukko 7.1 Ty6pajan osallistujien kommentteja ja tutkijoiden havaintoja leikillisestd
tyopajasta (Franzén ym. 2020b mukaillen)

- Osallistujien kommentteja Tutkijoiden havaintoja

- “opetti heittaytymista ja - tydpajan alussa epatietoisuutta,
kokeilemista” hammennysta
- opettaa improvisointia - jotkut pitaytyvat sivussa

- opettaa epaselvyyden ja
epavarmuuden sietamista

Yhteisty6 - auttaa tiimiytymaan - paljon puhetta
"opittiin toisistamme ja - yhdessa tekemista
piirteistamme, ja se edistaa i
yhteisty&ta ja suoriutumista jatkossa” * Naurua, iioa

- auttaa toimimaan yhdessa

LCINInTLIEELM - "vakavaa leikkia, jolla paastiin hyvaan - paljon puhetta, yleista halinaa

kesk luun” : : : .
eskusteluu - vaihtoehtoisten merkitysten tuottamista

" OpetiEs MuunEElemERn folkl liikkuminen suhteessa toisiin niin, etta

- opettaa rakentamaan toisten keskustelukumppani(t) vaintuu

ajatusten paalle ) . ) )
) P - ei-verbaalinen kommunikaatio

vahvempaa

Luovuus - auttaa luopumaan ylikriittisyydesta - leikin laajeneminen kasitteilla
leikkimiseen ja leikkitiedon

korostaa prosessia lopputuloksen aktivoitumiseen, henkildkohtaisiin

sijaan leikkimuistoihin (esim. sanaleikit "kivi,

irrotti totutusta ja toi uusia aineksia paperi, sakset”, kartonkisen "kirpun
askartelu ja ottaminen mukaan
tybpajatehtavaan)

Osallistujien kommentit heittdytymisestd, kokeilusta ja improvisoin-
nista, joita ei koettu itselle luontevaksi tai sellaiseksi, mihin yliopistok-
oulutus antaisi valmiuksia, viittaavat siihen, ett4 leikillinen ty6paja sai
osallistujat astumaan oman mukavuusalueensa ulkopuolelle. Tutuista
ja turvallisista toimintatavoista irtautuminen ja tydpajan alun synnyt-
tdmdn himmennyksen ja episelvyyden hyviksyminen vaativat
rohkeutta, epdvarmuuden sietdmisti ja leikilliseen toimintaan l4heis-
esti liittyvad ajatusta kokeilevuudesta. Osallistujat saattoivat kuitenkin
luottaa ryhmin kykyyn tuottaa pyydetty tulos, vaikkeivat he olisikaan
uskoneet kykenevdnsd tehtdvien tekemiseen itsekseen. Ryhmin
jasenet todennikdisesti myds tunsivat tarvitsevansa ryhmiidnsd
tehtdviin  vastaamiseen, mikd oletettavasti kannusti heitd
yhteistyohon. ”Opetti tosi hyvin heittdytymistd ja kokeilemista. Kun
on itse ihmisend pddmairitietoinen ja tavoitteellinen ja tykkdad suun-
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nitella, ja tdssid pakko heittédytyd, ettd nyt me ryhmissd tehdéin jotain,
niin pakko vaan improvisaationa ldhtee sithen. Kun joku toinen heitt44
jotain, voi ajatella, ettd en itse ole samaa mielt4, tai en ldhtisi tuohon
suuntaan, mut okei, tehd4in niin, otetaan tim, sen sijaan ettd sanoisi
“en mi nyt tiedd”, sanookin "okei, ja”, eli ldhdetddn yhdessd jatka-
maan siitd, mit4 joku muu on aloittanut.”

Yll4 olevassa lainaus kertoo my6s yhteistyostd ja kommunikaatiosta.
Leikilliset tehtavit auttoivat keskustelun avaamisessa, toisten kuun-
telemisessa ja heiddn ajatustensa piille rakentamisessa. Ryhmien es-
itellessd omia rakennelmiaan pystyi havaitsemaan, miten osallistujat
tuottivat vaihtoehtoisia merkityksid, jatkoivat toisten esittdmistd
ajatuksista tai poimivat ajatuksia toisten ryhmien esityksisti ja kehit-
tivat niitd eteenpdin. Ndin leikillinen tyopaja ohjasi osallistujia
yhteiskehittdmiseen. TyGpaja tarjosi my6s mahdollisuuden oppia ryh-
mén jdsenistd uusia, todennakaisesti erilaisia asioita kuin normaalissa
tyOympdristossd, minkd koettiin auttavan ryhmén toimintaa jatkossa.
Lisdksi yhteinen kokemus leikin taikapiirissd toimimisesta synnytt44
luottamusta, joka voi kantaa muuhunkin yhteisty6hon. Kommunikaa-
tio ei luonnollisestikaan rajoitu verbaaliseen kommunikaatioon, ja
tdssd tyOpajassa isokokoisten leikkivilineiden ansiosta keho ja tilal-
lisuus olivat vahvasti ldsni. Leikillinen tydpaja luonnollisesti pakotti
osallistujat luovuuteen, kuten seuraavasta sitaatista kdy ilmi: "Kitey-
tyy koko luovuuden prosessi: alussa ei tiedetd, mihin lopussa
pdddytddn. Tdmd kannustaa luovuuteen, ja vaikkei lopputulosta
tieddkidn, silti kannattaa tehdi toitd sen eteen, koska se lopputulos
kumminkin palkitsee. Ja joskus matka on tarkedmpi kuin se, mihin

paityy.”

Aikapaineen ja mukavuusalueen ulkopuolella olemisen johdosta osal-
listujat joutuivat irrottautumaan (yli)kriittisyydestd ja lihtemddn
mukaan tekemiin jotakin, minka lopputulos oli epédselva. Tehtdvinan-
noissa pyydettyjen rakennelmien tekeminen, niiden ominaisuuksien
keksiminen ja merkitysten antaminen vaativat luovuutta. Unelmien
oppimisympdristod rakentaessaan osallistujat houkuteltiin kuvittele-
maan vaihtoehtoinen maailma ilman rajoituksia. TyGpajatyosken-
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telyssd korostuu leikin itseisarvo ja prosessin merkitys; tehty matka on
lopputulosta tirkedmpi. Fyysisiin esineisiin perustuva, kehollinen ja
tilallinen leikki antoi selkeésti luvan irtautua normaalista kriittisyy-
destd ja vakavuudesta, ja leikillisyys laajeni myos sanaleikeiksi ja késit-
teilld leikittelyksi.

Edelld esitettyjen osallistujien kommenttien ja tutkijoiden havaintojen
perusteella olemme rakentaneet leikillisten ldhestymistapojen 4C:n
mallin (engl. courage, collaboration, communication, creativity).

Leikillisissd ldhestymistavoissa korostuvat yhdessd tekeminen,
yhteiskehittdminen, luova ongelmanratkaisu ja oman mukavu-
usalueen ulkopuolelle meneminen. Ndmi ilmentyvdt 4C-mallin
neljdssd komponentissa: luovuus, rohkeus, kommunikaatio, yhteistyo
kuvaavat kollektiivista toimijuutta leikillisend ldhestymistapana ja
tukevat yrittdjyyskompetenssien kehittymista.

Leikillisissa 1dhestymistavoissa yhdistyvat leikki, opetus ja yrittdjamai-
nen asennoituminen maailmaan. Leikillinen ajattelu luetaan yhdeksi
tulevaisuuden taidoista, ja ndin ollen myds opetuksessa tulee
huomioida leikillisten lahestymistapojen merkitys ja arvo. Leikilliseen
ajattelukykyyn ja asenteeseen kuuluvat mielestimme myds kollekti-
ivista toimijuutta synnyttdvit luovuus, rohkeus, kommunikaatio ja
yhteisty6, joihin yrittdjyysopetus voi vastata tarjoamalla oppimista
tukevia tyokaluja, tekniikoita, oppimisympdristojd, keskusteluun
tahtdavad fasilitointia ja ilmapiirin, joka kannustaa oppijoita ylit-
tdmadn oman mukavuusalueensa rajat.

Kuviossa 7.2 on esitetty, miten leikillisid 1dhestymistapoja hy6dyn-
tamalld voidaan kehittdd oppijoiden yrittdjamadistd ajattelu- ja toim-
intatapaa.

A%
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YRITTAJAMAINEN AJATTELU-
JA TOIMINTATAPA: 2000-
LUVUN YRITTAJYYSTAIDOT
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Toimiiuus Tekniikatja AJATTELUTAPA: 2000- Qrman muka
kormpleksises- Y . LUVUN rajoien ylittami-
sa ja epa- TYOELAMATAIDOT nen

Kyky nauttia
SRl . b epavar
selvassa ympa luovuus, rohkeus, yhteistyo, desta, re

ristéssa, vaih- kommunikaatio sin kehittami-
toehtoisten v

maailmoien
kuvittelu

Oppimi- Keskustelun ia
Symparisto kommunikaation
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Muutoksen

: Arvonluonti
luominen

Kuvio 7.2. Leikin, yrittajyydenopetuksen ja yrittajamaisen ajattelutavan yhteydet

Leikillisen asenneilmapiirin ja leikillisten lihestymistapojen yhteis-
vaikutuksella voidaan luoda suotuisa kasvuympérist6 yrittdjyyskom-
petensseille ja yrittdjdmaiselle ajattelulle. Téllaisella ympéristolld tue-
taan toimijuutta muuttuvassa ja kompleksisessa maailmassa, edis-
tetddn kykyd muutoksen luomiseen (ajattelumalleissa ja merkityk-
sissd), tarjotaan kokemus arvon luomisesta (toisille), kehitetddn kykya
nauttia epdvarmuudesta ja sen tuomista mahdollisuuksista seki tue-
taan resilienssin, eli palautumiskyvyn, itsepystyvyyden ja sinnikkyy-
den kehittymista.
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Yrittdjyysopetuksen kirjallisuudessa on korostettu, ettd opiskelijoille
tulisi tarjota mahdollisuuksia epdonnistumiseen ja siitd selvidmiseen,
mikd mahdollistaa resilienssin kehittymisen. Tédssé tyGpajassa epdon-
nistuminen olisi ollut mahdollista ehki siind tapauksessa, ettei ryh-
mén tuotos olisi vastannut sen omia odotuksia. Yhden osallistujan
kommentti viittaa tdhin: ”Oli aika vaikea, en tiedd onnistuttiinko
mitenk&dn tissd tekemisessd.”

Pohdinta

Koska leikillisyys ja yrittdjamdisyys ndyttdisivat linkittyvin toisiinsa,
paatimme kokeilla, miten leikillisyys soveltuu erityisesti yrittdjyyden
yliopisto-opetukseen. Kerdtyn datan perusteella tyGpajassa kiytetty
leikillinen ldhestymistapa tukee henkilon kehitystd kohti yrit-
tdjamadistd ajattelu- ja toimintatapaa. Leikilliset l1dhestymistavat linkit-
tyvat vahvasti yrittdjamadisiin kompetensseihin, kuten luovuuteen, vi-
siointikykyyn ja epdvarmuuden ja epitietoisuuden sietdmiseen.
Havaintojemme mukaan leikillinen ty6paja innoitti luovuuteen, jonka
on todettu edistdvin yrittdjyysintentioiden syntymistd (Hamidi ym.
2008 teoksessa Nabi ym. 2017), ja tarjosi osallistujille omakohtaisia
kokemuksia yhteiskehittdmisestd sekd epdvarmassa ja epéselvissd
tilanteessa toimimisesta. Leikkitoiminnallinen tyoskentely heritti os-
allistujissa tunteita ja ajatuksia, joita jaettiin ja reflektoitiin ryhmaissa,
eli taitoja, joita pidetddn olennaisena osana yrittdjamdistd oppimista.
Osallistujien kommenteissa tuli esiin hammennysti, epdavarmuutta,
epamukavuutta, iloa, tyytyvdisyyttd, turhautumista ja pettymyksen
tunteita, minkd my6s tutkijoiden havainnot tyopajatyoskentelystd
vahvistavat. TyOpajassa osallistujille annettiin mahdollisuus kokea sekd
negatiivisia etti positiivisia tunteita. Yrittdjyysopetuksessa opiskelijoille
tulisi tarjota mahdollisuus kokea yritt4jyysprosessiin liittyvid tunteita jo
opiskeluaikana (Nabi et al 2017). Leikkitoiminnallinen ldhestymistapa
ndyttdisi tarjoavan tihidn areenan, ja tunteiden merkitysté yrittdjyyden
opetuksessa onkin yksi mielenkiintoinen suunta yrittdjyysopetuksen
tutkimukselle tulevaisuudessa.
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Isokokoisten fyysisten vilineiden, kuten Comicubes-kartonkikuutioiden,
kanssa tyoskenneltdessd erityisesti kehollisuus ja tilallisuus nousevat
esiin. Toiset ryhmit ottivat enemmin fyysisti tilaa kuin toiset, tosin joil-
lakin ryhmilld my6s oli enemmin tilaa kéytettavissa. Osallistujat liikkui-
vat tilassa ja kiertelivit rakennelmiensa ymparilld keskustellen. T4ll6in
keskustelukumppani vaihtui jouhevammin kuin poytien ddressi istut-
taessa. Kehollisuuteen liittyy myds kisilld tekemisen tuoma rentous,
mikd helpottaa luovaa ajattelua. Kehon vahvempi huomioiminen op-
pimistilanteessa mahdollistaa kaikkien aistien aktiivisuuden, miki luo
kokonaisvaltaisemman kokemuksen. Néistd huolimatta kehon rooli op-
pimisessa ei ole saanut sen ansaitsemaa huomiota, vaikka se on kiinnos-
tava uusi tutkimusalue (Branscombe 2015).

Vaikkakin monet pitivit tyopajaa mukavana ja hyddyllisend, yksi osallis-
tuja toi esiin epdilynsd epdonnistumisesta. Miten tdssa tapauksessa on-
nistuminen ja epdonnistuminen médriteltiin, mit4 olisi pitdnyt syntys,
jotta tyoskentelyd olisi pidetty onnistuneena? TySpajan pditteeksi raken-
nelmat purettiin ja palattiin "normaaliin” tutkimusseminaaritydskente-
lyyn. Pelitutkija Markus Montola (2012) huomioi tutkimuksessaan leikin
katoavaisen (engl. ephemeral) luonteen. Montola toteaa leikin olevan
hetkellist4 ja katoavaa; kun leikki péittyy, sithen on mahdotonta paésti
kisiksi ilman leikkitapahtumaa todistaneiden raportteja, valokuvia tai
leikissé syntyneiti ja kdytettyjd artefakteja. Leikin jdljet sdilyvit sen syn-
nyttimissd kokemuksissa ja oivalluksissa sek leikin dokumentaatioissa,
kuten tdssid tydpajamme ldhtSkohtia ja tuloksia kisittelevissi kirjanlu-
vussa. Leikillisen tydpajamme lopputuloksena syntyi yhteisid kokemuk-
sia ja ratkaisuja tyGpajassa esitettyihin ongelmiin, mutta niiden jatkoke-
hittely ja kdytidnt66n vieminen jatettiin ryhmien omalle vastuulle. Mikali
tdma vaikutti kokemukseen epdonnistumisesta, kertooko tdmd siit4, ettd
opetus- ja tutkimustydssé ollaan edelleen kiinnostuneempia lopputulok-
sesta kuin prosessista?

Kokeilussamme yhdistimme leikillisyyden yrittdjyysopetukseen
uudella tavalla. Leikillisyys on kuulunut yrittdjyyden opetukseen
ldhinni pelien ja simulaatioiden muodossa, mutta varsinainen avoin
tai vapaa leikki ja leikillisyys ovat jddneet vihemmaille huomiolle.
Tutkimuksemme tulosten mukaan leikillisyys asenteena tukee yrit-
tdjyyttd kehittdmalld luovuutta ja kykyd kuvitella vaihtoehtoisia
maailmoja, houkuttelemalla oman mukavuusalueen ulkopuolelle men-
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emiseen, monipuoliseen kommunikaatioon, yhteistyohon ja yhteiske-
hittdmisen. Myds kriittisen yrittdjyysopetuksen ajatus (kts. Verduijn &
Berglund 2020) eldd leikillisessd ldhestymistavassa tarjoamalla
areenan keskustelujen, vuorovaikutuksen ja reflektion kautta rakentaa
yhteisid, vaihtoehtoisia ja uusia tulkintoja yrittdjyydestd sekd nididen
kautta antamalla madollisuuden uudistaa kisityst4 itsestd yrittdjana.
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Yrittdjyysosaaminen opintopisteiksi! Aho-
tointi ja opinnollistaminen pedagogisina

kaytanteina

Kirsi Peura ja Satu Aaltonen

TURUN YLIOPISTO

Esittelemme luvussa yrittdjyysosaamisen
ahotointiin ja opinnollistamiseen liittyvid
tunnistettuja haasteita sekd esittelemme
niiden ratkaisemiseksi kehittimdamme ko-
rkeakoulujen opettajille ja opiskelijoille su-
unnatun Yrittdjyysosaaminen opintopis-
teiksi! Yoop.fi-verkkotyokalun.

Analysoimme verkkotySkalun eri toimin-
nallisuuksia pedagogisesta ndkékulmasta.
Luvun lopussa pohdimme ahotoinnin ja
opinnollistamisen vaikutuksia opettajan
rooliin seki esittelemme konkreettisia su-
osituksia ahotoinnin ja opinnollistamisen
toteuttamiseksi korkeakouluissa.
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Ahotointi ja opinnollistaminen

Tdssd luvussa kdsittelemme aikaisemmin hankitun osaamisen tun-
nistamista ja tunnustamista (jatkossa ahotointi) ja opinnollistamista,
jotka ovat korkeakoulujen kidyténteitd muualla hankitun osaamisen
sisdllyttamiseksi korkeakouluopintoihin. Ahotoinnissa opiskelijan on
mahdollista saada osaamisensa tunnistettua ja tunnustettua osaksi
tutkintoaan riippumatta siitd, missi tai milloin osaaminen on hankittu
ja saada siitd opintopistesuorituksia tutkintoonsa (Adam, 2007; Sten-
lund, 2010; Bohlinger, 2017). Opinnollistaminen puolestaan tarkoittaa
sitd, ettd opiskelija hankkii akateemiseen tutkintoon kuuluvan os-
aamisen suunnitelmallisesti osana tutkinnon suorittamista opinto-
jensa aikana ty3ssi tapahtuvan harjoittelun tai esimerkiksi omassa yri-
tyksessi tyoskentelyn kautta (Auno ym., 2016). Kisittelemme ahotoin-
tia ja opinnollistamista erityisind pedagogisina kidytdnt6ind (Cooper,
2016) yrittdjyyskasvatuksessa, jossa
kokemuksellisen oppimisen rooli on
saanut ison jalansijan (Bell & Bell,

2020). Keskitymme luvussa muodol- "Ahotointi ja opinnollistaminen
lisen opetuksen ulkopuolella eli infor- mahdollistavat arkioppimisessa,
maalin ja non-formaalin oppimisen tyossa ja esimerkiksi
kautta hankitun yrittéjyysosaamisen harrastuksissa tapahtuvan
hy8dyntdmiseen osana korkeakoulu- kokemuksellisen oppimisen
opintoja. Rajaamme tarkastelun ulkop- tuomisen osaksi

uolelle ndin ahotoinnin osalta muodol-
lisessa oppimisessa hankitun os-
aamiseen hyviksi lukuun liittyvit
kdytannot (Evans, 2006).

korkeakouluopintoja.”

Ahotoinnin ja opinnollistamisen pedagogisten
kaytanteiden lahtokohdat

Ahotointi ja opinnollistaminen mahdollistavat arkioppimisessa, tyossd
ja esimerkiksi harrastuksissa tapahtuvan kokemuksellisen oppimisen
tuomisen osaksi korkeakouluopintoja. Korkeakoulut soveltavat eri-
laisia pedagogisia kiytdntojd, jotka fasilitoivat opiskelijoiden op-
pimista ja lopulta mahdollistavat muualla hankitun kokemuksellisen
oppimisen muuntamiseksi opintopisteiksi. Ahotointi kohdistuu

107



opiskelijan jo hankkimaan osaamiseen ja sen muuntamiseen opin-
topisteiksi, kun taas opinnollistamisen yhteydessid osaamista eli kom-
petensseja hankitaan suunnitelmallisesti opintojen aikana erilaisissa
kdytdnnon toimintaan kohdistuvissa oppimistilanteissa ja kontek-
steissa, joista on vastuussa korkeakoulun ulkopuolinen toimija kuten
yritys tai muu organisaatio (Kotila & Maki, 2015). Molemmissa tapauk-
sissa osaamista voi kerryttdd myGs opintojen aikana, mistd syystd aho-
toinnissa ja opinnollistamisessa kdytettdvit pedagogiset kdytidnnot
saattavat yhdisty4 tai sekoittua korkeakouluopinnoissa (Peura ym.,
2020).

Ahotoinnin ja opinnollistamisen lahtokohtana on osaamisperustainen
opetussuunnitelma, jossa kunkin opintojakson tavoitteet on kirjoitettu
mahdollisimman selkeésti. Opetussuunnitelman ldpindkyvit tavoit-
teet mahdollistavat sen, ett4 opiskelija voi kartoittaa, arvioida ja osoit-
taa oman osaamisensa vastaavuuden opintojakson tavoitteisiin
(Niemeld 2013, 35; Iloranta, 2019; kts. myds AHOT-ty6ryhmén raportti,
2020) halutessaan saada jo hankitusta osaamisesta opintopisteitd tai
suunnitellessaan oppimista korkeakoulun ulkopuolella. Osaamisperus-
taisesti kirjoitetut opintojaksokuvaukset ovat edellytyksend myds sille,
ettd osaamisen arvioija eli esimerkiksi opettaja pystyy arvioimaan
opiskelijan osaamista suhteessa ahotoitavan tai opinnollistettavan
opintojakson tavoitteisiin.

Arviointi onkin keskeinen osa osaamisen tunnistamista ja tunnus-
tamista (Stenlund, 2010). Osaaminen ei tarkoita kuitenkaan pelkdstddn
tietoa (Cooper ym., 2017; Harris & Wihak, 2017) vaan se voi kohdistua
myds kyseisen opintoalan taitoihin ja asenteisiin (Mulder ym., 2007;
Opetusministerid, 2009) edellyttden niin ollen monenlaisia osaamisen
osoittamisen ja arvioinnin tapoja (Mikinen-Streng, 2016; Bohlinger,
2017). Arviointia toteutetaan harvoin kuitenkaan yksindin ilman
muita keinoja, joiden avulla kokemuksellisen oppimisen kautta tullutta
osaamista voidaan verrata, osoittaa ja sanoittaa (Cooper ym., 2017).
Cooperin (2016) mukaan kukin niistd keinoista edustaa hankitun os-
aamisen osoittamiseen erikoistunutta pedagogista kdytdnt6d, jota
voidaan hy6dyntda eri tarkoituksiin erilaisissa tilanteissa.
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Erilaiset osaamisen osoittamisen tavat kuten reflektoivat raportit ja
pdivikirjat, demonstraatiot tai niytteet auttavat opiskelijaa nav-
igoimaan kokemusperdisen ja akateemisen tiedon vililld seki sanallis-
tamaan osaamistaan (Cooper ym., 2017). Osaamisen osoittamisen eri
tavat edellyttdvit opiskelijalta my6s uuden oppimista (Cooper, 2016).
Kyky reflektoida omaa osaamista sekd suunnitella tulevaisuuden kom-
petenssien kehittdmistd edellyttdd opiskelijalta taitoa oppia oppimaan
(Tons & Sutcliffe, 2019). Osaamisen tunnistamisen pedagogisena
lahtokohtana onkin opiskelijan ymmarrys siitd, kuinka opimme (Ions
& Sutcliffe, 2019) ja hdnen kykynsi kommunikoida oma oppimisensa ja
sen myotd syntynyt osaaminen esimerkiksi opettajalle (Sandberg,
2012).

Vaikka opiskelijan odotetaan olevan aktiivinen ahotoinnin ja opinnol-
listamisen kdynnistdmiseksi, tarvitaan niiden toteuttamiseksi useim-
miten ohjauskeskustelu, jossa HOPS-ohjaaja, opettajatuutor tai vas-
taava henkil6 auttaa opiskelijaa tunnistamaan omaa osaamistaan sekd
hahmottamaan sen pohjalta erilaisia ahotoinnin ja opinnollistamisen
mahdollisuuksia (Mikkola & Haltia, 2019). Ahotointi ja opinnollistami-
nen tulisikin nihdd opiskelijan ja ohjaajan (kuten opettajan)
yhteisty6nd, jossa opettajan tehtdvd on mahdollistaa opiskelijalle
paidsy oikean tiedon ja ohjauksen &irelle (Cooper, 2016). HOPS-
keskustelun tulisi olla yksi keskeisii keinoja varmistaa, etté opiskelija
on tietoinen ahotointiin ja opinnollistamiseen liittyvistdi mahdol-
lisuuksista, mikili hén ei ole saanut tai tieto ei ole saavuttanut hinti jo
opintoihin hakeutumisen ja alkamisen yhteydessd (Mikkola & Haltia,
2019).

Kokemuksellisen oppimisen rooli on tunnistettu tdrkedksi yrit-
tdjyyskasvatuksessa (Bell & Bell, 2020). Konstruktivistiseen op-
pimiskésitykseen pohjaavan kokemuksellisen oppimisen ndhdain kan-
nustavan ja mahdollistavan oppijan aktiivisen osallistumisen yrit-
tdjaksi ja yrittdjyydestd oppimiseen (Jones & Iredale, 2010).
Reaalielimiidn kytkeytyvit oppimisen tapojen kuten projektien to-
teuttaminen, yritystoiminnan simulaatiot, tapauksien ratkaiseminen
sekd opiskelijayrittdjyyden tukevat erityisesti yrittdjand toimiessa
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tarvittavien taitojen kehittymistd (Pittaway & Edwards, 2012). Koke-
muksellisen oppimisen kautta oppijaa voidaan my®6s ohjata l4pi yrit-
tdjyysprosessin, jossa oppija muuttaa ideansa toiminnaksi olo-
suhteissa, jotka edellyttivit oppijalta epdvarmuuden sietoa ja
riskinottoa. Kokemuksellisen oppimisen kautta on mahdollista tukea
yrittdjdksi ryhtymisen rinnalla myos yrittdjamdisen asenteen ja ajatte-
lutavan kehittymistd. (Toutain & Fayolle, 2017)

Kokemuksellinen oppiminen on ldsnd myos opetussuunnitelman
ulkopuolisessa sosiaalisessa oppimisessa (Williams Middleton ym.,
2019; Kuratko & Morris, 2018). Sen piiriin kuuluvat moninaiset koordi-
noidut oppimistapahtumat kuten yritysideakilpailut, yrittdjyyteen
keskittyvit puhujasarjat, startup-tapahtumat ja -messut seki yrit-
tdjyysyhteisojen toiminta, jotka kukin valmistavat opiskelijoita yrit-
tdjamdiselle uralle (Morris, Kuratko & Cornwall, 2013). Niiden ulkop-
uolella yrittdjyyteen opitaan myds yrittdjand toimimisen kautta.

Opetussuunnitelman ulkopuolella tapahtuvan kokemuksellisen op-
pimisen rooli on tunnistettu tdrkedksi voimavaraksi my6s korkeak-
oulupoliittisissa suosituksissa (ARENE, 2015; UNIFI, 2016; Opetus- ja
kulttuuriministerid, 2017). Opiskelijayrittdjyyttd on tuettu erityisesti
ammattikorkeakouluissa, joissa ahotointi on keskeinen osa
opiskeluprosessia ja joissa oman yritystoiminnan ja opiskelun yhdis-
tdmistd on mahdollistettu opiskelijakohtaisen opinnollistamisen
kautta (Haapala, 2014). Moni yliopistoista on lisdksi tunnistanut sosi-
aalisen oppimisen arvon opinnollistaen opiskelijavetoista startup-
toimintaa kurssimuotoiseksi toiminnaksi (Siivonen ym., 2020). Kansal-
listen selvitysten mukaan yrittdjyysosaamisen ahotointi ja opinnollis-
taminen on korkeakouluissa kuitenkin vield odotettua vdhdisempii
korkeakoulukenttdd laajemmin tarkasteltuna. Esimerkiksi ahotointi
on vield varsin harvinaista yliopistoissa. (Huusko ym., 2018; Peura ym.,
2020).

Yrittdjyysosaamisen ahotointiin ja opinnollistamiseen liittyvit haas-
teet vaikuttavat olevan samanlaisia kuin muillakin koulutusaloilla
Suomessa on havaittu. Tutkimuksen mukaan (Peura ym., 2020; Peura &
Aaltonen, 2021) osa korkeakoulujen opettajista nostaa yliopiston
kédytdnnot tai niiden puuttumisen ahotoinnin ja opinnollistamisen
yhdeksi keskeiseksi haasteeksi (kts. my6s Mikkola & Haltia, 2019).
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Yhteisten mallien puuttumisen vuoksi opettajat rddtiloivit erilaisia
ratkaisuja opiskelijakohtaisesti, mikd lisdd heiddn tyomdidrddnsa.
Opiskelijoilla ei tunnu olevan riittivasti tietoa ahotoinnista ja opinnol-
listamisesta (kts. my8s Mékinen-Streng ym., 2017) ja heilld on vaikeuk-
sia kuvata omaa yrittédjyyteen liittyvdd osaamistaan. Vaikka monet ko-
rkeakouluista ovat siirtyneet hyodyntamaan sahkoisii jarjestelmii er-
ityisesti ahotoinnin helpottamiseksi ja nopeuttamiseksi (Mikkola &
Haltia, 2019), uusimman tutkimuksen valossa haasteet kytkeytyvit
my0s koulutusalan keskeisiin tieteellisteoreettisiin kysymyksiin; opet-
tajien mielestd yrittdjyysosaaminen on abstrakti ilmi6, mistd syystd
sitd on ylipddtddn vaikea arvioida (Peura ym., 2020; Peura & Aaltonen,
2021).

Yrittdjyysosaaminen opintopisteiksi! Yoop.fi-verkkotydkalu luotiin autta-
maan opiskelijoita ja opettajia toimimaan edelld kuvattujen ahotoin-
tiin ja opinnollistamiseen liittyvien pedagogisten haasteiden kanssa.
Tyokalun tarkoituksena on auttaa korkeakouluopiskelijoita hyédyn-
tdmddn muodollisen opetuksen ulkopuolella hankittua yrit-
tdjyysosaamista osana korkeakouluopintoja. Yoop.fi pyrkii edistiméin
yrittdjyysopintojen mielekkyyttd ja etenemistd tukemalla yritys-
toiminnasta, tydeldmistd, opiskelijajarjestoissd toimimisesta tai
muusta harrastustoiminnasta kertyneen yrittdjyysosaamisen siséllyt-
tdmisti opintoihin. Opiskelijaa kannustetaan tunnistamaan seki yrit-
tdjdnd toimimisen ettd muissa yhteyksissd yrittdjimdisen toiminnan
kautta syntynyt yrittdjyysosaaminen. Tyokalu on kehitetty yliopisto-
jen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyona.

Yoop.fi (kts. kuva 8.1) auttaa opiskelijaa yrittdjyyteen liittyvdn os-
aamisen tunnistamisessa. Se tarjoaa lisdksi tietoa ja vinkkejd, kuinka
opiskelija voi hakea jo hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnus-
tamista osaksi tutkintoaan. Yoop.fi:n sisdllét kannustavat opiskelijaa
my0s keskustelemaan opetushenkil6kunnan kanssa mahdollisuuksista
sisdllyttdd tuleviin yrittdjyysopintoihinsa korkeakoulun ulkopuolista,
yrittdjyysosaamista kartuttavaa toimintaa. Ty6kalussa on myds oma
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opettajan osio, jossa on suosituksia ja esimerkkeji hyvistd kdytin-
noisti. Yoop.fi on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Kartoita yrittajyysosaamisesi
Nain hyddynnéat osaamisesi
Osaamisen osoittaminen

Opettajille

Toteuttajat

Kuva 8.1 Yoop fi-tyokalun suomenkielisen osion sisaltdvalikko (CC BY-NC)

Yoop.fi-tyokalun keskidssd on yrittdjyysosaamisen reflektointi ja os-
aamisen osoittaminen. Néitd tukevat osaamisen tunnistamisen ja ku-
vaamisen kdytdnnot. Seuraavassa tarkastelemme tarkemmin, miten
Yoop.fi auttaa opiskelijaa reflektoimaan yrittdjyysosaamistaan ja os-
oittamaan sen.
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Oman toiminnan reflektointi on keskiossé, kun yrittdjyyden tai yrit-
tdjamdisen toiminnan kautta kertynyt kokemus muuntuu yrit-
tdjyysosaamiseksi (reflektion roolista yleisesti kts. Kolb, 1984; Brown,
2001; Ions & Sutcliffe, 2019). Yoop.fi auttaa opiskelijaa reflektoimaan
kokemuksiaan ja toimintaansa kolmella tavalla. Ensinnikin, tyokalu
kannustaa opiskelijaa arvioimaan, miten hankittu uusi osaaminen
(tiedot, taidot ja asenteet) suhteutuu hinen aiempaan osaamiseensa.
Toiseksi, tyokalu auttaa opiskelijaa arvioimaan, miten yksittdisessd,
paikallisessa tilanteessa - kuten yrityksessi tai yhteisossd - syntynyt
osaaminen ja kokemus suhteutuvat yleisempdin, erilaisissa kontek-
steissa hyodynnettdvddn osaamiseen. Tami tapahtuu reflektoimalla
opittuja asioita teoreettiseen tietoon. Kolmanneksi, opiskelijalle muis-
tutetaan, ettd ahotointia ja opinnollistamista varten hinen tulee
arvioida oppimaansa suhteessa olemassa oleviin kursseihin ja opin-
tokokonaisuuksiin.

Reflektion ldhtokohtana on oman osaamisensa tunnistaminen ja kyky
sanallistaa se. Yoop.fi tukee opiskelijaa tdsséd yrittdjyysosaamisen it-
searviointi -osiolla, joka perustuu Euroopan Unionissa kehitettyyn En-
treComp -viitekehykseen (Bacigalupo ym., 2016) (kts. kuva 8.2). It-
searviointia tehdessddn opiskelija pysdhtyy reflektoimaan osaamis-
taan 15 yrittdjyyden osa-alueella. Hinelle esitetddn kustakin osa-
alueesta 2-3 viitettd, ja hdn saa mahdollisuuden kuvailla, millaisen
tekemisen kautta hankittu osaaminen on syntynyt - mitd hdn on
tehnyt, missd ja mitd hdn on oppinut. Osaamisen eri elementteja eli ti-
etoja, taitoja ja asenteita (Mulder ym., 2007) ei osaamisen itsearvioin-
nissa eritelld erikseen. Ne sisiltyvit elementteind osaamisen 15 osa-
alueeseen sekd niistd esitettdviin vdittdmiin. On muistettava, ettd it-
searviointi ei sinidllddn mittaa opiskelijan yrittdjyysosaamista, vaan
sen tarkoituksena on auttaa opiskelijaa hahmottamaan yrittijyyteen
liittyvdn osaamisen laaja-alaisuus ja tunnistamaan oma osaamisensa.
Osaamisen itsearviointi toimii mys ldhtokohtana osaamisen aukkojen
tunnistamisessa, kun opiskelija huomaa, mitd osaamista hinelti vield
puuttuu.
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Resurssien mobilisointi

Resurssien mobilisoimisella tarkoitetaan sitd, etta osaat hankkia, hallinnoida ja hyédyntaa
erilaisia aineellisia, aineettomia tai digitaalisia resursseja muuttaaksesi oman ideasi
toiminnaksi.

1. Osaan hankkia ja hallita erilaisia resursseja (kuten m
materiaaleja, rahaa tai tyévoimaa) muuntaakseni

oman ideani toiminnaksi.

2. Osaan hyédyntéa resursseja niin, etté ne riittavat m
(esimerkiksi jos kaytan niitd uudelleen, korjaan tai

kierratén niita).

3. Osaan hyédyntaa julkisia ja yksityisia

(esimerkiksi jat ja konsulttip
ikatoverit ja mentorit) muuttaessani ideani
toiminnaksi.

ANNA ESIMERKKEJA TAI PERUSTELE VALINTASI

Kuva 8.2 Esimerkki osaamisen itsearvioinnista Yoopfi-tyokalussa (CC BY-NC)

Yrittdjyysosaamisen itsearvioinnin tuloksena syntyy tulostettava ra-
portti, joka sisdltdd infograafeja seki opiskelijan itse tuottamia sanal-
lisia kuvauksia osaamisestaan. Opiskelija voi hyddyntda raporttia, kun
hidn valmistautuu ahotointiin tai opinnollistamiseen liittyviin
keskusteluihin opettajansa kanssa. Osaamisen itsearviointi tukee myds
opiskelijan oppimisprosessia, osaamisen sanallistamista ja reflektoin-
tia edelld kuvatulla tavalla. Kun opiskelija hyédynt44 mahdollisuutta
kirjata tarkempia kuvauksia osaamisen synnysti ja sisdllost4, hin kuin
huomaamatta samalla valmistautuu kokemuksellisen oppimisen ra-
portointivaiheeseen.

Toisen pedagogisesti keskeisen sisdlt6kokonaisuuden Yoop.fi-
tyokalussa muodostavat yrittdjyysosaamisen osoittamiseen liittyvit
sisdllét. Tyokaluun on koottu vinkkejd, miten yrittdjyysosaamista voi
kdytannossd osoittaa ja milld tavoin teoreettinen tieto tuodaan
mukaan reflektioon. Osoittaminen voi tapahtua esimerkiksi oppimis-
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piivikirjojen, esseiden, opetusnidytteiden, videoiden tai portfolioiden
muodossa, jotka ovat yleisesti kdytettyjad tapoja kokemuksellisen op-
pimisen osoittamiseen (Mikinen-Streng, 2016; Bohlinger, 2017).
Lisaksi mukana on erityisesti yrittdjyysosaamiseen liittyvid vinkkeji
kuten osaamisen osoittaminen tekemailld liiketoimintasuunnitelma,

tuote-esittely tai Business Model
Canvas -analyysi. Analysoita-
vana voi olla oma yritys, jos aho-
toitavana tai opinnollistettavana
on  yrittdjand  toimiminen
omassa yrityksessd tai jokin
toinen organisaatio, jos aho-
toidaan tai opinnollistetaan yrit-
tdjamdista toimintaa ns. vier-
aassa organisaatiossa.

Osoittamisen tapoja loytyy sekd
erillisind luetteloina (esim. kuva
8.3) ettd yksityiskohtaisemmin
kuvattuna 12 ns. hyvidn kiytin-
non kuvauksessa. My0s tyo-
kalussa olevat toimenpidesuosi-
tukset ottavat kantaa siihen, mil-
laisia asioita osaamisen osoit-

e

Toimin tai olen toiminut yrittajamaisesti

¢ Oman yrittéjémaisen toiminnan esittely sovitussa
esiintymistilanteessa

« Asiantuntijaluennon pitaminen jostain yrittajyyteen liittyvasta
teemasta

* Reflektiivinen essee omasta yrittajyysosaamisesta
¢ Valokuvamateriaalin hyddyntaminen osana raportointia,
esimerkiksi portfoliomuodossa

 Video yritt3jamaisesta toiminnasta
tydnantajaorganisaatiossa

* Organisaation, jossa olet tydskennellyt, toiminnan
kuvaaminen erilaisilla malleilla kuten Business Model Canvas
tai Lean Canvas

¢ Haastattelu, jossa opettaja kyselee yrittdjyysosaamisestasi
* Asiakkaan/kollegan/esimiehen arvio yrittajyysosaamisestasi

w2 5 @ B0 #

tamisessa tulisi aiemman tutki-

muksen ja tehdyn selvityksen pe-
rusteella ottaa huomioon. Esiin nos-
tetaan teemoja kuten teoreettisen
reflektion tirkeys, ennalta suun-
nitellut, ldpindkyvat ja oikeudenmukaiset arvioitikriteerit, yhteiséllisen
oppimisen tdrkeys. Miten kunkin yliopiston ja ammattikorkeakoulun jo
olemassa olevat kdytidnteet mahdollistavat ndiden suositusten toimeen-
panon, jdd luonnollisesti paikallisesti arvioitavaksi.

Kuva 8.3 Vinkkeja yrittajamaisesta toiminnas-
ta syntyneen osaamisen osoittamiseen Yoop fi-
tydkalussa (CC BY-NC)

Tyokalussa osaamisen osoittamiseen liittyvit yksityiskohtaisemmat
sisdllot (hyvat kdytdnnét ja toimenpidesuositukset) on sijoitettu opet-
tajan osioon, silld opettajalla on kurssinsa osalta vastuu tehdyist4 ped-
agogista valinnoista ja valta pd4ttdd niihin sopivista osaamisen osoit-
tamisen tavoista. Opiskelijoille on tarjolla sekd kuvan 8.3 mukaisia
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vinkkilistoja sekd opiskelijavideoita. Opiskelijavideot antavat opiskeli-
joille esimerkkejé siitd, miten muut ovat omaa oppilaitoksen ulkop-
uolella hankittua osaamistaan osoittaneet. Videoiden opiskelijat edus-
tavat useaa oppialaa (mm. kasvatustieteitd, tekniikan alaa ja kauppati-
eteitd) ja opiskelevat niin yliopistoissa kuin ammattikorkeakouluissa.

Taulukko 8.1 Ahotoinnin ja opinnollistamisen pedagogisia
haasteita, Jjoiden ratkaisussa Yoop.fi auttaa

Tunnistettu haaste Yoop.fi -sivuston sisalto

Opiskelijoilla ja opettajilla ei
ole tarpeeksi tietoa
ahotoinnista ja
opinnollistamisesta.

Opettajien on vaikea
hyddyntaa ahotointia ja
opinnollistamista omassa
yrittajyysopetuksessa.

Oman osaamisen
tunnistaminen on
opiskelijoille vaikeaa.

Oman osaamisen
sanoittaminen on
opiskelijoille vaikeaa.

Opettajat kaipaavat ennalta
mietittyja, pedagogisesti
jarkevia osaamisen
osoittamisen tapoja, jotta
niita ei tarvitse raataldida
kullekin opiskelijalle
erikseen.

esitetian kootusti

- Ahotoinnin ja opinnollistamisen maaritelmat

Kuva, joka selventaa ahotoinnin ja
opinnollistamisen prosessia yleisella tasolla

Opiskelijavideot

Hyvien kaytantodjen kuvaukset opettajan
puolella

- Toimenpidesuositukset

- Yrittajyysosaamisen itsearvioinnin vaitteet
toimivat peiling, joka haastaa opiskelijan
arvioimaan omaa osaamistaan suhteessa
osaamisen osa-alueisiin.

Itsearviointiin on kukin osaamisalue
operationalisoitu muutamaksi vaitteeksi.
Vaitteet auttavat opiskelijaa sanallistamaan
omaa yrittajyysosaamistaan.

Opettajan osiossa on vinkkeja osaamisen
osoittamiseen. Taman lisaksi hyvien
kaytantdjen kuvauksista seka
toimienpidesuosituksista on apua, kun

suunnittelee omaan opetukseen
soveltuvia osaamisen osoittamisen
tapoja.

edelld

Taulukossa 8.1 keskustellut  yrit-
tdjyysosaamisen ahotoinnissa ja opinnollistamisessa tunnistetut
(Peura ym., 2020) pedagogiset haasteet ja Yoop.fi:n sisdllt, jotka autta-
vat niiden ratkaisemisessa. Haasteet liittyvat edelld keskusteltuihin
teemoihin: tiedon ja toimintamallien puutteeseen, osaamisen tun-
nistamisen ja sanoittamisen vaikeuteen sekd osaamisen osoittamiseen.
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Ahotoinnin ja opinnollistamisen hyddyntidminen korkeakouluissa pe-
rustuu ajatukseen siit4, ettd korkeakoulujen ulkopuolella tapahtuu ar-
vokasta oppimista (Walsh & Kotzee, 2010; kts. myds Bolli ym., 2021).
Korkeakoulujen tehtévi ei tdlloin olekaan pelkdstddn tarjota aineko-
htaista opetusta vaan lisdksi fasilitoida oppijoita tunnistamaan omaa
kontekstisidonnaista, kokemuksen kautta hankittua osaamista (Ions &
Sutcliffe, 2019). Opettajalta vaaditaan kykyd tunnistaa kokemuksel-
lisen ja muodollisen oppimisen viliset erot ja ohjata opiskelijaa hinen
oppimispolullaan (Cooper ym., 2016). Asia saattaa tuntua opettajista
vaikealta, mikd puolestaan saattaa osaltaan vaikuttaa siltd, ettd aho-
toinnin ja opinnollistamisen kédytidnnét eivit ole - varsinkaan yliopis-
tojen puolella - vield arkipdiviistyneet (Huusko ym., 2018; Peura ym.,
2020; Peura & Aaltonen, 2021). Timi on yllittdvad, koska oikeus oppi-
laitoksen ulkopuolella tapahtuvan oppimisen hyédyntamiseen on kir-
jattu yliopisto- (Laki yliopistolain muuttamisesta 1172/2014) ja am-
mattikorkeakoululakeihin (Laki ammattikorkeakoululain muuttamis-
esta 1173/2014).

Opettajan roolin muuttuminen vaatii opettajalta uuden oppimista.
Monesti opettaja on melko yksin kurssiensa kanssa, ja opetusyhteisén
kesken tapahtuva pedagoginen kehittiminen jai ylldttivin vihdiseksi
(Korhonen, 2007). Yliopisto-opetuksen kehittdmisessd on kuitenkin
tunnistettu positiivista kehitystd kohti kollegiaalisempi toimintat-
apoja yliopistopedagogisen koulutuksen laajentumisen myé6ta (Korho-
nen & Térmi 2011). Peura ja Aaltonen (2021) suosittelevat, ettd yrit-
tdjyyden opetuksesta vastaavat osallistetaan mukaan ahotoinnin ja
opinnollistamisen suunnitteluun. Ndin syntyvit toimintatavat ovat
linjassa korkeakoulukohtaisten tavoitteiden ja ldhtokohtien kanssa ja
heijastavat myGs opettajien oppimiskasityksid. Yhtendiset toimintata-
vat ovat tdrkeitd my0s opiskelijoiden tasa-arvoisen kohtelun nikékul-
masta. Tasa-arvon kannalta suoritusten arviointikriteerit tulisi suun-
nitella etukidteen ja viestid opiskelijoille jo ennen ahotoinnin tai opin-
nollistamisen aloittamista. Kokemuksellisen oppimisen ja korkeak-
oulujen ulkopuolella tapahtuvan oppimisen lisddntyvd hyodyntami-
nen tulisi ottaa vahvemmin huomioon my®&s tulevien opettajien koulu-
tuksessa sekd nykyisten opettajien tdydennyskoulutuksessa.

n7



Jos kollegiaalisuus on havaittu tirkedksi pedagogisten kiytanteiden
kehittdmisessd, on se myos opiskelijoiden oppimisessa. Ahotoinnin ja
opinnollistamisen  lisddntyminen saattaa tehdd oppimisesta
yksindisempid ja nidin vihentdd mahdollisuuksia yhteisolliseen op-
pimiseen (yhteisollisestd oppimisesta yliopisto-opinnoissa, kts. esim.
Repo, 2010). Yhteisollistd oppimista voidaan ahotoinnissa ja opinnol-
listamisessa tukea esimerkiksi jarjestimilld osaamisen osoittaminen
siten, ettd se sisdltdd kanssaopiskelijoiden opettamista.

Muualla hankitun osaamisen hyédyntdmisen mahdollisuuksien esiin
nostaminen voidaan katsoa ensimmadiseksi askeleeksi kohti uusia ped-
agogisia ratkaisuja. Kédytdnnossd ahotointia ja opinnollistamista
saadaan nikyvdmmin esiin esimerkiksi merkitsemilld opinto-op-
paaseen kaikkien kurssien kohdalle, mitd kurssimuotoiselle opiskelulle
vaihtoehtoisia suoritustapoja niihin on tarjolla. Tima haastaa opetta-
jia miettimddn asiaa kdytdnnon tasolla. Toisaalta, jotta osaaminen
voidaan tunnustaa ja kohdistaa opintoihin, tulee opintosuunnitelmien
olla osaamisperustaisia. Peura ym. (2020) suosittelevat, ettd kurssiku-
vauksiin tehtdisiin ndkyviksi kurssin osaamistavoitteet laaja-alaisesti,
eli kisitteellisten ja teoreettisten taitojen lisdksi myds kdytdnnon
tekemiseen liittyvien seki siirrettdvien taitojen osalta (kuten ryhmai-
tyotaidot, opiskelutaidot, viestintdtaidot ym.).
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LUKU 9

Yrittdjyys korkeakouluissa: marginaalis-
esta ilmiosta osaksi modernia korkeak-

oulutusta

Sanna llonen

TURUN YLIOPISTO

Tdssd luvussa kisitellddn yrittdjyyttd ko-
rkeakouluissa keskittyen yrittédjyyskas-
vatuksen historialliseen taustaan ja kehit-
tymiseen sekd sen erilaisiin toteuttamisen
tapoihin. Tdmin jdlkeen kisitellddn, mitd
yrittdjien kaltainen yrittdjamainen oppimi-
nen, johon yrittdjyyskasvatuksessa kan-
nustetaan, tarkoittaa nimenomaisesti ko-
rkeakoulutuksessa. Luku on suunnattu eri-
tyisesti  yrittdjyyskasvatuksen parissa
tyoskenteleville ja tuleville yrittdjyyskas-
vattajille pyrkien luomaan késitysté siitd,
mitd yrittdjyyskasvatus omalla ja oman or-
ganisaation kohdalla voi tarkoittaa, ja miksi
ja miten sitd voi toteuttaa.
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Yrittajyyskasvatuksen taustaa

Yrittdjyys on vakiinnuttanut asemaansa osana kansallista ja kansain-
vélistd korkeakoulukenttdd vuosien ja vuosikymmenten saatossa. Sen
yksi keskeinen ilmentymi on yrittédjyyskasvatus. Kansainvilisesti en-
simmdiset yrittdjyyskurssit jarjestettiin jo 1940-luvulla. Suomessa yrit-
tdjyyskasvatuksen perinteet juontavat juurensa 1980-luvulle, jolloin se
nostettiin yhdeksi ammatillisen koulutuksen tavoitteeksi, silld yrit-
tdjyys ndhtiin keinona taloudellisen kasvun vauhdittamiselle. Yrit-
tdjyyden rooli osana koulutusta vahvistui 1990-luvulla, jolloin yrit-
tdjyyskoulutus nostettiin osaksi yleissivistdvin koulutuksen opetuso-
hjelmia. Tdtd asemaa vahvistettiin edelleen 2000-luvulla, ja tilloin
my0s osa suomalaisista korkeakouluista alkoivat profiloitua yrittdjyy-
teen yrittdjyysstrategioiden ja -painotuksien kautta. Tdstd on es-
imerkkind Turun yliopisto, joka on julkisesti julistanut olevansa Yrit-
tdjyysyliopisto. Turun yliopisto onkin kuvannut tavoitteekseen yrit-
tdjamdisen asenteen ja toimintatapojen tukemisen koko yliopistoy-
hteisssdnsd. Samaan aikaan yrittdjyyskasvatuksen roolin vahvistumi-
nen on herittinyt myos erilaista, kriittistdkin, keskustelua akateemis-
ten keskuudessa.

Kaiken kaikkiaan yrittdjyydelle myonteisen kulttuurin levittamisesta
eri tieteenaloille on viime vuosina muodostunut keskeinen ylikansal-
listen ja kansallisten toimijoiden tukema koulutuspoliittinen tavoite.
Tdmd johtuu siit4, ettd yrittdjyyskasvatuksen ajatellaan vilillisesti luo-
van uusia yrityksid, yritteliddmpid korkeakoulutettuja palkkatéihin
sekd toisaalta taas sen ajatellaan motivoivan myds opiskelijoita oppi-
maan. Yrittdjyyskasvatus osana korkeakoulutusta on muuttanut muo-
toaan sen jilkeen, kun ensimmadinen yrittdjyyskurssi jarjestettiin
1940-luvulla Harvardin yliopiston kauppatieteellisessé tiedekunnassa
(Vesper & Gartner 1997). Yrittdjyyskasvatus on laajentunut paitsi
sisdllollisesti myos koskemaan kaikkia tieteenaloja (Katz 2003). Yrit-
tdjyyden merkityksen kasvu osana korkeakoulutusta on haastanut per-
inteisen oppiaineldhtdisen nikemyksen, jonka mukaan yrittdjyyttd
opetetaan vain kauppakorkeakouluissa kaupallisen alan opiskelijoille.
Yrittdjyyskasvatuksen sisdltéd onkin pyritty —muokkaamaan
lapileikkaavaksi osaksi koulutusta palvelemaan erilaisia opiskelijaryh-
mid.
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Ulla Hytin ja Colm O’Gormanin (2004) mukaan yrittdjyyskasvatuksen
sisdlto korkeakoulutuksessa voidaan jakaa kolmeen eri osa-alueeseen:
yrittdjyyden ymmairtidmiseen ilmiéni (engl. about entrepreneurship),
uuden yritystoiminnan perustamiseen ja yrittdjana toimimiseen (engl.
for entrepreneurship) ja yrittdjimdisten valmiuksien oppimiseen
(engl. through entrepreneurship). Yrittdjyyden ymméirtdminen
ilmiénd pohjautuu yrittdjyyden oppiaineen ja yrittdjyystutkimuksen
vilittdmddn tietoon yrittdjyydestd aihealueena - menetelmallisesti pe-
rustuen usein perinteiseen luento-opetukseen, jossa toiminnallisen
oppimisen rooli on vihiinen.

Yrityksen perustamisen ja yrittdjand toimimisen opiskelussa keski-
tytéddn tietoihin ja taitoihin, joita yrittdjin tulee hallita. Yrittdjamais-
ten valmiuksien opiskelun tarkoituksena on puolestaan luoda yksilélle
valmiuksia ottaa vastuuta itsestddn ja tulevaisuudestaan jatkuvasti
muuttuvassa yhteiskunnassa. Vaikka viime vuosina yrittdjamdisen
toiminnan kehittdmistd on alettu pitd4d yhid tidrkedmpind yrit-
tdjyyskasvatuksen tehtdvini, yrittdjyyskasvatuksen opetussisdltGjen
on todettu keskittyvin edelleen pitkalti perinteisiin ldhtokohtiin. Es-
imerkiksi Luke Pittawayn ja Corina Edwardsin (2012) Isossa-Britanni-
assa ja Yhdysvalloissa tekemin tutkimuksen mukaan noin puolet ko-
rkeakouluissa opetettavista yrittdjyyden opintojaksoista keskittyy
yrittdjyyden ilmion ymmdirtimiseen, kolmannes yrityksen perus-
tamiseen ja yrittdjdnd toimimiseen ja vain noin joka kymmenes yrit-
tdjamadisten taitojen oppimiseen. Kuitenkin samaan aikaan tutkijat
esittdvit, ettd yrittdjyyttd pitdisi oppia nimenomaan samalla tavoin
kuin oikeat yrittéjit eli yrittdjaimaisesti (Neck & Corbett 2018; Neck ym.
2014). Tdma4 tarkoittaa toiminnallista oppimista, jossa keskidssa on ar-
vonluonti itselle ja muille, muuttuvassa ja epdvarmassa toimintaym-
paristdssd navigoiminen ja epdonnistumisista ja onnistumisista op-
piminen. Kysymys kuuluukin, millaisia reunaehtoja tieteellisyytta ko-
rostava korkeakoulutus téllaiselle oppimiselle asettaa?

Aiemmin vallitsi yleinen ajatusmalli, ettd yrittdjyyskurssit ovat kaup-
pakorkeakoulun heinii ja, ettd niiden keskeinen kohderyhma on kaup-
patieteellisen alan opiskelijat. TAima ajatus on kuitenkin vahvasti ky-
seenalaistettu, silld yrittdjamdistd osaamista nihdéddn tarvittavan
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koulutusalasta riippumatta. Koulutuksen toteutuksen muotoja onkin
useita. Yrittdjyyskasvatus korkeakoulutuksessa voi toteutua yksit-
tdiselld yrittdjyyden opintojaksolla, sarjalla yrittdjyyden opintojaksoja
(esim. sivuaine), yrittdjyyden tutkinto-opiskeluna tai integroituna eri
oppiaineiden opintojaksoihin. Toteutus voi olla yksittdisen oppiaineen
sisdinen, mutta koska yrittdjyyskasvatuksen keskiossd on arvonluonti
(Lackéus 2015, 2018), kannustetaan monitieteisyyteen. Tdma johtuu si-
itd, ettd innovaatiot syntyvit usein erilaisille rajapinnoille, eli siis, kun
ihmiset yhdistdvit erilaiset taustansa, osaamisensa ja intohimonsa, ja
hoksaavat jotakin, olemassa olevia tarpeita tdyttdvad uutta yhdessa.
Yrittdjyyskasvatukseen liitetddnkin usein seuraavia termeji: luovuus,
innovatiivisuus, liiketoimintamahdollisuuksien havaitseminen ja lu-
ominen, arvo, proaktiivisuus, opiskelijoiden itseohjautuvuus, toimin-
nallisuus, tekemilld oppiminen, uudistuminen, uudistaminen, epavar-
muuden sietdminen, reflektio, tiimityd ja opettajat valmentajina/men-
toreina.

Yrittdjyyskasvatuksessa kannustetaan yrittdjien kaltaiseen yrit-
tdjdmiiseen oppimiseen, silld yrittdjamdistd toimintaa voi oppia vain
harjoittamalla sitd. Aiemmin ei kuitenkaan ole kisitteellistetty sys-
temaattisesti, mitd se oikein tarkoittaa nimenomaisesti korkeakoulu-
tuksessa. Paneuduin tdhén viitoskirjatutkimuksessani, jossa selvitin,
miten yrittdjaméinen oppiminen voi toteutua osana korkeakoulutuk-
sen yrittdjyyskasvatusta. Tutkin vditoskirjassani nimenomaisesti yrit-
tdjyyden alan opintoja. Tutkimukseni mukaan yrittdjaméinen oppimi-
nen korkeakoulutuksessa on prosessi, jossa omaksutaan tietoa yrit-
tdjyydestd, kokeillaan yrittdjyyttd kidytdnnossd sekd reflektoidaan
opittua siten, ettd oppijan oma tietoisuus yrittdjyydestd kasvaa ja hdn
sitoutuu yrittdjamdiseen toimintatapaan. Yrittdjamdinen oppiminen
siis luo yrittdjamadisid toimijoita. Tdma prosessi on kuitenkin mon-
imutkainen ja sithen vaikuttavat useat eri osa-alueet (kts Ilonen 2020:
59).
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Eri tieteenalojen ja opettajien suhtau-
tuminen yrittajyyteen

Yrittdjyyskasvatusta toteutettaessa tulee ottaa huomioon kunkin ko-
rkeakoulun sille asettamat reunaehdot, jotka liittyvét sithen, miten ky-
seisessi  korkeakoulussa  suhtaudutaan  yrittijyyteen  ja
tydeldmaldhtoisyyteen ja millaisia opetus- ja oppimisfilosofioita on to-
tuttu hyddyntimiidn. Yrittdjamdinen toimintakulttuuri ja yrit-
tdjyyskasvatuksen periaatteet eivit vilttdmatti istu yhtéd luontevasti
kaikille tieteenaloille. Kuitenkin, ajettaessa yrittédjyyskasvatusta osaksi
yliopistokulttuuria yrittdjyyskasvatuksen eri tieteenaloilla saamat toi-
sistaan poikkeavat merkitykset ndyttdvit unohtuneen (Hindle 2007).
Kevin Philpottin ja hdnen kollegoidensa (2011) mukaan yliopistojen
muuttuessa yhd kompleksisemmiksi tieteenalojen vililli on yhi
syvempid, jopa skitsofreenisiksi kutsuttuja jakoja. Nam4 liittyvat ja ki-
innittyvit eri alojen akateemisiin perinteisiin ja niiden vilisiin kult-
tuurisiin eroihin. Luonnollisesti ndmé erot nakyvit myds yliopistolais-
ten suhtautumisessa yrittdjyyteen.
Philpottin ym. mukaan yrittijyy-
delld on vahva perusta esimerkiksi
ladketieteessd ja teknisilld aloilla,
kun taas joillakin akateemisilla
kentilld yrittdjamaiset toimintata-
vat ovat vieraampia.

“Yrittajamainen oppiminen luo

yrittajamaisia toimijoita”

Kauppatieteissd yrittdjyyskasvatus saattaa taas historiallisesta taus-
tasta johtuen ndyttidytyd varsin luontevana ja tirkednd osana toim-
intaa: juurien lisdksi myos yhteiskunnallinen vuorovaikutus, es-
imerkiksi yrittdjyyskasvatukseen usein kytkeytyva yritysyhteistyd, on
kauppatieteiden saralla usein tiivistd. Joillakin tieteenaloilla
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ja ammatillisuuden korostamisen
periaatteet voivat taas olla hyvinkin vieraita. Totesin timin myds
omassa tutkimuksessani, jossa tutkimus- ja opetushenkildkunnan
ndkemykset yrittdjyyskasvatuksen edellytyksistd korkeakoulutuksessa
erosivat huomattavasti. Olenkin jadnyt pohtimaan, mitd timai tarkoit-
taa kdytdnnossa yrittdjyysopetuksen toteuttamiselle?
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Yrittdjdméinen oppimissisédltd koostuu kolmesta osa-alueesta: yrit-
tdjyyden tiedon omaksumisesta, yrittdjyyden kokeilemisesta kiytan-
ndssd ja opitun reflektoinnista siten, ettd opiskelijoiden oma tietoisuus
ja ymmdrrys yrittdjyydestd kasvaa. Opiskelijalle tdima tarkoittaa varsin
monipuolisia oppimissisdltéjd: muun muassa lukemista, tiedon han-
kkimista, soveltamista, tekemisti ja reflektointia. Tdmai taas tarkoittaa
sitd, ettd yrittdjyyden opintojaksoilla on tyypillistd, ettd opiskelijat
joutuvat astumaan oman mukavuusalueensa ulkopuolelle.

Yhtend esimerkkini yrittdjamdiisestd oppimisesta ovat erilaiset yrit-
tdjyyskokeilut. Ne voivat tarkoittaa esimerkiksi miniyrityksen perus-
tamista ja pyOrittdmistad tiimeissd tai tempausten jdrjestamistd yrit-
tdjamdisen toiminnan edistdmiseksi. Ndilld opintojaksoilla omaksu-
taan tutkimusperusteista tietoa, kokeillaan yrittdjimdistd toimintaa
kdytannossd ja reflektoidaan opittua esimerkiksi oppimisreflek-
tiovideon muodossa. Turun alueen korkeakouluissa téllainen yrit-
tdjyyskokeilu onnistuu esimerkiksi Turun yliopiston yrittdjyyden
aineen jirjestdmailld sisdisen yrittdjyyden kurssilla tai suositulla Star-
tup!-kurssilla, jossa perustetaan yritys monitieteisissd tiimeissa
lukukauden ajaksi.

Yrittdjdmainen oppiminen mahdollistuu yrittdjaméisten oppimisym-
péristojen kautta. Oppimisympéristot taas rakentuvat erityisesti opet-
tajan ja opiskelijoiden vilisessd yhteistydssd. Tama tarkoittaa sité, ettd
opiskelijoiden tehtdvidnd on antaa opettajalle aktiivisesti palautetta si-
itd, millaiset sisdllot, tehtdvat ja toiminta tukevat parhaiten heidén op-
pimistaan. Opettajien pitdd pystyd tulkitsemaan opiskelijoiden op-
pimistarpeita silloinkin, kun opiskelijat eivit kykene sanallistamaan
niitd. Ndma oppimistarpeet voivat liittyd muun muassa opiskelijoiden
yritysideaan tai tiimin toimintaan. Opettajan ja opiskelijan viliseen
yhteisty6hon oman haasteensa luo se, ettd opiskelijat usein etenevit
yrittdjyyden opintojaksoilla itseohjautuvasti. Opettaja ei siis seuraa
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opiskelijoiden jokaista askelta,
mikd voikin aiheuttaa epivar-
muutta sekd opettajalle ettd
opiskelijoille.  Opettajan pitd4
pystyd padstaméddn irti omista oh-

“Opettajien pitaa pystya
tulkitsemaan opiskelijoiden

oppimistarpeita silloinkin, kun

jausnaruista ja kohtaamaan epi- opiskelijat eivét kykene
varmuutta ja rakentamaan op- sanallistamaan niita.”

pimisymparisto siten, ettd se
tuottaa arvoa opiskelijoille ja aut-
taa heitd oppimaan. Opiskelijoille pitdd antaa mahdollisuus tehdi er-
heitd ja epdonnistua, silld sitd kautta oppiminen mahdollistuu. Than
niin kuin yritystoiminnassakin. Tama kuitenkin voi herittdd seki
opiskelijoissa ettd opettajissa aluksi kauhistusta ja vastarintaa, sill4 he
ovat voineet tottua behavioristiseen oppimiskasitykseen (kts Robinson
ym. 2016). Kaiken kaikkiaan, yrittdjyyden alalla onkin kiyty
keskustelua toiminnallisen oppimisen eettisistd kysymyksistd ja ko-
rostettu niiden tirkeyttd (kts Dean ym. 2019).

Yrittdjamainen oppiminen luo yrittdjamaisia toimi-
joita

Sitoutuminen yrittdjamdiseen toimintatapaan on yrittdjamdisen op-
pimisen keskeinen oppimistulos. Opiskelijat ottavat tillgin yrit-
tdjimiisen toiminnan osaksi itseddn haluten hyodyntdd sitd
tyoeldmassa: he oppivat tyoskenteleméddn itseohjautuvasti, pyrkivat
aktiivisesti etsimédédn vaihtoehtoisia, parempia tapoja tehdi ja toimia
sekd pyrkivat luomaan ja tarttumaan uusiin litketoimintamahdol-
lisuuksiin. Sitoutuminen yrittdjamdiseen toimintatapaan tarkoittaa
monelle sitd, ettd heiddn kisityksensd sekd itsestd ettd tyeldmissi
toimimisesta mullistuu. He ymmartavit oman toimintansa vaikutuk-
sen sekd ty6tyytyviisyyteen ettd organisaatioiden kehittymiseen. Yrit-
tdjdmiinen oppiminen yrittdjyyskasvatuksessa on kuitenkin niin kom-
pleksista, ettd vain murto-osa saavuttaa tdmén yrittdjimdisen op-
pimistuloksen. Kuitenkin, vaikka tdmi oppimistulos jdisi saavutta-
matta, lisddntyy yrittédjyyskasvatuksen avulla opiskelijoiden tietoisuus
yrittdjyydesti.
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Yhteenveto

Yrittdjyyskasvatus osana korkeakoulutusta on kehittynyt ja muuttanut
muotoaan vuosien saatossa. Yrittdjyyskasvatus voi ndyttdyty4 korkeakoulu-
tuksessa monella eri tavoin, ja sitd voidaan my®0s toteuttaa hyvin erilaisissa
opintojaksoilla sekd hyvin erilaisin oppimistuloksin. Kaiken kaikkiaan yrit-
tdjyyskasvatuksessa kannustetaan vahvasti antamaan opiskelijoille mahdol-
lisuus oppia oikeiden yrittdjien lailla eli siis oppia yrittdjamdisesti. Yrit-
tdjamdistd oppimista tapahtuukin korkeakoulutuksessa, mutta sen toteutu-
minen ei ole yksinkertaista. Kyseesséd on prosessi, jossa oppija omaksuu ti-
etoa yrittdjyydestd, kokeilee yrittdjyyttd kiytinnossa sek reflektoi opittua.
Reflektio viittaa oppijan subjektiivisen tietoisuuden yrittdjyydestd kas-
vamiseen ja sitoutumiseen yrittdjamaiseen toimintatapaan.

Opettajan ja oppijan roolit painottuvat eri tavoin ja totutusta poikkeavasti
yrittdjaimdisen oppimisen eri osa-alueilla. Opettajan rooli painottuu op-
pimiskontekstin ja opetussisdllon suunnittelussa. Opettaja ja oppija luovat
yhdessi yrittdjamaisen oppimisympariston. Tima tarkoittaa, ettd opettajan
pitd4 antaa tilaa oppijan yksilolliselle oppimiselle - timéan vuoksi opettajat
toimivatkin valmentajien kaltaisesti. Yrittdjamaisessd oppimisessa
keskeistd onkin, ettd opettaja antaa oppijalle mahdollisuuden ottaa vastuun
omasta oppimisestaan, vaikka se tarkoittaakin epdvarmuutta ja yllityksel-
lisyyttd myGs opettajalle. Vastavuoroisesti tirkedd on, ettd oppija sitoutuu
tdhén vastuuseen.

Kaikki opetus, jossa hyddynnetddn aktivoivia menetelmid, ei missddn
tapauksessa automaattisesti ole yrittdjyyskasvatusta. Erityisesti korkeak-
oulutuksessa korostuu menetelmien lisdksi yrittdjyystiedon merkitys.
Opiskelijat voivat esimerkiksi opintojaksolla syventdd oman tieteenalansa
osaamista muun muassa oman alansa organisaation perustamisen ja sen
jdsenend toimimisen kautta oppien my0s yrittdjyydestd. Kannustan siis
avaamaan yrittdjyyskasvatuksessa opiskelijoiden oman roolin merkityst.
Kognitiivisten oppimistulosten lisiksi voi esimerkiksi kirjata myds yrit-
tdjdmdiseen toimintaan sitoutumisen kaltaisia tunteisiin ja tuntemuksiin
vaikuttavia oppimistuloksia soveltuvilta osin osaksi opintojaksojen tavoit-
teita.

Aloittelevalle yrittéjyyskasvattajalle haluankin sanoa, etti erilaisia malleja
on olemassa ja apua l6ytyy - tirkeintd on heittdytyd ja kokeilla rohkeasti.
Yrittdjyyskasvatus edellyttdd opettajaltakin yrittdjamaistd otetta!
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Lihdimme liikkeelle seuraavista perusideoista: (1) kaikki opiskelijat
hyotyvit yrittdjyystaitojen oppimisesta, ja (2) yrittdjaimdinen oppimi-
nen luo yrittdjamaiisid toimijoita. Alan asiantuntijat painottavatkin,
ettd ajatus yrityksen perustamisesta yrittdjyysopetuksen tavoitteena
eldd sitkedssd ja on usein yrittdjyystaitojen oppimisen kannalta suoras-
taan haitallinen. Kasvatuksessa ja opetuksessa tulee mielestimme
keskittyd oppimiseen ja oppijaan. Mahdollinen yritys on vain apuva-
line oppimiseen, ei opetuksen tavoite.

Kerroimme, ettd vain vihemmistd opiskelijoista hakeutuu yrit-
tdjyysopintoihin oma-aloitteisesti. Tdst4 seuraa usein vaarallinen aja-
tus pakollisista yrittdjyyskursseista ratkaisuna yrittéjyystaitojen opet-
tamiseen kaikille opiskelijoille. Pakolliset yrittdjyyskurssit nayttay-
tyvédt kuitenkin usein irrallisina opiskelijan omista kiinnostuksenko-
hteista ja pddaineopinnoista. Siksi ne eivit yleensa ole toimiva ratkaisu
yrittdjyystaitojen  opetukseen, edes  kauppakorkeakouluissa.
Mielestdmme yrittéjyystaitoja kannattaa opettaa osana opiskelijoiden
omien alojen opetusta ns. integroituna yrittdjyysopetuksena, jossa ei
vilttdmittd edes mainita sanaa “yrittdjyys”, vaan painotetaan alan
vaatimia tyGeldmadtaitoja tai osaamista opiskelijalle mielekkddssa kon-
tekstissa.

Mielekds kytkentd opiskelijan omaan alaan edellyttdd yhteistyoté
samaisen alan opettajien kanssa. Timén yhteistyén aloittaminen on
usein varsin vaativaa, koska my0s opettajat polarisoituvat yrittdjyys-
taitojen integroimisen suhteen kahteen ryhmain: vihemmist6 hakeu-
tuu yhteistyohon yrittdjyyskavattajien kanssa ja enemmist6d taytyy
osaltaan houkutella yhteistyohon. Kokemuksemme mukaan, ja kuten
todettu monissa kirjan luvuissa, yhteistyon kautta moni opettaja oival-
taa miten integroidut yrittdjyyssisdllot edistavat myds muun opetus-
sisdllon omaksumista ja tyOstdmista, eli oppimista. Opintojakson
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tdarked sisdltd (substanssi) siilyy, ja samalla oppijat harjoittavat yrit-
tdjamadisid taitojaan tulevaisuutta varten. Toisin sanoen, yrittdjyys ja
yrittdjyyskasvatus toimivat parhaimmillaan eri aloja yhdistdvind ja
poikkileikkaavana yldteemana. Yrittdjyys asetetaan siten palvelemaan
korkeakoulutusta, ja sitd kautta yhteiskuntaa laajemmin. Yrittdjamai-
nen oppija tuottaa arvoa omalla tavallaan, itselleen tdrkeissd
yhteisoissd, ja titd voidaan korkeakoulutuksen kavulla tukea.

Integroidun yrittdjyysopetuksen lisdksi yrittdjitaitoja voi luonnollis-
esti oppia varsinaisissa yrittdjyyden opinnoissa, mutta myos arkiop-
pimisessa, tydssi ja esimerkiksi harrastuksissa tapahtuvan kokemuk-
sellisen oppimisen kautta. Kuvasimme erilaisia yhdessd oppimisen
tapoja ja aikaisemmin hankitun osaamisen tuomista osaksi korkeak-
ouluopintoja reflektioon ohjaavien tySpajojen ja tyokalujen avulla.

Yrittdjyystaitojen opettaminen on kdytanndssa usein melko yksinker-
taista, etenkin kun sit4 ldhestyy seuraavien vinkkien kautta. Yksinker-
tainen ei kuitenkaan ole aina helppoa - etenkéin uutta toimintatapaa
harjoiteltaessa.

Yrittdjdmainen oppiminen luo yrittdjimaisid toimijoita. Yrittdjamadis-
ten taitojen oppiminen onnistuu useimmiten paremmin tyopajojen ja
projektikurssien avulla kuin pelkistddn lukemalla ja luentoja kuun-
telemalla. Sama koskee my®s yrittdjyystaitojen opettamista. Kokeile
siis rohkeasti kirjasta saamiasi ideoita mahdollisimman pian.

Yhteisopettajuus on opettavaista ja palkitsevaa sekd opettajatiimeille
ettd opiskelijoille. Erityisesti integroidussa yrittdjyysopetuksessa
kytkentd opiskelijan omaan alaan edellyttdd yhteisty6td kyseisen alan
opettajien kanssa. Kokeile yhdessd opettamista samaan aikaan
samassa tilassa, ei pelkéstddn jakamalla kurssin eri sessiot opettajien
kesken.

Opettajan rooli on tukea, mahdollistaa ja ohjata opiskelijoiden op-
pimisprosessia. Tdméin takia yrittdjyyskasvattajien ydinosaamista on
opettaminen tésséd fasilitoivassa merkityksessd. Oppisisdllostd yrit-
tdjyysopettajan  kannattaa tuntea vihintddn  yrittdjamadiset
menetelmit ja tyGtavat.
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Kdytinto ei ole pois teoriasta, mutta yhteys kidytdnnon ja teorian
vililld tdytyy joskus tehdd opiskelijalle ndkyviksi. Yrittdjamdisen
toiminnan linkki teorioihin ja tieteellisiin menetelmiin kannattaa
painottaa ja tehdd ndkyviksi. Esimerkiksi tieteellinen induktio ja ab-
duktiivinen pdittely ovat usein yrittdjien ydinosaamista, mutta he
eivit yleensd puhu ilmigstd néilld nimilla.

Opiskelijan oppimista tukevat opettajan lisdksi muut opiskelijat seka
mentorit ja valmentajat. Opettajan kannattaa varmistaa luotettavien ja
osaavien ihmisten tuki opiskelijoille sekd varmistaa ettd he tukevat
opiskelijaa, eivit opiskelijan projektia kuten yritysta.

Avoimuus auttaa sekd opiskelijoita ettd opettajia kehittymédan. Projek-
tikursseilla on usein hyvi idea jakaa sekd opiskelijoiden “vastaukset”
ettd niistd annettu palaute kaikkien ndhtaville sekid rohkaista “kopi-
omaan” tai “p6llimddn” parhaat ideat omaan projektiinsa sovellet-
tuna. Kun lisdksi annat kumulatiivisia tehtévid, joissa palautetta an-
netaan usein, oppii koko ryhmi paljon enemmin jakamalla kuin vain
omaa projektiaan tuijottamalla. Kun tehtdvién ei ole yhtd oikeaa vas-
tausta ei tdstd seuraa juurikaan ongelmia.

Kokeile rohkeasti sekd kirjassa mainittuja ettd sitéd lukiessasi mieleesi
tulleita opetusmenetelmid kidytinnossi. Tee kokeiluille suunnitelma ja
aikataulu, sekd paitd kenelle kerrot kokeiluistasi ja niiden opeista. Jos
kirjasta oli hy6tyd, ja mahdollisesti huviakin, kerro siitd kollegoillesi
jotka voisivat myos hy6tyd sen lukemisesta. Kiitos vield kerran ajastasi
ja mielenkiinnostasi.
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Tervemenoa seuraavalle etapille matkalla
yrittdjyyyskasvatuksen tulevaisuuteen!



